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metaller, kimyasal trunler
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%20
%10

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, CIA the World Fact Book



Genel Ekonomik Durum

1989 yilindan sonra Dogu Bloku ulkelerinde baglayan degisim ve bu degisim ile birlikte
Komiinist Ulkeler Arasinda Karsilikli Ekonomik Yardimlagsma Konseyi'nin (COMECON)
islevini yitirmesi, Bulgaristan’in Uretim pazarlarini yitirmesine ve Ulkede atil kapasitelerin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bulgaristan’in pazar ekonomisine gegisinden sonra, basariyla uygulanamayan reformlar
sonucunda 1996 yilinda Ulkede bir ekonomik kriz baslamigtir. Leva, Dolar kargisinda
onemli dlglide deger kaybetmis; dis borglarin édenmesinde zorluklar yasanmistir. i¢ ve dig
ticaret durma noktasina gelmistir. Ozel sektdr zarar gérmis; birgok firma kapanmis ve bazi
bankalar faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmigtir. Yil sonunda uygulamaya konulan
istikrar paketi de krizin asilmasinda etkili olamamigtir. 1994 vyilindan itibaren pozitif
bliyime goOsteren ulke ekonomisi 1996 yilinda %10,9 oraninda kugulmustir. 1997 yili
Subat ayinda ekonomik kriz daha da derinlesmistir. Kamu harcamalarinin kontrol altina
alinamamasi, Ulkenin se¢cim donemine girmesi, artan faiz oranlari ve ulusal paranin deger
kaybetmesi nedenleri ile Ulke hiper enflasyon surecine girmistir.

IMF ile imzalanan anlagsma c¢ergevesinde 1997 yili Temmuz ayinda Para Kurulu
kurulmustur. Para Kurulunun kurulmasi ve Levanin Alman Markina endekslenmesi ile
birlikte Ulkede makro ekonomik istikrar saglanmis olup, 1998 yilindan sonra buyume
yeniden baglamistir. 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren ise Leva, 1 9555,83Lv:1€ kurundan
Avro’ya endekslenmistir.

Para Kurulu tasarisi gergevesinde, Bulgar Merkez Bankasi'nin (Bulgarian National Bank-
BNB) doviz rezervlerinin para arzinin en azindan %100’Unu kargilamasi gerekmektedir.
Dolayisi ile para arzi ve kredi buyumesi Uzerindeki denetim olduk¢a sikidir. Bu denetim
Merkez Bankasi’'nin ticari bankalari finanse etmesi ve kamuya borg¢ vermesi Uzerinde
yasak bulunmasini da icermektedir. Bu siki uygulamalar neticesinde Ulkedeki vyillik
ortalama enflasyon 1997 yili Mart'inda %2000’lerin Uzerindeyken, 17 ay iginde tek haneli
rakamlara dusgmustur. 2002-2006 yillar arasinda yillik ortalama enflasyon orani % 5,3
olmustur. 2006 yili ortalama tuketici fiyatlari enflasyonu %7,3 duzeyindedir. Enflasyondaki
yukselmeye 2006 yili Ocak ayinda artirilan 6zel tuketim vergisi oranlari neden olmustur.

Bulgaristan Cumhuriyeti Enflasyon Oranlari (%)

2002 2003 2004 2005 2006

58 23 6,1 50 7,3
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Report, July 2007

Yuksek igsizligin ge¢gmiste dnemli bir sosyal sorun olmasina ragmen, son yillarda issizlik
oranlari disls gdstermeye baslamistir. issizlik sorunu, 1998 ortalarinda baglayan ve
2000’e kadar devam eden hizli yeniden yapilanma siireci ile ortaya gikmistir. igsizlik
sorununun azaltiimasinda son yillarda 6zel sektorde artan is olanaklarinin payinin yani
sira devletin is yaratmaya donuk olarak uyguladigi daha aktif politikalar da rol oynamistir.
2005 yili itibarr ile issizlik orani %11,5'1ir.



Yillar itibari ile GSYiH Biiyiime Hizlari (%)

2002 2003 2004 2005 2006

45 50 66 6,2 6,1
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Report, July 2007
*: Tahmini

1997 yilindan bu yana uretim artisi genellikle i¢ talepten kaynaklanmistir. Yalnizca 2002
yilinda buyume, ihracat artiginin itici gucunden etkilenmistir. Yatinmlar 1997 yilindan bu
yana hizla artarken tuketim harcamalari da 6nemli artislar gostermektedir. 2006 yilinda
GSYIiH %6,1 oraninda biyiimistir. 2006 yil bilyiime rakami hiikiimetin %6,5 olan yilsonu
tahmininin gerisinde gerceklesmistir. 2006 yilinda buyumenin itici gicunu sabit yatirim
harcamalari tegkil etmigtir. Sabit yatirnrm harcamalarindaki artig, gayri menkul yatirimlari,
ingsaat muhendisligi projeleri ve makine-ekipman alimi harcamalarindaki artistan
kaynaklanmigtir.

Ozel sektdriin GSYiH'daki payr 1989 yilindan itibaren ciddi bir artis gdstermistir. S6z
konusu artig, tarim sektorinde meydana gelen yapisal degisiklikler digsinda komunizm
sonrasi donemin ilk yillarinda kuguk igletmelerin yeniden yapilandiriimasi Uzerinde
Ozellikle durulmasi ve imalat ve gikarim sanayilerinde 6zellestirmenin son yillarda gelisme
gOstermesi sayesinde olmustur.

Resmi tahminlere gére GSYIiH, 2005 itibari ile 1989 yili seviyesinin %97’sine ulasmistir.
Sz konusu dénemde niifusun hizla disis gdstermesi nedeni ile kisi basina diisen GSYIiH
ise 1989 seviyesinin % 12,4 lizerinde gergeklesmistir. GSYiHnin gliglii bir atis gésterdigi
2006 yilinda ise kisi basina dusen gelirin, yilsonu itibari ile 1989 yili seviyesinin %20
Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Bulgaristan’in satin alma gucu paritesine gore kisi bagina GSYIiH degeri, AB liyesi 27 lilke
arasinda yalnizca sonuncu Romanya’nin onundedir. Ulkenin AB ulkelerine kiyasla yuksek
dizeyde seyreden enflasyonu ve genis cari iglemler acigi 6nemli bir sorun teskil
etmektedir.

Karsilagstirmali Ekonomik Gostergeler, 2006

Bulgaristan Romanya Slovakya Rusya

GSYIiH (milyar $) 31,5 115,32 55,0 978,2°
Kisi Bagina GSYIH ($) 4 090° 5330 10090° 6 870?
Kisi Bagina GSYIH ($, satin alma giicii

paritesine gore) 10 040° 9680° 17 550° 12 160°
Tlketici Fiyatlari Enflasyonu (ort., %) 7,3 6,6 4,5 9,72
Cari islemler Dengesi (milyar $) -5,0 -12,6° -4,4*  95,6°
ihracat (fob, milyar $) 15,1 32,62 41,7 302,3?
ithalat (fob, milyar $) 21,9 47 42 44.6% 162,77
Dis Borg (milyar $) 26,5 52,82 30,4* 293,1°

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile 2006-Bulgaria Country Report, July 2007
(a): Tahmini



Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler
Projeksiyon Ozeti

20062 20072 2008° 2009°

Reel GSYIiH Biyiime Hizi (%) 6,1 6,2 5,5 5,1
Sinai Uretim Artis Hizi (%) 5,9 55 5,1 5,2
issizlik Orani (%, ortalama) 9,6 8,0 7,1 6,6
Tuketici Fiyatlari Enflasyonu (%)

Ortalama 7,3 6,0 4,4 3,0
Y1l Sonu 6,0 54 3,7 29
ihracat (fob, milyar $) 151 18,8 23,5 279
ithalat (fob, milyar $) 21,9 28,0 327 372
Doviz Kuru

Lv:ABD $ (ortalama) 1,56 1,44 1,42 1,48
Lv: Avro (ortalama) 1,96 19 1,96 1,96

a: Gergek, b: EIU 6ngordsd, c: EIU tahmini
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Report September 2007 Monthly Updater

Ekonomik Biylime

Bulgaristan’in GSYIH artis hizi 2006 yilinda % 6,1 olmustur. 2007 yilinin ilk Gg aylk
dénemi itibari ile GSYIiH artis hizi yillik % 6,2'dir. GSYiH’daki biiyiimenin itici giicii sabit
sermaye yatirimlarindaki artis olmustur. Ozel tiketim harcamalarinin da az da olsa
biiyimeye katkisi bulunmaktadir. insaat ve yatirim faaliyetlerinin 2007 yili ikinci
ceyreginde de devam etmesi, 2007 yilinda yaklasik %6,2 oraninda buyume
gerceklesecegi tahminlerini dogurmaktadir. Ancak kamu sektorinde Ucret artiglarinin
yavasglamasi, insaat faaliyetlerinin azalmasi neticesinde i¢ talep artisinin kisittanmasina
bagli olarak 2008-2009 ddéneminde reel GSYiH biyime hizinin yavaslayabilecegi
dugunulmektedir. Yine de, sabit sermaye yatirimlarindaki guclu buyumenin AB’ye
ekonomik uyum igin gerekli kriterleri saglamaya yardimci olacagi tahmin edilmektedir.

Enflasyon

2006 yili baglarinda alkol ve tatun Uzerinden alinan Ozel tuketim vergisi oranlarinin
artinlmasi, 2006 yili enflasyonunun % 7,3’e yukselmesine neden olmustur. 2007 yilinda
vergi oranlarindaki bu artisin etkisinin kalkmasi ile enflasyon ilk alti aylik donem itibari ile
onemli dlgude dusmaustiur. Ancak Haziran ay: itibari ile % 5,6 olan 2007 yili yillik enflasyon
orani Temmuz ayinda %8,4’e yukselmistir. Enflasyondaki s6z konusu hizli artig, tuketici
fiyat endeksinin en dnemli bileseni olan gida ve alkolsuz igcecek fiyatlarindaki yillik % 14,7
oranindaki artigstan kaynaklanmistir. Gida fiyatlarindaki bu hizli artig, 2007 yilinda ortalama
enflasyonun 2006’ya gore genel olarak dusecek olmasina ragmen, % 5 duzeyinde
gerceklesecegi anlamina gelmektedir. Enflasyonun daha siki dcret politikalari ve
kisittanmig likidite arzi ile 2008’de dusmesi beklenmektedir. Bununla birlikte isci kesiminin
ucretlerle ilgili baskilari nedeni ile enflasyonun 2008-2009 doneminde de yuksek duzeyde
seyredecegi tahmin edilmektedir.

Doviz Kurlari

Para Kurulu uygulamasinin 2008-2009 doneminde de devam etmesi beklenmektedir.
Avronun guglenmesi ve yuksek enflasyon Levanin 2008 ve 2009 yillarinda deger



kazanmasina neden olacaktir. 2010 ya da 2011'de Ulkenin Avro'ya geg¢mesi
beklenmektedir.

Cari islemler Dengesi ve Dis Ticaret

Cari islemler agigindaki genigslemenin ardindaki en onemli etken dii ticarte agigindaki
biylmedir. Cari islemler acgiginin 2007 yilinda GSYiHnin % 20’sine ulasmasi
beklenmektedir. Yatirnrmlara bagl ithalat artisinin guglu bir sekilde buyimeye devam
edecegi disunilmektedir. Ulkeye yabanci yatirm akiginin 2008-2009 déneminde de
devam etmesi beklenmektedir. Ancak yine de genig dis agigin finansmani igin yuksek
dizeyde dig borglanmaya gereksinim duyulacaktir. 2008-2009 donemi suresince cari
islemler acigi ekonomi politikalarini Greten burokratlarin en ¢ok Uzerinde durduklari konu
olacaktir. Yeterli mali rezervlerin saglanmasi, Ozellegtirmenin devam etmesi ve kuresel
ekonomik kosullarin siddetli bicimde kotulememesi halinde cari iglemler agiginin finansal
sorunlara yol agcmasi beklenmemektedir.

Dogal Kaynaklar

110 994 km?lik alana sahip Bulgaristan topraklarinin %38'’i tarimsal, %35'i ise ormanlik
alanlardan olugsmaktadir.

Bulgaristan topraklarinda tagkomuru ve antrasit yataklari neredeyse tukenmis durumdadir.
Meri¢c havzasinda linyit; Dobruca bodlgesinde ise, kok komuru yataklari bulunmaktadir.
Tuna ovasindan az miktarda petrol ve dogalgaz c¢ikariimaktadir. Sofya’nin Kremikovtsi
bolgesi ise, demir cevheri yonuinden zengindir. Metal ve metal digi cevherler yonunden
genis mineral kaynagina sahip Ulkede ayrica, manganez; bakir ve c¢inko cevherleri
ctkariimaktadir. Metal disi minerallerin sayisi 50’nin Gzerindedir.

Nufus

2005 yili itibari ile tahmini olarak 7,7 milyon olan Bulgaristan nufusunun yapisi, go¢ ve
dogum oranlarinin digmesi, 6lum oranlarinin yukselmesi nedenleri ile degismektedir. 1988
yili resmi nufus sayiminda 9,9 milyon olan nufus, 2001 yili sayiminda 7,9 milyona
gerilemigtir. Nufustaki dugusun en 6nemli sebebi gogtur. 1989-1996 yillar arasinda 650
000 kisi go¢ etmistir. 1992-2001 sayimlari arasinda yaklasik 200 000 kisi Ulkeyi terk
etmistir. Komunizm sonrasi ulkedeki kosullardan memnuniyetsizlik ve 1980 sonlarinda,
1990 baglarinda Ulkede yasayan Turklerin Turkiye'ye donme arzulari gogun baslica
nedenleridir. 1996 ve 1997 yillarinda ekonomik kosullarin bozuklugu nedeniyle ulke disina
gogte artis gdzlenmistir. Ozellikle, egitimli nifus Ulke disina gikmaktadir. Nifusta dogal
olumlere bagli olarak dusus orani da yuksek duzydedir (2005 yili itibari ile 1000 kisiden 5
kisi). Son vyillardaki sosyal ve ekonomik zorluklar genglerin c¢ocuk sahibi olmaktan
kaginmalarina da neden olmaktadir. Bu sebeplerle Ulkeden go¢ sona erse de nufustaki
dususun devam etmesi beklenmektedir.

Nufus distsunun ndfusun yas yapisi nedeni ile hemen durmasi olanaksizdir. 1999 sonu
itibari ile nifusun %24,7’si galisma yasinin Ustunde (galisma yasi siniri: kadinlar igin 55,
erkekler icin 60), %58,1'U calisma yasinda, %17,2'si 15 yas ya da altindadir. 1992 yili
figrleri ise, sirasi ile %23,7; %55,7 ve %20,5 dir. Ulke nifusunun 2020 yili itibar ile 7
milyona ya da daha asagiya dugsmesi beklenmektedir.

Ulkedeki etnik farkliliklar, dinsel farkliliklarla uyusmaktadir. Ancak dinsel dagihm daha
karmasiktir. Ulkede musluman ve hristiyan romanlar bulunmaktadir. Pomak adi verilen



etnik grup Bulgar irkindan olmakla birlikte mislimandir. Ulkede yasayan Turk nifusun
neredeyse tamami musliUmandir.

2005 yili sonu itibari ile nufusun %70’i sehirlerde yasamaktadir. Ancak bu sehirler bayuk
sehirler degildir. Nufusun yaklasik yarisi nifusu 300 000'den fazla olan alti gehirde
yasamaktadir. Bu sehirler Sofya (1,2 milyon), Filibe, Varna, Burgaz, Stara Zagora,
Balgoevgrad ve Pleven’dir.

Ulkedeki en buyik azinlik %9,4 ile Tirklerdir. Toplam %4,7’lik bir oranla Romanlar takip
etmektedir. Bulgarlar nufusun %83,9’'unu olusturmaktadir. Geri kalan yaklasik %Z2’lik
nufusun yarisi nufus sayiminda kendini azinlik olarak ifade etmeyi reddederken diger
yarisi ise Ermeni, Yahudi ve Gagavuzlardan olugmustur.

Sektorler

2007 yili gostergelerine gdre hizmet sektdrii, GSYiH igcinde %61,8'lik payi ile birinci sirada
yer almaktadir. Hizmet sektorunu %32,3 ile sanayi, %6,3 ile tarim sektorl izlemektedir.

Tarim ve Hayvancilik

2005 yili itibari ile 5,3 milyon hektarlik ekilebilir araziye sahip olan Bulgaristan’in en énemli
tarimsal urunu ulkenin kuzeydogusundaki Dobruca bolgesinde yetistirilen bugdaydir.
Ulkenin arpa ve misir Uretimi de onemli miktardadir. Bulgaristan'in tarimsal Gretiminde
onemli yere sahip diger sanayi bitkileri ise aygicegi, tutin ve sekerpancaridir. Tatan énemli
bir ihracat Grinadur. Tatin Gretimi Sovyet pazarinin ¢okuslinden sonra Onemli olgude
dismus ancak son yillarda yeniden artis gostermistir. Domates, salatalik ve biber onemli
tarimsal ihrag Urunleridir. Elma ve Uzum ulkede yetistirilen baglica meyvelerdir. Ancak bu
ardnlerin Uretimi 1989 yilindan sonra baglarin ve meyve bahcgelerinin ihmal edilmesi
nedeni ile dnemli dusls gostermistir. Ulkede Uretilen Gzimiin en dnemli kismi dnemli bir
ihracat Urund olan sarap Uretimi igin kullaniimaktadir. Sarap ihracatinin buyik ¢ogunlugu
Bati Avrupa pazarlarina yapilmaktadir. Komunizmin ¢oktsunun ardindan subvansiyonlarin
azaltilmasi, girdi fiyatlarinin artigi ve talep dususu tum kategorilerdeki giftlik hayvani
uretiminin gerilemesine neden olmustur. Kimes hayvanlari ve et ihracati gegmiste onemli
ihracat kalemleri iken, gunumuizde bu dGrunlerin ihracati Ortadogu gibi geleneksel
pazarlardaki talep dususu ve Bati Avrupa pazarlarinin talep ettigi saglik standartlarinin
karsilanmasindaki zorluklar gibi nedenlerle gerilemis durumdadir.

Tarim sektord Sovyet Blogu standartlarina gore uretimde iyi bir performans sergilemistir.
SSCB doneminde tarim Uretiminde buyuk kooperatiflere ve agro-endustriyel butiinlesmeye
onem verilmigtir.

Tarimsal alanlarin kominizm 0Oncesi sahiplerine ya da bu kimselerin varislerine iadesi
zaman almigtir. Ancak 2000 yili sonu itibari ile bu topraklarin neredeyse tamami
komunizm Oncesi sahiplerine iade edilmistir. Ancak bununla birlikte klg¢lk parcalara
bolunmus arazilerden olusan tarimsal topraklarin birlestirilerek ticari buyuklukteki ciftliklere
donusturulmesi ihtiyact dogmustur. Bu tur ciftliklerin olusumu yavas yavas baslamistir.

Son yillarda Bulgar tarim sektoru iklim degisikliklerinden olumsuz yonde etkilenmigtir. 2000
ve 2003 yillarinda yasanan kurakliklar tarimsal Uretimde dususe neden olmustur. 2004
yilinda hava kosullarinin tarimsal Uretime uygun bir sekilde seyretmesi 1990 yilindan beri
gorulen en iyi bugday hasadinin elde edilmesini saglamigtir. Ayni sekilde misir, arpa ve
aycicegi hasadi da beklenenin tUzerinde gergeklesmistir. Ancak 2005 yili yazinda yasanan



seller 2006 yil hasadi igin ekili alanlara zarar vermistir. Stt ve sut drtnleri Uretimi 2006
yilinda ihracattaki artigstan istifade etmistir. Sektor, AB saglik standartlarina uyum
hususunda zorlanmaktadir.

Tarim sektorl 6zel sektorin egemenligi altindadir. Ozel ciftlikler 2004 yilinda sektdrin
toplam Uretiminin %98,4’Unu gergeklestirmistir. Ozel ciftlikler, 6zel arazilerde (retim yapan
kooperatiflerden olusmaktadir. Ancak s6z konusu kooperatifler kominizm sonrasinda
1990’1 yillarda uygulanan kooperatiflerden ziyade bati tarzi kooperatif tanimina
girmektedir. Resmi istatistiklere gore tarim sektorinde galisan iggucu sayisi 2005 itibari ile
801 900 olarak kaydedilmistir. Tarim sektoru toplam isgucunin yaklasik dortte birini
istihdam etmektedir. S6z konusu yalnizca % 8,4’U is akdi altinda istihdam edilmistir. Bu da
sektorde aile ciftliklerinin dneminin devam ettigi anlamina gelmektedir.

Sanayi

Bulgaristan imalat sanayiinin yapisi, sosyalist donem agir sanayi yapilanmasinin etkilerini
tasimaktadir. Ulkenin sinai uzmanlasma sireci Sovyet Blogu pazarlarina sinai Grin
tedarigi Gzerine kurulmustur. Ozellikle 1980’lerle birlikte yeni ve bazi yiiksek teknolojili
dallarin gelisimi tegvik edilmistir. Boylece Bulgaristan Dogu Bloku pazarlari iginde
biyokimya sanayi, bilgisayar uretimi v.b. dallarda bir merkez haline gelmigtir. Ancak
Karsilik Ekonomik Yardimlagsma Konseyi-COMECON’un dagiimasi ve Bulgaristan’in bir
anda rekabete aciimasi ile Bulgar urUnlerinin rekabet edebilirliklerini yitirmesi gibi
nedenlerle Ulkenin imalat sanayi zarar gormus, Uretimde ciddi kayiplar yasanmistir.

Ozellestirmenin gecikmesi ve sekteye ugramasi sanayi sektoriiniin gekiciligini azaltmigtir.
imalat sanayi Gretimi 2000 yilindan itibaren artmaya baslamistir. Bunda, giclii performans
gOsteren ihracata donuk sektorlerin dnemli rolu olmustur. Sektor 2003 ve 2004 yillarinda
uretim ve satiglarda 6onemli artig saglamigtir. 2005 yilinda sektorin dretimi daha da
canlanarak % 10,1 oraninda artmigtir. 2006 yili Ocak-Kasim donemi itibari ile sektordeki
uretim artisi1 %7,4’tur.

Tatun iglemenin de iginde bulundugu gida isleme sektoru Ulkenin geleneksel imalat sanayi
sektorlerinden biri olmakla birlikte, Sovyet pazarlarinin daralmasi nedeni ile Uretim
kayiplari ile karsi karsiya kalmigtir. Gida sanayi sektorunun bazi alt sektorlerinin hala Bati
Avrupa Ulkelerine ihracat igin gerekli saglik ve kalite standartlarini tagimamasina ragmen,
dogrudan yabanci yatirnm akiglari gida sanayi sektorinin son yillarda durumunun
duzelmesini saglamistir. Sektorde birka¢c basarili yabanci yatirrm bulunmakla birlikte,
s6zkonusu yatirimlar daha ziyade i¢ pazara donuk faaliyette bulunmaktadir.

Bulgaristan’in giyim sanayii, Ulkedeki ucuz iggucunun belirli bir kalite standardi ile Uretim
yapilabilmesi nedeni ile yabanci yatirimcilara ve fason Uretim yaptirma amacindaki
firmalara cazip gelmektedir. Son alti yilda Ozellikle AB’ye hazir giyim ihracatinda bir
patlama olmustur. Ancak 2005 yilinda AB’nin Cin’den ithalata karsi uyguladigi engelleri
kaldirmasi ile birlikte ihracatta dusus gerceklesmistir. Ancak sektorun ihracati 2006 yilinda
yeniden canlanmaya baslamistir. Cin gibi dusuk maliyetle Uretim yapan ureticilerin artan
rekabeti Bulgar firmalarin fiyat rekabeti yapmak yerine, kendilerini daha esnek ve
musterilerine daha uygun lojistik imkanlar saglayan Ureticiler olarak konumlandirmalarini
saglamistir.

Petrol aritma sanayii 1989 6ncesi donemdeki seviyelerde faaliyet gostermemekle birlikte
ihracat ve i¢ pazara donuk olarak Uretime devam etmektedir. Burgaz'daki Neftochim
rafinerisi 1999 yilinda Rus sirketi LUKoil tarafindan satin alinmig olup, bu sayede



rafinerinin Uretimi devam edebilmistir. Ancak Pleven’deki Plama rafinerisi sahiplerinin
yuksek borglarini 6deyememesi nedeni ile faaliyetini durdurmustur.

Komunizm donemi agir sanayi politikalari neticesinde ulkede en fazla gelisen sektorlerden
biri de kimya sanayi olmustur. Ancak sektor dogal gaz gibi Uretim girdilerinin fiyat
degdisimlerinden kolaylikla etkilenmektedir. Devnya’'daki buyuk soda karteli 1997 yilinda
Belgika firmasi Solvay tarafindan satin alinmigtir. Gubre sanayiine da yabanci yatirim
girigleri olmustur.

Kremikovtsi'de Ulkenin demirli metal dretiminin %90’in1 kargilayan bir tesis bulunmaktadir.
Son yillarda artan dinya talebi ve celik fiyatlarindaki artisa bagli olarak sektorin
uretiminde bir artis olmasina ragmen, ulkenin 6zellestirme programinin gecikmesi nedeni
ile sektor zarara ugramistir. Bayuk bir bor¢ yuku altindaki Kremikovtsi 1999 yilinda
Ozellestirilmistir. Demir digi metaller sektori de dunya talebindeki artis paralelinde son
yillarda kazang¢ saglayan bir sektor olmustur. Sektore 6nemli dogrudan yabanci yatirim
akisi gerceklesmigtir. Bunlardan en onemlisi Belgika firmsi Union Miniere’in Pirdop’taki
bakir eritme tesislerine yapmis oldugu yatirimdir.

Savunma sanayiinin buyuk bir bolumu, Varsova PaktI'nin dagilmasi ve gelismekte olan,
karli pazarlarin kapanmasi ile birlikte kaybedilmigtir. Ancak NATO’ya Uyelik ve Rus silah
ureticileri ile igbirligi sayesinde sektorde bir toparlanma beklenmektedir.

Ulkenin elektronik sanayii blyik dlglide 1970 ve 1980’lerde olugsturulmaya baglanmistir.
Sektor, COMECON ulkelerinin ihtiyaglari cercevesinde kisisel bilgisayar (PC) Uretimine
yonelmigtir. COMECON pazarlarinin bati mallarina agilmasi beraberinde sektorin dretimi
durma noktasina gelmistir. Sektorin canlanmasini saglamak amaci ile uUreticiler korsan
kompakt disk Uretimi gibi stratejilere yonelmistir. Ancak 1990’larin sonunda uluslararasi
baskilarin artmasi ile korsan Uretime iliskin dnlemler alinmigtir. Sektor bu nedenle daha
gegerli bir toparlanma stratejisi belirleyeyerek fason Uretime yodnelmigtir. Fason uretim
Macar Videoton’un girisimiyle gelismektedir. Ayrica bazi Cin girketlerinin de sektore
yatinmlari olmustur. Sektérde komunizm doneminden miras kalan iyi programlama
becerileri de bulunmaktadir.

Bulgaristan'in otomotiv sanayii giniumuzde durma noktasina gelen kuguk Olcekli araba
montaji ve kamyon, otoblUs Uretiminden meydana gelmistir. Som zamanlarda buyuk
uluslararasi sirketler Ulkede parga ve elektronik Uretimine yonelik yatirrmlarda
bulunmustur. Alman Daimler-Chrysler firmasi ile yapilan Bulgar ordusunun motorlu
tasimacilik filosunun modernizasyonuna yonelik gergceve anlagsmasinin Bulgar otomotiv
sektériiniin  gelisimine fayda saglayacagi dusiinilmektedir. is makinalarini Gretimi de
bagimsizlik sonrasinda yok denecek kadar azalmistir.



Sektdrlere Gore Imalat Sanayi Uretim Diizeyi

(2000=100)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Madencilik 100 96,8 95,8 100,3 1139 1223
imalat Sanayi 100 100,6 108,8 128,4 148,3 1634
Gida Urinleri, igecekler ve Tiitiin 100 97,2 104,7 118,8 127,6 146,2
Tekstil ve Giyim 100 118,56 146,3 187,5 201,7 205,8
Deri, Kurk ve Ayakkabicilik 100 108,5 121,7 1526 122,6 143,6
Agac ve Agac Uriinleri (Mobilyacilik harig) 100 103,7 1259 161,3 199,0 206,9

Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Urlinleri, Basim- 100 91,9 100,8 116,4 1259 1371
Yayim

Kimyasallar, Kimyasal Uriinler ve Sentetik- 100 971 956 106,0 109,2 128,9
Suni Lif Dékuntuleri

Kauguk ve Plastik Uriinler 100 999 1149 152,8 186,7 218,5
Diger Metal Disi Mineral Uriinler 100 105,2 117,8 1351 172,9 200,3
Metaluriji, Metal Uriinler Uretimi (Makinecilik 100 924 976 1291 1945 1952
haric)

Makine ve Ekipman 100 1079 121,0 143,0 169,6 196,2
Elektrikli, Optik Makinalar ve Diger Ekipman 100 112,8 127,0 150,1 1524 1798
Tasimacilik Ekipmani 100 111,8 113,0 1441 1784 2128
Mobilyacilik ve Diger imalat Sanayi Sektorleri 100 101,5 1253 168,5 221,2 231,0
Elektrik, Gaz ve Su Uretimi 100 111,0 1094 106,7 111,14 108,5

Toplam Sanayi Uretimi (Miiteahhitlik Harig) 100 101,6 108,2 123,4 1405 152,3
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile 2007

Ocak-Kasim 2006 Déneminde Sektorler Itibari ile Uretim ve Satislar

(% degisim)

Uretim Satig
Madencilik -8,0 -10,5
imalat Sanayi 7.4 75
Gida Uriinleri ve igecekler 11,4 7.8
Tutin Orinleri -30,8 -18,4
Tekstil 19,0 23,3
Giyim 20,3 19,3
Ayakkabi ve Deri Uriinleri 12,9 11,9
Agac Urlnleri 23,6 28,2
Kagit Hamuru ve Kagit Urtinleri 91 -10,9
Basim-Yayim 22,3 -21,4
Kimyasallar ve Kimyasal Urinler -1,9 -0,7
Kaucuk ve Plastik Urtinler 20,8 28,6
Diger Metal Disi1 Mineral Uriinler 22,0 24 1
Baz Metaller 12,0 16,6
islenmis Metal Urlinler 36,0 335
Makine ve Ekipman -10,6 2,6
Ofis Makineleri ve Bilgisayarlar 4.4 -225
Elektrikli, Makinalar ve Cihazlar 23,3 29,8
Radyo, Televizyon ve iletigim Araclari -52,3 -43,9
Tibbi Aletler ve Tani Cihazlari 29,6 6,4



Motorlu Tasitlar 26,8 53,7

Diger Tasimacilik Ger_egleri 224 -19,3
Mobilyacilik ve Diger Imalat Sanayi Sektorleri 44,0 47,2
Elektrik, Gaz ve Su Uretimi -8,1 -12,5
Toplam Sanayi Uretimi (Miiteahhitlik Harig) 3,5 4,7

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile 2007
Turizm

Sahip oldugu dogal kaynaklar ve tarihsel mirasi ile 6nemli bir turizm potansiyeline sahip
Bulgaristan yilda yaklagik 8 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Karadeniz kiyilari
ve kayak turizmi Glkenin turizm sektériiniin gelisimi agisindan 6énem tagimaktadir. Ulkeyi
ziyaret eden turistlerin %59’'unu Rus, Alman ve Ingiliz turistler olugturmaktadir. Ulkede son
yillarda mevcut turistik tesislerin yenilenmesi ve yenilerinin inga edilmesi yonunde onemli
calismalar yuruatulmektedir. Son turistik sezonlar, komunizm sonrasi ddnem standartlarina
gore ¢ok iyi gecmis olup, yabanci tur operatorlerine satiglara %7 oraninda KDV
uygulanmaya baglanmasi da satislarda 6nemli bir soruna neden olmamistir.

Karadeniz bdlgesi, onemli orandaki yatak kapasitesi ile sektor agisindan buylk onem
tasimaktadir. Sektor icinde dag ve av turizminin sahip oldugu potansiyel ile gelecekte daha
da 6nem kazanmasi beklenmektedir.

Turizm Sektorinin Genel Gorinimi
2001 2002 2003 2004 2005

Turistik Tesislerde Gegirilen Gece 9384 10286 12521 14160 16071
Sayisi
Yabancilar Tarafindan Gegirilen Gece 6 190 7 056 9142 10304 11624
Sayisi

Otellerin Gecelemeden Elde Ettikleri 233,3 219,6 2945 387.,6 476,8

Hasilat (Leva milyon)
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile, 2007

Miteahhitlik Hizmetleri

Komunizm sonrasi yasanan gegis doneminden en olumsuz yonde etkilenen sektor, ingaat
sektoru olmustur. 1989 yilinin ardindan insaat sektorunde yatirimlar giderek azalma egilimi
gostermigtir. Sektordeki faaliyet, 1991 yilinda 1989 yili seviyesinin 1/3 ‘Une, 1996 yilinda
bu seviyenin 1/4'Unden az bir dizeye dusmusg, 1997 yilinda yasanan ekonomik ¢okuntu ile
de % 4,4 oraninda azalma gostermistir. Sektorun faaliyetleri kriz sonrasinda yuksek artig
gostermigtir. 2004 ve 2005 yillarinda muteahhitlik hizmetlerinin brut katma degeri % 14
artis gostermistir. Sektore 6zel sirketlerin girmesi ve 0Ozellestirmede olumlu gelismelerin
yasanmasi ile birlikte 6zel tesebbls 6nemli gelismeler gostermistir. Gegici verilere gore
2006 yihinin ilk dokuz aylik donemi itibari ile sektorin brut Gretimi onceki yila gore % 12
artmistir. Resmi istatistiklere gore 2005 yilinda 6zel sektdrin insaat islerindeki payi
%96,2'dir.

Basta buyuk, yeni projeler olmak Uzere sanayi sektoru yatirimlarindaki azalma, sektorde
1990’larda yasanan gerilemenin baglica sebebi olmustur. Ancak ayni donemde Ulkedeki
ekonomik gidigatin etkisi ile konut ingaati projelerinde de ciddi dusus gozlenmigstir. Sektor
halihazirda bir canlanma surecinden gecmektedir. Konut, sinai ve ticari ingaat
faaliyetlerinin tamami guglu bir gekilde buyimektedir. Altyapi projeleri de sektore onemli
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katkida bulunmakta olup, gelecek yillarda daha da 6nem kazanacaktir. Sektor, son yillarda
ulke ekonomisinin buyumesine en fazla katkida bulunan sektorlerden biridir.

Bankacilik ve Finans

Bulgaristan'in bankacilik sistemi 1996 yilina kadar ¢ok zayif bir durumda olmustur. 1997
yilinda para kurulunun kurulmasi ile Bulgar Merkez Bankasi (MB) tarafindan bankacilik
sistemini guclendirmeye yonelik siki 6nlemler alinmistir. Bu ¢cercevede bankalarin sermaye
yeterliligi yakumlalukleri asamali olarak artirilmis ve buyuk montanli krediler igin daha siki
teminat kosullari getirilmistir.

Kriz sonrasinda State Savings Bank disinda ayakta kalan tum bankalarin 6zellestiriimesi
karari alinmistir. United Bulgarian Bank 1997 yilinda, Post Bank 1998 yili sonunda,
Express Bank 1999 yili sonunda satilmigtir. Filibe’deki Hebros Bank 2000 yili basinda,
ulkenin en buyuk bankasi Bulbank ise 2000 yilinin ikinci yarisinda satilmistir. Biochim
Bank isimli kalan tek eski ticari devlet bankasinin satisi 2002'de tamamlanmigtir. The
State Savings Bank-DSK-Devlet Tasarruf Bankasrnin satisi 2003 yilinda basar ile
gerceklestiriimistir. DSK bdylece tamamen ticari bir banka haline gelmistir. Bankalarin
ozellestirmesinde 6zel sektér 6nemli rol oynamistir. Ozellestirmede yabanci yatirimcilar
onemli rol oynamakta olup, sektorin derinlesmesinde ve uzmanlagmasinda 6nemli katkida
bulunmaktadir. Bulgaristan Ol¢gegindeki bir Ulke icin banka sayisi oldukg¢a fazla olmakla
birlikte, sektoru guclendirme c¢abalari ciddiyetle devam etmektedir. Sektorde Ozellestirme
sureci tamamlanmis olup, Ulkeye Ozellestirme sureci diginda girerek yatirrmda bulunan
yabanci bankalar da bulunmaktadir.

Alinan 6nlemler ve MB’nin sistemde daha etkin hale gelmesi ile birlikte bankacilik sistemi
gegmige gore daha gugli durumdadir. Gunumuzde bankalar uygulanan guvenilir politikalar
neticesinde daha likit hale gelmistir. Ancak, bankalar tuketiciler tarafindan kredi
dagitiminda fazla temkinli davranmakla suglanmaktadir. Bankalarin dagittiklar kredi
miktarinin para kurulu uygulamasinin baslatiimasindan sonra duzenli olarak artis
gostermesine ragmen dagitilan krediler daha c¢ok tuketici kredisi niteligindedir. Firmalara
yonelik uzun vadeli krediler gok pahali olup, bu tur kredilerin temini zorlastiriimistir.

Pek c¢ok kuguk Ozel bankanin sermaye yetersizligi nedeni ile faaliyetlerini durdurmak
zorunda kaldigi bankacilik sektorunde, yuksek sermaye ve sermaye yeterliligi taleplerinin
bazi bankalari birlegsme yoluna gitmeye zorlayacagi tahminleri giderek artmigtir. Uzun sure
beklenen birlegsmeler 2004 yili sonlarina dogru Avusturya Bankasi Creditanstalt (BA-CA)'In
Hebros Bank’i devralmasi ile baglamigtir. BA-CA ayni zamanda Alman sermayeli HVB
Bank Biochim ile entegrasyon siirecindedir. HVB’nin Bulbank’in italyan ortag Unicredit ile
birlesmesi sektordeki birlesmeleri daha da ileri bir noktaya tasiyacaktir. Bu birlesmenin
ardindan daha kuguk bankalar arasinda da birlesmeler olmasi beklenmektedir. Yabanci
bankalarin kredi pazarindaki payl 1999'da % 38 iken, 2005'te % 72’ye yukselmigtir. AB
muktesebatina uyum gercevesinde yabanci banklarin sube agmalari icin MB’nin onayina
tabi olmalari yerine MB’na beyanda bulunmalarinin yeterli hale gelmesi birlikte bankacilik
sektorl yabanci bankalara daha da agik hale gelmistir.

Bankalarin likit hale gelmesi nedeni ile kredi dagitimi artis gostermistir. i¢ kredilendirme
2003 yilindan itibaren hizla geligmistir.

Yatirim ve tuketici kredilerinde bankacilik sektérinde yasanan donusum sureci sonrasinda

Avrupa normlarinda kredi imkanlari ortaya ¢ikmistir. Kredi vadeleri 20 yila kadar uzamistir.
Ayrica internet bankaciligi da baglamis bulunmaktadir.
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Akreditif kullaniminda herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Akreditifli iglemler genellikle
finansman amagl kullaniimaktadir. Akreditif, ticaretin finansmaninda iskonto edilerek
kullaniimaktadir.

Yabanci yatirimlar, yerel bankalarin yonetim becerilerinin gelismesini ve karliliklarinin
artmasini saglamistir. Ocak 2007'de AB'’ye uyelik ile birlikte MB, bankalarin kredilendirme
politikalari Uzerinde uyguladigi kisitlayici onlemleri kaldirmistir. Buna ragmen toplam kredi
hacminin GSYiH’ya orani diisiik diizeydedir.

Sigortacilik sektoru hala yeterli duzeyde gelismis degildir. Ancak sektor hizli bir buyume
egdilimi gostermektedir. 1997 yilinda bati bir sigorta kanununun kabul edilmesi ile o gune
kadar yabanci sermayeye kapali olan sektor, diga agilmistir. Alianz (Almanya), American
International Group (AIG) ve Israil-Danimarka ortakligi TBI gibi yabanci kuruluslar, sektdre
Ozellestirme ve yatirm yolu ile girmistir. Kominizm doneminde faaliyet gosteren iki
sirketten biri olan Bulstrad’in ginimuzde ¢ogunluk hissesi yabanci sermayenindir. Diger
sirket, Devlet Sigorta Enstitusi (DZI) ise 2002 yilinda yerel bir finans kurulugsuna
satilmigtir. Sektoran asamali olarak saglik hizmeti ve emekli maagi saglama anlayisindan
sigortaya dayali anlayisa yonelmesinin son yillarda sector Uzerinde olumlu etkileri
olmustur.

Ulasim ve Haberlesme

Gelismis bir ulagim altyapisina sahip Bulgaristan’da ulagim, Avrupa ulasim koridorlarinin
ingaati surecinde bulunulmasina ragmen harcamalarin kisith dizeyde yapilmasi ve
bakimsizlik nedenleri ile son yillarda ¢esitli sorunlar ile kargl karsiya kalmigtir. Ancak son
yillarda Avrupa ulasim koridorlarinda gozlenen gelismeler ve AB fonlarinin Ulkeye akisi ile
artan yatirrmlar sayesinde ulasim altyapisinda onemli duzelmeler olmasi beklenmektedir.
2007-2015 yillarini kapsayan altyap!r programi c¢ercevesinde ulagsima 6 milyar Avro
yatirilacaktir.

2005 yili itibari ile demiryollari, 4 154 km'si ana hat (% 69,3 elektrikli) olmak Uzere 6 025
km’lik agi kapsamaktadir. Demiryolu tagsimaciligi, yuk tasimaciliginda hala en énemli tlke
ici tasima bigimidir. Yolcu tagimaciliginda ise, karayollarindan sonra demiryolu tagimaciligi
ikinci sirada yer almaktadir.

Bulgaristan, 2001 yili sonu itibari ile 37 300 km uzunlugunda karayollarinina sahiptir.
Yollarin uluslar arasi standartlara kavusturulmasi amaci ile 2006 yilinda, 2006-2015
doneminde 715 km’lik otoyol ingaati 6ngoren bir strateji uygulamaya konmugtur. Hikumet,
Trakya ve Maritsa otoyol insaatlarini zamanindan once, 2008 yilinda tamamlamayi
planlamaktadir.

Bulgaristan, ikisi Karadeniz'de (Varna ve Burgaz), ucu Tuna Nehri (Ruse, Lom ve Vidin)
uzerinde olmak Uzere bes dnemli limana sahiptir.

Mal tasimaciliginda en az tercih edilen tagimacilik tira hava tagimaciligidir. 2005 yilinda
hava tagimaciligi ile yalnizca 21 000 tonluk tagima gergeklestiriimistir. Bununla birlikte,
havayolu ile yuk tagsimaciligi gelisme gostermektedir. 2002 yilinda havayolu taginan yuk
miktari 2005 yilinin Ugte biri kadardir. Ulusal havayollari girketi Balkan Havayollari,
1990’larin basinda tekel olma 0Ozelligini kaybetmistir. Firma yasanan finansal sorunlara
ragmen faaliyete devam etmis; 1999 yili ortalarinda israilli yatinmcilar tarafindan satin
alinmig; ancak 2002 yili sonlarinda faaliyetine son vermigtir. Sirketin hisselerinin blyuk
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¢ogunlugu yeni bir devlet havayolu sirketi olan Balkan Air Tour tarafindan satin alinmistir.
Sirket halihazirda Bulgaria Air adi altinda faaliyet gostermektedir. Sofya Havaalani diginda
Varna ve Burgaz'da iki havaalani da bulunmaktadir. 2004 yilinda 1,6 milyon yolcu
tarafindan kullanilan Sofya Havaalanina kapasite artirrm ve modernlestirme amaci ile 210
milyon Avro tutarinda yatirirm yapilmigtir. Varna ve Burgaz'daki havaalanlari daha ¢ok ulke
ici tasimacilik icin kullaniimaktadir. 2004 yilinda toplam 2,7 milyon yolcu tarafindan
kullanilan Varna ve Burgaz havaalanlarinin 2040 yili itibari ile 8 milyon yolcu tarafindan
kullanilabilecek hale getirilmesi igin toplam 400 milyon Avro’luk bir yatirim planlanmaktadir.

Bulgar Havayollari ve THY tarafindan Bulgaristan ve Turkiye arasinda dogrudan seferler
duzenlenmektedir.

Bulgaristan eski Dogu Bloku Ulkeleri igerisinde, bagimsizlik sonrasinda en ylksek telefon
hatti yogunluguna sahip ulkedir. Telefon agini destekleyen altyapi kalitesi, yogunluga gore
yetersiz olsa da, bu alanda da son yillarda onemli gelismeler gozlenmigtir. Bulgar
Telekomunikasyon Sirketi (BTC)'nin tekeli 2005 yilinda sona ermis, alternatif sabit hat
operatorlerinin aga girmesine izin verilmistir. 2006 yili sonu itibari ile 10°dan fazla alternatif
operatore izin verilmig olmakla birlikte, pazar paylari ¢ok dusuktur. Mobil telefon kullanimi
son yillarda hizla artmigtir. Abone sayisi 2000 yili sonunda 0,7 milyon, 2004 yili sonunda
4,73 milyon iken, 2005 yili sonunda 6,24 milyona ulagmigtir. Kullanim orani 2005 sonu
itibari ile %80’dir. Kullanim oraninin 2006 yili Ekim ayi itibari ile % 91’e yukseldigi rapor
edilmigtir. SOz konusu oran, Merkezi ve Dogu Avrupa ulkeleri icinde en yuksek ikinci
orandir. Ulkedeki (i¢ mobil operatoriin her biri Gglincli nesil mobil iletisim hizmet lisansina
sahiptir. Bunlardan ikisi, 2006 yilinda hizmetlerini baglatmis olup tguncusinin 2007 yil
basinda hizmete baglamasi beklenmektedir. Buyuk yabanci sirketler, Bulgar telekom
sektorinde giderek artan bir rol oynamaktadir.

Genel Avrupa standartlarina gore dusuk duzeyde olmakla birlikte internet kullanimi giderek
artmaktadir. 18 yas ustu nufusun 2005 yili Ekim ayi itibari ile bilgisayar kullanim orani
%27,9 iken, bu oran 15 yas ustu nufus i¢in 2006 yili ilk yarisi itibari ile % 25tir. ADSL
kullanimina gegis, internet kullanim oranini yukseltmistir.

Yuksek duzeydeki okur-yazarlik ve TV-radyo kullanim orani Ulkede medyanin etkisini
artirmaktadir. Yalnizca bir devlet televizyonu ve iki yabanci sermayeli 0zel televizyon
kanall ulusal capta yayin yapmaktadir. Ulusal dizeyde yayin yapan iki devlet radyo
kanalinin yani sira 6zel sektére ait radyo kanallari da bulunmaktadir. Ulkedeki gazete-
dergi cesitliligi Bulgaristan olgegindeki bir Glke igin odukga genistir. S6z konusu yazili
medyanin higbiri devlete ait degildir.

Ekonomide Liberalizasyon Caligmalari ve Ozellestirme

Bulgaristan Haziran 1990°'da vyapilan c¢ok partili demokratik segimlerin ardindan
demokratik, liberal bir siyasal ve ekonomik yapiya gegis surecine girmigtir. Merkezi planl
ekonomiden, serbest rekabete dayali piyasa ekonomisine gecgis yonunde Onemli
duzenlemeler yapiimistir.

Bulgaristan Anayasasina gore; yabanci sermaye, ulusal sermaye ile ayni sartlarda koruma
altina alinmigtir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari genel olarak serbest birakilmakla
birlikte, hassas kabul edilen bazi sektorlerde yabanci sermaye yatirimlari igin izin
zorunlulugu getirilmistir.
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Bulgar kanunlari uyarinca, ozellestirmelerde Bulgar yatirrmcilari ve yabanci yatirnmcilar
arasinda ayirrm yapilmamaktadir. Yabanci yatrimcilar Ozellestirme sirasinda Bulgar
yatinmcilarla ayni kosullari yerine getirmekle yukimld olup, ayni haklardan
yararlanmaktadir.

Ozellestirmeler, kamu igletmelerinin tamaminin satiimasinin yani sira isletmelerin belirli
parcalarinin (tesislerin) satiimasi seklinde de gergeklestiriimektedir. Tesislerin satilisi, bina
ve alan satisini kapsamaktadir. Dolayisi ile gayrimenkul satigi ya da faaliyetteki isletmenin
bagimsiz 6zel bolumlerinin satigi biciminde olmaktadir. Kamu kurumlarinin tamaminin
Ozellestirmesi kurumlardaki pay ya da hisselerin satigi seklinde olmaktadir. Tesislerin (0zel
bolumlerin) satisi ise gayrimenkul satisi gibi oldugu igin yabanci yatirimcilarin firma
kurmak sureti ile surece katiimasi gerekmektedir; cunkd yabancilarin Bulgaristan’da
gayrimenkul satin alabilmeleri i¢cin Bulgaristan’da kurulu firma sahibi ya da ortagi olmalari
gerekmektedir.

1992 vyilinda baslayan Ozellestirme sureci neredeyse tamamlanmis durumdadir.
Dolayisiyla Ulkede Ozellestirme sureci son evrelerinde bulunmaktadir. 31 Agustos 2007
tarihi itibar1 ile 5 243 adet kamu isletmesinin hisseleri Ozellestiriimis bulunmaktadir.
Bunlardan 2 947’sinin tamami Ozellestiriimig, 2 316’sinin ise belirli bolumleri
ozellestiriimistir. Ozellestirme anlagmalarinin toplam finansal etkisi 11 036 milyon ABD
Dolari tutarindadir. Ozellestirilen igletmelerden 1 639'u sanayi, 1 172’si ticaret, 620’si
tarim, 535'i miiteahhitlik, 523’0 ise turizm sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ozellestirme
anlasmalarindan 173’U yabanci yatirimcilar ile tamamlanmistir.

Ozellestirme slrecinin baglamasindan bu yana Bulgar ekonomisinin en biyik isletmeleri
Ozellestirilmistir.  Bunlar  arasinda  Kremikovtsi, = Neftochim, @BTC  (Bulgarian
Telecommunication Company) gibi sirketler bulunmaktadir.

Ozellestirme Ajansi, 2007 yilinda 85 dzellestirme satisi gergeklestirmistir. Bunlardan 9'u
yaridan fazla hissesi devlet tekelinde bulunan ticari igletmelerin 6zellestirmesi, 76’si ise
yaridan az hissesi devlet tekelinde olan ticari isletmelerin 6zellestirmesidir.

Ozellestirme Ajansi 2007 yilinda da ozellestirmeye tabi igletmelerin hisselerinin Sofya
Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile satisa sunulmasina iligkin aktif politikalarini devam
ettirmistir.

31 Agustos 2007 tarihi itibari ile beklenen oOzellestirmeler gogunlukla enerji ve sanayi
sektorlerindedir. Bunun yani sira 166 adet ticari isletmenin azinlik hisselerinin
Ozellestirmesi gergeklestirilecektir. Enerji sektorinde planlanan oOzellestirmeler elektrik
uretim sirketleri, Shoumen EAD Isitma Sirketi ve 8 termik gl¢ santralini kapsamaktadir.
Tasimacilik sektorinde faaliyet gosteren “Navigation Maritime Bulgare EAD” isimli sirketin
%70 hissesi iki agamali ihale ile Ozellestirilecektir. 31 Agustos 2007 tarihinden sonra
Ozellestiriimesi planlanan ve 0Ozel sinai uretim faaliyetinde bulunan isletmeler ise VMZ
EAD, Kintex EAD, Teraton EAD’dir. Makine insa sektorinde faaliyette bulunan Balkankar
Holding EAD’nin tasfiye halindeki tali isletmelerinin 0Ozellestirimesi de program
dahilindedir.

Ozellestirilecek kurum ve tesislerin listesi, Ozellestirme Ajansi web sayfasindaki “Hazirlik
Asamasindaki Projeler-Projects Under Preparation” bashgi altindan takip edilebilmektedir.
Ozellestirme surecindeki kurumlari satin almaya niyetli herhangi bir yatirimci, Ozellestirme

! WWW.priv.government.bg

14


http://www.priv.government.bg/

Ajansi’na Ozellestirilecek isletmeye iliskin niyetini belirten bir mektup gondererek bilgi temin
edebilmektedir. S6zkonusu mektup, yatirrmcilari higbir sekilde baglamamaktadir. Mektupta
adres ve telefon bildirildigi takdirde Ozllestirme asamalarina iligkin her tar bilgi
verilmektedir. Ayrica satig asamasinda firmanin sirece dahil olmasini saglamak igin ilgili
firmaya davet mektubu da gonderilmektedir. Bunun yani sira ilgilenen yatirimcilar igin
Ozellestirilecek firmaya ziyaret de dizenlenmektedir.

Ekonomi Bakanli§i altinda faaliyet gosteren Ozellestirme Ajansi-Privatisation Agency,
anlasmanin imzalanmasi ve mulkiyetin devrine kadar c¢alismaktadir. Bundan sonra,
anlagsma kosullarinin yerine getirilmesine iligkin kontrolli ise Ozellestirme Sonrasi Kontrol
Ajansi-Post Privatisation Conrol Agency yerine getirmektedir.

Bulgaristan’in Avrupa Birligi’'ne Uyeligi

Bulgaristan 1993 yili Mart ayinda Avrupa Topluluklari ve Avrupa Birligi’'ne Gye ulkeler ile bir
Ortaklik Anlagsmasi imzalamigtir. 10-11 Aralik 1999 tarihinde gergeklestirilen Helsinki
Zirvesinde, AB Konseyi tarafindan Bulgaristan ile Gyelik mizakerelerine baglanmasi karari
alinmig, 15 Subat 2000 tarihinde de resmi katilim muzakereleri baglamistir. AB Uyeligi igin
gerekli reformlar ve hazirliklarin gergeklestiren Bulgaristan, 2005 yili Nisan ayinda AB
Uyelik Anlamasi’'ni imzalamigtir. Bulgaristan, 1 Ocak 2007 tarihi itibari ile Birlige tam lye
olmustur.

Avrupa Birligi ile liliskiler Cercevesinde Tirk ve Bulgar Firmalari icin isbirligi
Olanaklari

AB tarafindan Turkiye'ye verilecek mali yardimlarin tek bir gergevede duzenlenmesi 17
Aralik 2001 tarihli Konsey Tuzugu ile kabul edilmis olup, s6z konusu duzenleme 1 Ocak
2002 tarihinde yururluge girmigtir. Boylece, Turk girisimcilerin dogrudan yardim alamadigi
ve sadece Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerine agik olan mali programlar kapsamindaki
ihaleler 2002 yilindan itibaren Turk girisimcilere de acilmigtir. S6z konusu gelisme, Turk ve
Bulgar sirketlerine yeni igbirligi imkanlari sunmaktadir. Turk igletmelerinin, kamu
kuruluglarinin  ve sivil toplum orgutlerinin  Bulgaristan’daki AB mali programlari
cergevesinde acllacak ihalelere katilm olanagi bu duzenleme ile dogmus bulunmaktadir.
Ayni sekilde AB iyesi Ulkeler, MEDA programindan? faydalanan Akdeniz (lkeleri ve
CARDS programindan ® faydalanan Balkan iilkelerindeki gercek ve tiizel kisiler de
Tuarkiye'deki ihalelere katilabilecektir. Baska bir ifade ile Turk ve Bulgar sanayilerini
ilgilendiren birgok alandaki projeleri finanse “Katiim Oncesi Mali Yardim Programlari”
kapsaminda hem Turk hem de Bulgar firmalari i¢in yeni olanaklar ortaya ¢gikmigtir.

Bulgaristan’in NATO’ya Uyeligi

Bulgaristan, 2004 yili Nisan ayinda NATO'’ya tam lye olmustur. Ulkenin NATO'’ya Uye
olmasi ile birlikte dlkenin silahli kuvvetlerinin modernizasyonu ve yeniden techizini;
NATO’ya uyeligin gerekliliklerinin kargilanmasi saglayacak projeler baglatilmigtir. Bu
projelerin amaci silahli kuvvetlere yeni ulagim araglari, helikopterler ve yedek parga alimi,
NATO standartlarina uygun silah alimi, tasima amach yeni ugak alimi, navigasyon kontrol
sistemleri edinimi, yurtyus-kamp ekipmani alimidir. S6zkonusu projeler ile ilgili ayrintili
bilgiye Bulgaristan Cumhuriyeti Savunma Bakanligi web sayfasindan ulagiimasi
mumkundur. (http://www.md.government.bg)

> MEDA: AB iiyesi olmayan Akdeniz iilkelerinde uzun vadeli biiyiime ve istikrar1 amaglamaktadur.
> CARDS: Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Sirbistan-Karadag Cumhuriyeti ve Makedonya’da istikrar ve
ortaklik siirecinin desteklenmesini amaglamaktadir.
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Dogrudan Yabanci Yatirimlar

1992 yilinda uygulamaya konulan Yabanci Sahislarin Ekonomik Faaliyetleri ve Yabanci
Yatirimlarin Korunmasi Kanunu ile yabanci sahislara Bulgaristan’da ekonomik faaliyette
bulunma ve ticaret sirketlerine Bulgar gergek ve tuzel kisileri ile ortak olma haklari
taninmig, yabanci kisilerin de Bulgar kisiler ile ayni ekonomik haklara sahip olduklari
belirtiimig, mevcut ve yeni kurulacak sirketlerde yabancilara sinirsiz pay edinme hakki
taninmigtir.

Bulgaristan, komunizm doneminin sona ermesinden sonra yeterli dizeyde yabanci yatirim
cekmemis olsa da 1996 yilindan itibaren Ulkeye giren dogrudan yabanci yatirimlar hizla
artis gostermistir. Ulkedeki yabanci sermaye miktari makroekonomik istikrarin saglanmasi,
elverigli bir is ortaminin olusturulmasi, 6zellestirme surecinin hizlandirilmasi ile birlikte son
yillarda hizli bir artig gostermigtir. Sahip oldugu kalifiye (0zellikle muhendislik alaninda) ve
goreceli olarak ucuz (minimum aylik brut Gcret 82 Avro, ortalama aylik brat Gcret 167 Avro)
isgucl, AB’ye uyelik perspektifi ve NATO uyeligi, stratejik konumu, kalifiye yatirmlar igin
sagladigi onemli kolayliklar ve is ortamini kolaylastirmaya donuk olarak son yillarda
gerceklestirilen duzenlemeler Ulkeyi dogrudan yabanci yatirirmlar bakimindan cazip hale
getirmistir. Ulke, Avrupa pazarinda en diisik isletme giderlerine sahip Ulkelerden biridir.
2004-2006 yillar arasinda isgucu maliyetlerinin ortalama artis hizi ise Romanya’da %5,59
iken, Bulgaristan’da %2,33 olmustur.

1992-2006 donemi arasinda ulkeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin tutari 20,2
milyar $'dir. S6z konusu tutarin yaklasik 267 milyon $'1 6zellestirmeden, 4,9 milyar $'1 ise
yeni yatirnmlardan elde edilmigtir. Yeni yatinmlarin 1992-2006 donemi itibari ile artis hiz
&82,8'dir. 2006 yilinda dogrudan yabanci yatirimlarin tutari 5,2 milyar $ olmustur.

2003 yilinda ulkede yasanan bazi politik sorunlar 6zellestirme programinin aksamasina
neden olmustur. Ancak Maritsa lztok'taki termal enerji tesisleri ile ilgili buyuk olcekli
projelerin uygulanmaya baglamasinin dogrudan yabanci yatirimlarin  artmasini
saglayacagi dusunulmektedir.

1998-2006 yillari arasinda dogrudan yabanci yatirrmlarin akigi 6zellikle finans, ticaret,
emlakgilik faaliyetleri, elektrik, gaz ve su uretimi, petrol, kimyasallar ve kauguk, plastik
urunler, telekomunikasyon, muteaahitlik, metalurji ve metal drunler, mineral urunler
(cimento, cam v.b.), gida sanayi, tekstil ve giyim sanayi, otel-restoran igletmeciligi, makine
insa, kagit, elektronik, bilgisayar, tasimacilik gibi sektorlere olmustur.

1992-2006 arasinda Ulkeye en fazla dogrudan yatirimda bulunan ilk onbes Ulke sirasiyla
Avusturya, Hollanda, Yunanistan, ingiltere, Almanya, italya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti,
Belgika-Liikksemburg, isvigre, ABD, Giiney Kibris, irlanda, Rusya Federasyonu ve ispanya
olmustur. Tlrkiye s6z konusu donemde dogrudan yabanci yatirimlar iginde 273,3 milyon $
ile Fransa’dan sonra 17. siradadir.
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1992-2006 Arasinda Ulkeye Dogrudan

Yatirrmda Bulunan

Baslica Yabanci

Yatirnnmcilar:

Yatirimci Ulke Bulgar Sirketi Sektor

OTE Yunanistan Globul, Cosmo Mobile Mobil iletigim

OoTP Macaristan DSK Bank Bankacilik

Unicredit italya/Almanya Bulbank/HVB Bank Biochim Bankacilik

Group/HVB

CEz Cek Cum. ER Sofia, ER Sofia bdlgesi, ER | Elektrik Dagitim
Pleven

EVN Avusturya ER Filibe, ER Stara Zagora Elektrik Dagitim

Viva ABD/ingiltere Bulgarian Telecommunication | Sabit hat ve mobil iletisim

Ventures/Advent Company

Int.

Lukoil Rusya Neftochim AD, Petrol AD Petrokimyasallar, perakende

petrol

Solvay Belgika Sodi Devnya Kimyasallar (soda kili)

Umicore/Cumerio Belcika Cumerio Pirdop MED Bakir aritim

National Bank of | Yunanistan United Bulgarian Bank (UBB) Bankacilik

Greece

American Standard | ABD Vidima, Ideal Standard Saglik gerecleri

E.ON Almanya ER Varna, ER Gorna | Elektrik Dagitim
Oryahovitza

Miroglio italya Miroglia Bulgaria, Interpred Tekstil, Gayrimenkul

Bank Austria/HVB | Avusturya HVB Bank Biochim Bankacilik

oMV Avusturya OMV Bulgaria Perakende petrol

Shell ingiltere/Hollanda | Shell  Bulgaria, Shell Gas | Perakende petrol
Bulgaria

Sisecam Tarkiye Trakia Glass Cam Sanayi

EMTF+Mobiltel Avusturya Mobiltel AD Mobil iletigim

Holding

Knauf Avusturya Knauf Gipsfazer insaat malzemeleri

Raiffeisen Bank Avusturya Raiffeisen Bank Bulgaria Bankacilik

METRO Almanya METRO Cash&Carry Bulgaria Magazacilk

Bareck Overseas Glney Kibris Druzhba-Plovdiv Cam Sanayi

Willi Betz Almanya SO MAT Ulastirma ve Lojistik

Holcim isvigre Beloizvorski Cement Cimento Sanayi

(Holderbank)

Carlsberg Danimarka Carlsberg Bulgaria icecek

Global Steel Hindistan Kremikovtzi MetalUrji

E.ON Almanya ER Varna, ER Gorna | Elektrik Dagitim
Oryahovitza

Pireusbank Yunanistan Pireusbank, Pireusleasing Finansman

Kaynak: Invest Bulgaria Agency
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Yillar Itibari ile Baglica Ulkelerin Bulgaristan’a Dogrudan Yatirim Akisi (milyon $)

OLKE 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 1992-2006
Avusturya 70,5 93,6 160,6 238,4 908,2 1252,6 554,1 34541
Hollanda -10,2 80,3 30,9 242.6 456,9 188,9 8429 2 075,3
Yunanistan 99,1 240,2 239,3 224.6 255,9 354,9 331,2 1819,5
ingiltere -3,3 20,1 0,7 96,1 67,9 404,9 862,0 1 586,3
Almanya 39,0 67,4 854 108,5 357,7 80,7 104,0 1207,2
italya 338,3 146,5 452 100,5 105,2 132,9 73,6 960,4
Macaristan 2,0 1,0 9,5 379,2 61,9 85,9 305,3 865,4
Gek Cumhuriyeti 0,7 2,6 62,1 -6,8 373,3 147,6 262,2 851,6
Belgika-Liksemburg 100,2 60,8 0,3 31,3 128,6 55,0 150,7 823,1
isvicre 24,7 33,5 36,3 144.,6 142,4 320,3 35,2 822,1
ABD 58,2 44,5 56,2 128,0 145,3 66,0 116,0 817,6
Gulney Kibris 74,8 17,8 -8,2 120,9 109,5 7,4 142,3 766,6
irlanda 3,2 -5,8 -2,1 2,8 25,1 104,5 298,0 465,4
Rusya 21,5 -4.4 4,5 30,9 211 105,4 84,87 371,6
ispanya 1,0 5,1 0,1 4,6 10,4 52,6 154,3 338,2
Fransa 36,9 15,1 8,6 22,7 63,4 34,3 55,6 335,0
Tarkiye 254 -9,7 15,3 -5,4 734 47,3 49,0 273,3
Danimarka 2,1 -0,5 41 49,2 17,0 23,1 96,0 193,5
israil 8,3 0,1 3,1 5,5 16,2 12,0 55,9 117,5
Japonya 1,6 3,1 13,6 0,6 1,8 25,6 49,0 102,0
isvec 2,2 5,7 28,5 6,9 10,9 15,1 19,8 94,3
Malta 0,9 2,7 1,1 8,4 4,2 5,6 47 .4 78,3
Lihtenstayn 4,0 6,9 6,4 12,9 12,8 4.5 0,4 57,0
Kanada 0,2 0,0 -0,03 9,49 33,5 11,4 1,6 56,2
Panama 0,1 0,9 5,6 3,7 6,4 12,6 24,2 53,6
Slovenya 0,2 0,0 0,0 37,0 -3,7 6,8 71 47 .4
Letonya 0,3 1,1 0,8 8,8 34,7 45,8
Romanya 0,86 -0,1 -0,3 24,3 18,6 43,3
Litvanya 0,1 0,7 16,8 4.4 14,1 36,1
Estonya 0,7 13,4 20,2 34,3
Libnan 0,3 -1.1 9,8 4,9 -0,1 11,4 2,5 31,1
izlanda 5,9 23,7 29,6
Norveg 0,6 0,57 0,1 1,0 3,3 21,7 27,3
Polonya 0,4 0,9 -3,6 1,2 12,1 1,6 14,1
Slovakya 1,7 0,4 -0,1 -3,2 -0,9 3,2 0,8 10,3
Cin 0,2 0,5 7,0 0,8 0,4 8,8
Toplam 1001,5 8129 969,7 2096,9 34434 38619 51717 20 199,7

Kaynak: Invest Bulgaria Agency
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Baslica Sektorler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Dagilimi(milyon $)

Sektor

Finansal Aracilik
Faaliyetleri

Ticaret

Emlakgilik v.b.
faaliyetler

Elektrik, gaz ve su

Petrol,
Kimyasallar,
Kauguk ve Plastik
Uriinleri

Telekomunikasyon
Muteahhitlik

Metalurji ve Metal
Urunler

Mineral Uriinler
(cam, ¢imento vb. )
Gida Uriinleri
Tekstil ve Giyim
Otel ve restoran
isletmeciligi
Makine insa
Ahsap Uriinler,
Kagit

Elektrik, elektronik,
bilgisayar ve
iletisim ekipmani
Tasimacilk
Madencilik

Tarim, ormancilik
ve balik¢ilk

Deri ve deri
urunleri

Otomotiv

Kaynak: Invest Bulgaria Agency

1998
150,5

111,9
33,7

1,8
41,0

23,2
2,4
13,2
150,6
31,5
4.4
17,6

21,3
37,3

11,5
6,2
0,0
6,5

0,7

-0,9

1999
97,8

134,5
39,7

4,6
165,2

14,1
19,8
72,2
71,8
32,7
25,1
16,9

18,0
249

5,9
-11,7
2,7
21
0,0

1,7

2000
449.4

116,5
2,8

19,7
72,1

14,9
47,9
17,1

7.4
11,7
27,3
26,0

64,7
38,1

28,6
10,1
0,0
7,3

21,2

0,0

2001
122,6

121,7
13,2

24
-9,5

236,8
17,4
81,0
27,7
37,4
57,7
17,9

13,2
29

28,2
5,9
4,9
0,5

0,1

5,1

2002
133,8

229,2
56,5

66,9
6,5

205,0
33,1
-18,9
0,7
20,1
9,3
7,9

37,6
17,0

17,9
8,1
10,4
1,2
0,5

2,2

2003
501,9

485,1
182,2

8,1
169,7

127,3
5,1
66,6

76,8
87,6
84,3
27,9

1,1
69,9

29,5

45,1
21,7

2004
2389

364,7
141,9

925,5
-3,1

401,6
55,0
54,1

97,5
67,6
45,7
15,2

13,8

2005
550,7

904,9
735,0

355,0
473,8

182,1
184,3
71,5

131,6
97,4
30,4
50,5

11,1
18,0

49,8
-20,1
-10,4

10,2

1,7

0,1

2006
906,0

559,9
1579,6

247 1
293,6

-159,8
523,1
502,8

71,2
13,7
20,0
79,7

50,9
20,6

7,6
53,3
2,0
16,0
0,5

2,8

Kural olarak yabanci yatirrmcilarin tlkede firma kurarken devlet kurumlarindan on izin

almasina gerek bulunmamaktadir.

Yabanci yatirirmcilarin, Bulgar girisimciler gibi faaliyetlerini agsagidaki kurulusglara kayit
ettirmeleri gerekmektedir:

Toplam
3151,6

3 028,5
27846

1631,0
1209,3

1045,8
888,1
859,5

635,4
399,6
304,1
259,5

2317
228,1

178,3
126,2
50,4
44,6

22,1

12,6

- Kazanglarinin vergilendirilebilmesini teminen bulunduklari yerdeki Vergi Dairesine,

- Eger yabanci yatirimci eleman istihdam ediyor ve ucret bordrosunu kendi
duzenliyorsa Sosyal Guvenlik Burolarina,

- BULSTAT kayit sistemi altinda yalnizca istatistiksel amaglar icin istatistik
Enstitusune,

- Dis ticaret iglemleri gerceklestirildigi taktirde, Gumruk MuadurlUklerine.
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DIS TICARET
Dis Ticaret Politikasi

Bulgaristan, Diinya Ticaret Orgiti'ne 1996 vyilinda (iye olmustur. DTO'ye uyelik
Bulgaristan pazarinin liberallesmesi Uzerinde 6nemli rol oynamistir.

Bulgaristan’in 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gergeklesen AB Uyeligi ile AB ulkeleri ile
ticari iligkileri AB Gumruk Birligi temelinde yuratilmeye baslanmigtir.

Bulgaristan’in EFTA {lkeleri (isvigre, Norveg, izlanda ve Lihtenstayn), Makedonya, israil,
Arnavutluk, Sirbistan ve Karadag ve Bosna-Hersek ile Serbest Ticaret Anlagsmalari
bulunmaktadir.

Turkiye ve Bulgaristan arasinda 11 Temmuz 1998 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 1999
tarhinde yururluge giren Serbest Ticaret Anlasmasi, Bulgaristan’in 1 Ocak 2007 tarihinde
AB Uyesi olmasi nedeni ile kaldirilmistir. Turkiye-Bulgaristan ticari iligkileri 1 Ocak 1996
tarihli Tarkiye-AB Gumruk Birligi Anlasmasi gercevesinde yurutulmeye baglanmigtir.
Boylelikle millilestiriimis her tlrli sanayi malinin iki Ulke arasinda ticareti gumruk vergisi vb.
diger kesintilerden muaf olarak yapilmaya baglanmistir. Bu kapsamda mallarin serbest
dolagsimda oldugunu gosteren EUR-1 belgesi yerini ATR belgesine birakmigtir. Ayrica
Turkiye ve Bulgaristan Gumruk Birligi Anlasmasi ¢ercevesinde AB uyesi olmayan uglncu
ulkelere karsi ortak bir gimruk tarifesi uygulamaktadir.

Bulgaristan ve CEFTA Ulkeleri arasinda 1 Ocak 1999°'da imzalanan Anlagsma’nin ticaret
bdlimi uyarinca Hirvatistan® ve Bulgaristan arasindaki ticaret 1 Ocak 2002 tarihi itibari ile
tamamen serbestlegsmigtir.

Dis Ticaret Gostergeleri (milyon $)

Yillar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
lhracat 4825 5113 5354 7081 9931 11776 15064 18441
ithalat 6000 6693 7013 9657 13619 17267 21874 30163
Denge -1175 -1580 -1659 -2576 -3688 -5491 -6810 -11722

Hacim 10825 11806 12367 16738 23550 29043 36938 48604
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile 2008

Giderek artan bir gsekilde acgik hale gelen Bulgar ekonomisi enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda diga bagimli olmasi nedeni ile ithalata bagimli bir yapi sergilemektedir.
Dis ticaret agigi son yillarda artis gostermektedir. Dig ticaret acgigr 2007 yili itibari ile 11,7
milyar Dolara ulagmigtir.

* Hirvatistan, 1 Mart 2003 tarihinde CEFTA iilkeleri arasina katilmustur.
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Baslica Urinler itibari ile Dig Ticaret

Baslica Urlinler itibari ile Dig Ticaretin Gériinim{, 2007

ihracat Milyon $ ithalat Milyon $
Diger Metaller (Demir ve Celik 2417 Ham Petrol ve Dogal Gaz 4873
haric)

Giyim ve Ayakkabi 2 238 Makine ve Ekipman 3118
Demir ve Celik 1624 Tekstil 2062
Kimyasallar, Plastik ve Kauguk 1090 Kimyasallar, Plastik ve Kauguk 1999
Toplam ihracat 18 441 Toplam ithalat 30 163

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile 2008

Bulgaristan’in ithalat profilinin olusumunda Ulkenin petrol ve gaz kaynaklarinin kisith
olmasi 6nemli bir rol oynamaktadir. Petrol Grtnlerinin toplam ithalattaki payi yaklasik %
20'dir. Son yillarda yabanci ve yerli yatirimcilarin dlkedeki isletmelere yaptigi yatirrmlara
bagli olarak yatim mallari ithalatinda da onemli artislar gézlenmistir. Yatirnrm mallarinin
toplam ithalattaki payi 2005 yili itibari ile %26 olmustur. Tuketim mallari ithalatinda da hizli
artis egilimi s6z konusudur. 2001-2005 yillari arasinda tuketim mallari ithalatinin iki katina
ciktigr gozlenmigtir. 2006 yili ilk G¢ aylik donemi itibari ile tuketim mallari yilhk %43 ithalat
artig1 gostererek, ithalati en hizli artan trin grubu olmustur. Ham madde ve ara mallari
ithalati da ciddi artig kaydetmektedir. Ham madde ve ara mallari ithalati reeksport amaci
ile yapilan i¢ uretim faaliyetlerindeki artisa bagh olarak (metallrji sektorinde kullanilan
cevher ithalati ya da guyum sanayii igin tekstil Grtnlerinin ithalati gibi) artis gostermektedir.

Ulkenin ihracati metalurji ve kimyasallar gibi agir sanayi kollarina dayanmaktadir. Bu
urinlerin  ihracatt dunya talep ve fiyatlarindaki degismelerden  kolaylikla
etkilenebilmektedir. Dinya konjonktlrd son yillarda bu urunlerin ihracati lehine gelisme
gostermigtir. Bu alanlardaki yeniden yapilanma ve modernizasyon yetersiz duzeyde
kalmig; yalnizca bu sektorlerin bazi alanlarindaki yabanci yatirnmlar rekabet glcinin
artmasini saglamistir. Geleneksel ihracat sektorleri olan tarim, gida sanayii ve tutln
komlnizm sonrasinda yatirnm noksanligindan dolayi gelisememis ve ihracatlari dusus
gostermigtir. Buna karsilik Ulkedeki ucuz ve kalifiye isgucu sayesinde artan fason Uretimin
etkisi ile giyim ve ayakkabi sektorlerinin ihracati hizli bir artig gostermistir.

Giyim ve ayakkabi ihracati son yillarda ciddi artis gostermigtir. 2001-2005 vyillari arasinda
giyim ve ayakkabi sektorlerinin Avro cinsinden ihracati % 80 artmistir. 2005 yilinda tekstil
urunleri ithalati Uzerindeki tum kisitlamalarin kaldiriimasi ile Cin'in AB’ye giyim Urunleri
ihracatinda meydana gelen patlama ile gerileyen Bulgar giyim Urunleri ihracatt 2006
yilinda yeniden ivme kazanmistir. 1990’lar boyunca gerileyen yatirrm mallari ihracati son
yillarda artis gostermeye baglamigtir. Yatirrm mallarinin toplam ihracatta 2001 yilinda
% 11 olan payi, 2005 yilinda % 15’e ylkselmistir. islenmis petrol Giriinleri nemli bir ihracat
kalemi olup, 2005 yilinda ihracattan % 10,3 pay almigtir. Ulkenin komsgularina énemli
miktarda elektrik ihra¢ eden bir Ulke olmasina ragman, Kozlodui nukleer santralindeki iki
reaktorun kapanmasi beraberinde 2007 yili ihracati igin kapasitesinin yetersiz hale gelmesi
beklenmektedir.
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Bulgaristan’in ithalatinda Baslica Uriinler (2005, milyon $)

Siralama

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Uriin Kodu ve Uriin

Tim Uriinler
27-Mineral Yakitlar,
Mineral Yaglar ve
Mdustahsallari
84-Kazanlar, Makina ve
Cizhazlar, Aletler ve
Parcalari

87-Motorlu Kara
Tasitlari, Traktor,
Bisiklet, Motorsiklet v.b.
85-Elektrikli Makina ve
Cihazlar, Aksam ve
Parcalari

26-Metal Cevherleri,
Cdruf ve Kl

72-Demir ve Celik

39-Plastik ve Plastikten
Mamul Egya

30-Eczacilik Uriinleri

73-Demir veya Celikten
Esyalar

48-Kagit ve Karton,
Kagit Hamurundan,
Kagit ve Kartondan
Esya

52-Pamuk

61-Orme Giyim Esyasi
ve Aksesuarlari
76-Aluminyum ve
Aliminyum Egyalar
90-Optik, Fotograf,
Sinema, Olgli, Kontrol,
Ayar Cihazlari, Tibbi
Aletler

51-Yun, Kil, At Kili,
Bunlarin iplik ve
Dokumalari
55-Sentetik ve Suni
Devamsiz Lifler

40-Kauguk ve
Kauguktan Egyalar
38-Muhtelif Kimyasal
Maddeler
62-Orilmemis Giyim
Esyasi ve Aksesuarlari

ithalat
(2005,
milyon

$)

18 180
3678

2016

1905

1257

731

725
712
438
331

288

277

272
237

233

221

204

177
176

170

Net
Ticaret
(2005,
milyon

$)

6 455
2174

1257

1824

-700

-651

222
-460
-342
-133

-184

-226

412

-130

-128

-138

-102
-162

864

Ulke

ithalatinin

Deger

Bazinda
Artis Hizi

(%)

26
28

27

34

22

31

49

32

25

37

15

14

10

27

15

25

11

29

20

29

Dunya

ithalatinin

Deger

Bazinda
Artis Hizi

(%)

23

11

12

13

29

25

15

22

17

13

14

15

13

Tedarikgi
Ulke
Sayisi

117
40

61

47

58

27

35

53

42

42

42

45

27
33

46

31

37

42
38

38

Baslica
Tedarikgiler

Romanya, Ukrayna,
Rusya, Yunanistan

Almanya, italya, Cin,
ABD, Turkiye

Almanya, Fransa, Italya,
Japonya, Tirkiye

Cin, Almanya, Italya,
Tirkiye, Isveg

Sili, Brezilya, Peru,
Arjantin, Ukrayna

Ukrayna, Turkiye,
Yunanistan, Romanya,
Almanya

Almanya, italya,
Turkiye, Yunanistan,
Cek Cumhuriyeti

Fransa, Almanya,
isvigre, Ingiltere,
Danimarka

italya, Tirkiye,
Almanya, Yunanistan,
Ukrayna

Almanya, Turkiye,
Italya, Polonya,
Yunanistan

italya, Tirkiye,
Yunanistan, Fransa,
Almanya

Yunanistan, Turkiye,
Italya, Cin, Fransa

Yunanistan, Rusya,
Italya, Tlrkiye, Almanya

Almanya, ABD, Italya,
Cin, Japonya

italya, Avustralya,
Fransa, Turkiye,
Almanya

Tirkiye, Italya,
Almanya, Fransa,
ispanya

Almanya, Fransa,
Rusya, Polonya, Turkiye

Almanya, italya, Fransa,
ABD, Avusturya

Yunanistan, italya, Cin,
Almanya, Turkiye
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20 54-Dokumaya Elverigli 161 -111 12 3 38 ltalya, Aimanya,
Suni ve Sentetik Lifler Turkiye, Fransa,
Ispanya
21 89-Gemiler, Suda 158 85 20 Yunanistan, Glney
Yizen Tasit ve Araglar Kibris, Marshall Adalari,
Malta
22 T74-Bakir ve Bakirdan 154 885 35 2 28 Tirkiye, Yunanistan,
Egyalar italya, Romanya
23 94-Mobilyalar, 151 75 36 13 35 talya, Polonya, .
Aydinlatma, Reklam Almanya, Tirkiye, Cin
Lambalari, Prefabrik
Yapilar
24 60-Orme Esya 150 -132 26 5 25 ltalya, Yunanistan,
Turkiye, Almanya,
Fransa
25 33-Ugucu Yaglar, 131 -44 14 15 32 Fransa, Almanya,

Rezinoitler, Parfumeri,
Kozmetikler v.b.

Polonya, irlanda,
Ingiltere

Kaynak: International Trade Cenfer, http./www.intracen.org

Dis Ticarette Baslica Partnerleri

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret (2007)

ihracat % ithalat %
Tarkiye 11,6 Almanya 14,7
Almanya 10,3 Rusya 10,5
italya 10,2 Italya 7.4
Yunanistan 9,1 Ukrayna 5,1

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile 2008

Dis ticaretin yonu Rusya ve diger COMECON ulkelerinden OECD ve AB ulkelerine dogru
kaymigtir. 25 tyeli AB’nin 2005 yil itibari ile ihracatta % 53,3; ithalatta % 46,6 oraninda
payl bulunmaktadir. AB (lkeleri iginde italya, Almanya ve Yunanistan en éenmli ticari
ortaklardir. 1999 yilinda yurarlige giren Serbest Ticaret Anlagmasi ile ivme kazanan
Tarkiye-Bulgaristan ticari iligkileri zaman iginde artan karsilikh yatirimlarin da etkisi ile
daha da derinlesmistir. 2006 yili itibari ile Turkiye, Bulgaristan’in ihra¢ pazarlari arasinda
birinci siradadir. Turkiye’nin 2006 yili itibari ile Ulkenin ithalatindaki payi % 6,1’dir. Turkiye,
tlkenin ithalat gergeklestirdigi tlkeler icinde Rusya, Almanya ve italya’dan sonra dérdincii
siradadir.

Bulgaristan'in dig ticaretinde diger Balkan ulkelerinin payr da giderek artmaktadir.
Romanya ile ticaret 1999-2003 yillari arasinda u¢ kat artis gostermistir. Romanya ile
ticaret 2006 yilinda bir dnceki yila gore % 30 artmistir.

Rusya ile ticarette gobzlenen surekli agik Bulgaristan’in Rus petrol ve gazina olan
bagimlihigini yansitmaktadir. Rusya’ya ihracat tum siyasi ¢abalara ragmen belirli bir duzeyi
asamamaktadir. Rusya’nin ihracattaki payr 1995 yilinda %10,5 iken, bu oran 2005 yili
itibari ile %1,4’tlr. Bulgaristan, buyuk olcude Rusya tarafindan tedarik edilen fosil yakitlar
yerine nukleer enerjiden yararlanmayi artirma yollarini aramaktadir.
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TURKIYE ILE TICARET

Tirkiye-Bulgaristan Dis Ticaret Degerleri (1000 $)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim
1996 156 905 362771 -205866 519676
1997 175885 408851 -232966 584 736
1998 213316 367421 -154105 580737
1999 233606 295575 -61969 529181
2000 252934 465405 -212471 718 339
2001 299415 393516  -94 101 692 931
2002 380332 508449 -128117 888 781
2003 621685 689462 -67777 1311147
2004 894 326 959 471 -65 145 1 853 797
2005 1179313 1190079 -10766 2 369 392
2006 1568 006 1663425 -95419 3231431
2007 2060171 1951656 108515 4011827

2007 (Ocak-Nisan) 588 518 551 908 36 610 1 140 426

2008 (Ocak-Nisan) 697 315 679 226 18 089 1 376 541
Kaynak: TUIK

Turkiye'nin  Bulgaristan’a ihracati slrekli bir artig egilimi gdstermektedir. Ulkeye
ihracatimizin artiginda imzalanan STA’nin olumlu etkisinin yani sira 6zellikle 2000 yilinda
Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan uygulanmaya baslanan “Komsu Ulkelerle Ticareti
Gelistirme Stratejisi” kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin payi bulunmaktadir.

Ulkeye ihracatimiz 2002 yilinda %27, 2003 yilinda %63, 2004 yilinda %44, 2005 yilinda
%31,9, 2006 yilinda %33 oraninda artis gdstermistir. ihracat, 2007 yilinda % 31,4
oraninda artarak yaklasik 2,1 milyar Dolara ulagmistir. Ulkeden ithalatimiz da son yillarda
onemli artiglar gostermistir. ithalatta gézlenen artiglar 2002 yilinda %29, 2003 yilinda %35,
2004 yilinda %39, 2005 yilinda %24, 2006 yilinda %39,6, 2007 yilinda %17,3 olmustur.
ihracattaki hizli artis egilimine bagh olarak 2007 yilinda dig ticeret dengesinde Tiirkiye
lehine 108 milyon Dolarlik bir fazla olugsmustur.

11 Temmuz 1998 tarihinde imzalanan ve 1.1.1999 tarihinde yururlige giren Turkiye-
Bulgaristan Serbest Ticaret Anlagsmasi Turkiye-Bulgaristan arasindaki ticari iligkilerin
hacmini 6nemli 6lgiide artirmistir. Ulkenin 2007 yilinda AB'ye Gyeligi ile birlikte ticari
iligkilerimiz Turkiye-AB arasindaki Gumruk Birligi Anlagsmasi temelinde yuratulmeye
baglanmigtir. Bu kapsamda mallarin serbest dolagimda oldugunu gosteren EUR-1 belgesi
yerini ATR belgesine birakmigtir. Ayrica Turkiye ve Bulgaristan Gumruk Birligi Anlagmasi
cergcevesinde AB Uyesi olmayan udguncu Ulkelere karsi ortak bir gumrik tarifesi
uygulamaktadir.

Tarkiye'nin Bulgaristan pazarinda rekabet sansinin oldugu dranler; hazir giyim urunleri,
ambalaj malzemeleri, temizlik UrUnleri, beyaz egya, elektronik sanayi Urunleri, bitkisel
yaglar, bakliyat, hazir gida urunleri, fast food Uretiminde kullanilan makina ve ekipmanlar,
ingaat malzemeleri, mobilya ve kimyasal Urunlerdir. Elektrikli gu¢ sistemleri,
telekominikasyon ekipmanlari, hava ve yer destek ekipmanlari, tarimsal makine ve
ekipmanlar, ingaat malzemeleri, bilgisayar yazilimlari, otomotiv yedek pargca ve servis
ekipmanlari ihracatta potansiyel arz edebilecek sanayi UrUnleridir. Tarim Urtnlerinde ise

24



unlar, deri ve postlar, piring, pamuk, her turld kaplamalik agag, meyve sulari, gerezler ve
cipsler, sekerli ve cikolatali mamuller, makarna ve biskuviler Bulgaristan’a ihracatta
potansiyel arz eden belli bagh Uranlerdir.

Turkiye’'nin Bulgaristan’a ihracatinda Onem Arz Eden Urlinler:

Tarkiye’'nin Bulgaristan’a 2007 yili ihracatinda demir ve celik; motorlu kara tasitlari;
elektrikli-elektriksiz makine ve cihazlar, aletler, pargalari; demir veya celikten esyalar;
plastik ve plastikten esyalar; mineral yakitlar, mineral yaglar ve mustahsallari; aliminyum

ve aliiminyum esyalar baslica payi almistir. Ulkeye ihracatimiz iki (ilke arasindaki serbest

ticaret anlasmasinin yarurlige girdigi 1999 tarihinden itibaren surekli artis gostermeye
baslamig, Anlasma uyarinca tUm sanayi Urunlerinde gumruk vergilerinin sifirlandigr 2002
yilindan itibaren de ivme kazanmistir.

ihracatta Onem Arz Eden Uriin Gruplari ($)

GTiP URUN
No.

72 Demir ve Celik

87 Motorlu Kara Tasitlari, Traktor, Bisiklet,
Motosiklet ve Diger

84 Kazanlar; Makine ve Cihazlar, Aletler,
Parcalari

85 Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam ve
Parcalari

73 Demir veya Celikten Esya

39 Plastik ve Plastikten Mamul Egya

27 Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve
Mustahsallari, Mumlar

76 Aliminyum ve Aliminyum Esya

26 Metal Cevherleri, Curuf ve Kul

60 Orme Egya

48 Kagit ve Karton; Kagit Hamurundan Kagit
ve Kartondan Esya

74 Bakir ve Bakirdan Egya

52 Pamuk

55 Sentetik ve Suni Devamsiz Lifler

61 Orme Giyim Esyasi ve Aksesuarlari

54 Dokumaya Elverigli Suni ve Sentetik Lifler

94 Mobilyalar, Aydinlatma, Reklam Lambalari,
Prefabrik Yapilar

62 Ortlmemis Giyim Egyasi ve Aksesuarlari

07 Yenilen Sebzeler ve Bazi Kok Ve Yumrular

40 Kauguk ve Kauguktan Esya

GENEL TOPLAM

Kaynak: TUIK

2006

129.934.886
115.987.279

121.728.247

121.835.889

72.343.232
90.399.835
23.973.407

54.960.691
74.737.788
71.747.586
47.112.129

40.981.621
56.996.856
45.148.604
80.560.939
28.772.546
20.343.636

49.107.295
6.284.503
17.236.667

1.568.006.058

2007

258.036.522
170.425.437

155.866.041

144.035.488

107.621.632
107.546.888
97.231.744

89.446.747
84.141.160
75.079.644
60.637.609

58.777.438
47.527.524
46.685.817
44 .383.236
34.851.569
29.936.616

28.357.990
28.092.129
24.526.309

2.060.170.568

%

Degisim

25

98,6
46,9
28,0

18,2
48,8
19,0

305,6
62,7
12,6

4,6

28,7
43,4
-16,6
3,4
-44.9
21,1

47,2
-42,3
347,0
42,3
31,4



Tirkiye’'nin Bulgaristan’dan ithalatinda Onem Arz Eden Urlinler:

2007 yiinda Turkiye’nin Bulgaristan’dan ithalatinda 6nem arz eden baslica urdnler
sirasiyla demir ve c¢elik; bakir ve bakirdan esya; mineral yakitlar, mineral yaglar ve
mustahsallari; ¢ginko ve ginkodan esyalar; yagl tohum ve meyvalar, sanayi bitkileri; kursun
ve kurgundan egyalar gibi ham madde ve ara mallari niteligindeki Gran gruplari olmustur.

ithalatta Onem Arz Eden Uriin Gruplari (ABD Dolari)

GTIiP

URUN
No.

72 Demir ve Celik

74 Bakir ve Bakirdan Egya

27 Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve
Mustahsallari, Mumlar

79 Cinko ve Cinkodan Egya

12 Yagh Tohum ve Meyvalar, Sanayi
Bitkileri, Saman, Hayvan Yemi

78 Kursun ve Kurgundan Egya

29 Organik Kimyasal Mustahsallar

28 inorganik_ Kimyasal Mustahsallar,
Organik, Inorganik Bilesikler

70 Cam ve Cam Egya

39 Plastik ve Plastikten Mamul Egya

44 Agac ve Agagtan Mamul Esya; Odun
Komuru

85 Elektrikli Makina ve Cihazlar, Aksam
ve Parcalari

84 Kazanlar; Makina ve Cihazlar, Aletler,
Parcalari

25 Tuz, Kukurt, Toprak ve Taslar, Algilar
ve Cimento

10 Hububat

55 Sentetik ve Suni Devamsiz Lifler

48 Kagit ve Karton; Kagit Hamurundan
Kagit ve Kartondan Esya

71 inciler, Kiymetli Tas ve Metal
Mamulleri, Madeni Paralar

35 Albuminoid Maddeler, Tutkallar,
Enzimler vb.

51 Yun, Kil, At Kili; Bunlarin iplik ve
Dokumalari

GENEL TOPLAM
Kaynak: TUIK

2006

320.544.794
380.353.329

129.471.430
167.837.284

48.947.067
51.829.531
71.215.193

65.189.032
68.820.917
73.964.746

43.884.696

28.056.747

27.478.665

16.928.388
931.949
7.071.100

10.390.401

2.262.783

9.552.342

7.796.079

1.663.424.933

2007

441.063.283
272.075.075

179.017.969
161.983.179

109.400.683
90.181.559
87.926.347

85.059.532
67.202.461
66.605.164

46.385.667

33.054.777

33.015.491

31.367.855
25.082.694
20.846.352

18.615.913

16.690.861

14.908.968

12.379.297

1.951.656.373

Degisim
%
37,6
-28,5

38,3
-3,5

123,5
74,0
23,5
30,5
-2,4

-10,0

5,7
17,8
20,1
85,3

2591,4

194,8
79,2

637,6
56,1

58,8
17,3
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Onemli Anlasma ve Protokoller

Tarkiye ve Bulgaristan arasindaki ticari iligkiler 11 Temmuz 1974 tarihli Ticaret
Anlagmasina dayanmaktadir. 9 Subat 1972 tarihinde Turk-Bulgar Ekonomik ve Teknik
Isbirligi Komitesi kurulmustur.

Ticaret ve Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi Anlasmasi : 6 Temmuz 1994 tarihinde
imzalanmistir.

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi : 6 Temmuz 1994 tarihinde
Ankara’da imzalanan anlagsma 4 Mayis 1997 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi : 7 Temmuz 1994 tarihinde Ankara’da
imzalanmistir.

Bulgaristan ve Tirkiye Arasinda Sinir Ticareti Yapilmasina iliskin Karar: 19 Mart
1997 tarihli, 97/9113 sayili Kararin ama¢ ve kapsami, Edirne ilinden Bulgaristan ile
yetkilendirilen gumruk kapilarindan sinir ticareti yapilmasina iligkin esaslari duzenlemek ve
bu kapsamda yapilacak ihracat ve ithalatta uygulanacak kurallari belirlemektir.

Serbest Ticaret Anlagmasi : Turkiye-Bulgaristan Serbest Ticaret Anlagsmasi, Turkiye ve
Avrupa Birligi arasindaki Gumruk Birligi Anlagmasi’'nin bir geregidir. Bu ¢ercevede, 1994
yili AQustos ayinda Bulgar tarafina anlagma taslagi gonderilmis ilk tur gorusmeler 3-5 Eylul
1997 tarihleri arasinda yapilmigtir. Anlasma, 11 Temmuz 1998 tarihinde imzalanmis olup,
26 Eylul 1998 tarihli ve 23475 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasinin ardindan 1 Ocak
1999 tarihinde yururluge girmistir.

Yatirim iligkileri

Bulgaristan Yatirimlari Geligtirme Ajansi verilerine gore 1992-2006 donemi itibari ile
Turkiye'nin Glkedeki dogrudan yatirimlari 273,3 milyon $ seviyesine ulasmistir. S6z konusu
donem itibari ile Tarkiye, Ulkeye yatirrmda bulunan Ulkeler arasinda 17. siradadir.

Ulkede yatirim yapan blyUk 6lgekli baglica Turk sirketleri: Metalurji sektériinde FAF Metal,
kagit sanayiinde Isiklar Holding, tekstilde Maser, turizm ve otelcilikte Ozkan Grubu’dur.
Bankacilik alaninda ise sube olarak T.C. Ziraat Bankasi, Bulgaristan sirketi olarak da
Demirbank Bulgaria faaliyet gostermektedir.

Ko¢ Holding’in Sofya’daki 3 adet perakende zinciri Ramstore magazasinin yanisira Aygaz
Opet ile 3’0 Sofya’da 2'si de Shumen’de olmak Uzere toplam 5 tane istasyonu
bulunmaktadir. Aygaz, dort yillik sire icerisinde 100 milyon $ degerinde ilave yatirim ile
istasyon Ulkedeki sayisini artirmayi hedeflemektedir.

Cok sayida Turk markasinin Ulkede magazasi bulunmaktadir. Sofya’da Zorlu Holding’in
Linens magazasi bulunmaktadir. Sofya’da Damat Tween magazasi da acgiimistir. Altinbas
Kuyumculuk’'un Sofya, Dobric ve Burgaz’da magazalari bulunmaktadir.

Son zamanlarda Bulgaristan’a yatirrm yapma karar alan en buyuk firma Sigsecam'dir.

Sisecam’in % 43,8 hissesine sahip oldugu Trakya Cam, 17 Aralik 2003 tarihinde
Bulgaristan’in Tirgoviste bolgesinde 160 milyon $ dederinde bir yatirimla cam fabrikasi
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kuracagini agiklamistir. 100 milyon $'1 cam, 60 milyon $1 cam Urlnleri Gretmek (zere
yapilan s6zkonusu yatinm, Belgikali Solvay grubu ile Sisecam’in Dogu Bloku ulkeleri igin
ortak stratejisi ¢ergcevesinde gercgeklestiriimigtir. S6z konusu yatirrmin degeri, sermaye
artinnmi ile 220 milyon Dolara gikariimistir.

Suzer Holding, Tuna kiyisinda yer alan “ZMK Nikopol” isimli karton fabrikasinin % 87,5
oraninda hissesine sahiptir. Aksan Kalip AS’nin ise Botevgrad'da Mikroak isiml, konnektor
uretim tesisi bulunmaktadir.

Elkabel AD (kablo ve elektronik ekipman), Sahinler Bulgaria OOD (giyim sanayi), Trikom
(tekstil) diger basglica Turk sermayeli igletmelerdir.

IKi ULKE ARASINDA TICARETTE KARSILASILAN SORUNLAR

Turkiye ve Bulgaristan arasindaki cografi yakinliga ragmen dig ticaret rakamlar iki Ulkeyi
de olumsuz yonde etkileyen bazi sebepler nedeniyle istenilen diuzeye ulasamamigtir.
Tarkiye'nin Bulgaristan’a ihracati yakinlik, benzer tuketim aliskanliklarina ve bazi ortak
kiiltirel 6zelliklere sahip olma gibi avantajlara ragmen sinirli diizeydedir. Ulkede Uretilen
mallar tuketici ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte degildir. Bu nedenle, Bulgar pazari
ithalata bagiml bir yapiya sahiptir. Tarkiye'nin ulkeye ihracatinda son vyillardaki artiga
ragmen, ihracat rakamlari potansiyelin ¢ok gerilerindedir. Diger taraftan Bulgaristan’in
Tuarkiye'ye ihracatinda ise en onemli payl ham madde ve ara mallari almaktadir. Bulgar
ihracatgilari gelismis bir pazar olan Turkiye’ye tuketim mallari ihracatinda zorlanmaktadir.

Gegmiste ulkedeki Turk UrUnlerinin kalitelerine yonelik olumsuz dusunceler ve bavul
ticaretinin yarattigi olumsuz imaj Turk mallarinin satisini olumsuz yonde etkilemistir. Ancak
son vyillarda Ulkeye ihracati giderek artan kaliteli ve markalh Turk UrGnlerinin pazarda
taninmaya baglamasi ile birlikte bu olumsuz imaj yavas da olsa ortadan kalkmigtir. Bulgar
pazarinda basari igin kaliteyi vurgulayan tanitim faaliyetleri yurutilmesi buyluk onem
tasimaktadir.

Bulgaristan, serbest piyasa ekonomisine gegcisi gergevesinde kambiyo rejimini tamamen
libere hale getirmis bulunmaktadir. Bu nedenle Ulke ile ticarette gecmiste yasanan para
transferi sorunu artik yagsanmamaktadir. Akreditifi 6demelerde herhangi bir sorun
bulunmamaktadir. Uluslararasi ticaret enstrimanlari ¢ok rahat kullaniimaktadir. Ancak
ticarette yaygin olarak kullanilan bono, ¢ek, polige gibi kiymetli evrakin hukuk sistemine
henuz tam olarak yerlesmemis olmasi nedeni ile uygulamasi bulunmamaktadir.

Tark isadamlarinin Ulkeye ziyaretleri ©Oncesinde vize temini sirasinda zorluklar
yasanmaktadir.

Ozellikle Kapikule sinir kapisinda hem Turk hem Bulgar tarafindan kaynaklanan sorunlar
nedeni ile uzun sureli beklemeler yasanmaktadir. Sorunun ¢ézumune yonelik olarak 2005
yili Haziran ayinda Bulgaristan Turkiye arasinda TIR trafigine agilan ikinci sinir kapisi
Hamzabeyli-Lesovo ise yeterince verimli kullanilmamaktadir.

Son yillarda Bulgar pazarina ¢ok sayida Batili firmanin girmesi ile pazardaki rekabet
giderek artmistir. Bulgaristan pazarina surekli ihracat gercgeklestirmeyi hedefleyen Turk
firmalarinin, Urunlerin dogru bir sekilde pazarlanmasina 6nem vermesi gerekmektedir.
Satig sonrasi hizmetler konusu da dikkat edilmesi gereken bir husustur.
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Ulkede artan rekabete yalnizca Batili (lkelerin firmalari degil, ayni zamanda Cin, Tayvan,
Guey Kore gibi uzakdogulu firmalar da neden olmaktadir.

Ulkeye dizenlenen heyet programlarina katiim ulkedeki firmalar ve kamu kurumlari ile
iletisim kurmada en etkili yontem olmaktadir. Diger taraftan basta ihtisas fuarlari olmak
Uzere fuarlara katilim da tanitim agisindan 6nem tasimaktadir.

Tark firmalarinin rekabet edebilirligini etkileyen en 6nemli husus uygun fiyattir. Bulgar
tuketicileri uran tercihinde kaliteyi de gozonunde bulundurmakla birlikte, hala uygun fiyat
kosulunu aramaktadir.

Bulgaristan’da artan rekabet kosullarina uyum saglayabilmek bakimindan ulkede Turk
arunlerinin etkin tanitimi 6nem tasimaktadir. Tark Uranlerinin agilacak bir “show room”da
surekli tanitiminin yapilmasi ulkede bir Turk Grand imaji olusturulmasi agisindan 6nem
tagimaktadir. Bu sayede Bulgar alicilarinin bu “show room”a gelerek ithalat talebinde
bulunmalari da saglanabilecektir. italya’nin tekstil alaninda bir “show room”u bulunmakta
olup, Cin’in de boyle bir projesi bulunmaktadir.

Ulkedeki yogun rekabet ortamina bagli olarak, gazetelerde zaman zaman Turk riinlerine
yonelik bazi asilsiz haberler g¢ikabilmekte, bu da Turk UrUnlerinin pazar kaybetmesine
neden olabilmektedir.

Tark firmalarinin Bulgar pazarina on arastirma yapmak sureti ile girmesi Ulkede basari igin
en onemli kogullardan biridir.

Bulgaristan uguncu Ulkelere acilim bakimindan da onemli imkanlar sunan bir pazardir.
Tark-Bulgar firmalarinin isbirligi yaparak Uguncu Ulkelere acilimi mumkunddr. Tark
firmalarinin Ulkede dogru bir ticari ortak bulmasi igin Bulgar Sanayi ve Ticaret Odasi-BCCI
ve Bulgar Sanayi Birligi-BIA bunyesinde kayitli firmalarla irtibata gegmesi yararli olacaktir.
Bulgar kanunlari uyarinca, bu kuruluslara Uye olma zorunlulugu bulunmamakla birlikte,
duzgun faaliyet goOsteren, ciddi firmalar bu kuruluslardan birine Uye olmayi tercih
etmektedir.

Bulgaristan'da faaliyet gosteren Turk firmalarinin, gug birligi olusturarak Bulgar pazarinda
seslerini  duyurabilmeleri son zamanlarda bir ihtiya¢c haline gelmistir. T.C. Sofya
Bayukelgiligi'nin girisimi ile Tuarkiye ile Bulgaristan arasindaki ekonomik iligkilerin
gelismesine katkida bulunmak ve Bulgaristan'da faaliyet gosteren Turk isadamlarini tek
cati altinda toplamak amaciyla "Turk Sanayi ve Ticaret Odasi - Bulgaristan" adi
altinda bir birlik kurulmasi yonunde calismalara baslanmistir. Kurulacak Turk Sanayi ve
Ticaret Odasi'nin amaci, uUlkedeki Turk isadamlarinin sorunlarinin ¢oézimuine yardimci
olmak ve olusturacagi bilgi arsiviyle tim isadamlarina danigmanlik gorevi yapmaktir.
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PAZAR ILE ILGILI BILGILER
Gumriik islemleri

Bulgaristan’in Gumriikk Kanunu, Avrupa Birligi Gumrik Koduna dayanmaktadir. ithalat,
transit ticaret, gumriklerde depolama, dahilde isleme, gumruk denetim islemleri, gegici
girig, haricte isleme, ihracat, gegici ihracat gibi islemlerde AB’nin uyguladigi prosedur ve
rejimler uygulanmaktadir.

ithalat ve ihracat iglemlerinin beyani Tek idari Belge (Single Administrative Document-
SAD) araciligi ile yapilmaktadir.

ithalat islemleri sirasinda gumrilk beyannamesi beraberinde asagdidaki belgelerin
bulunmasi gerekmektedir:

- Gumruk islemleri igin fatura, bir proforma fatura ya da baska tur bir fatura;

- Istendiginde, trlnlerin degerini belirtir deklarasyon;

- Tercihli tarife oranlarindan vyararlanilmasini  saglayan belgeler: mense
sahadetnamesi, dolagim belgesi vb.

- Istendiginde; nakliye belgeleri, sigorta poligesi, sartname, geki listesi;

- Urinlerin ithalatinin kanunla ya da baska bir kanuni diizenleme ile 6zel bir prosediir
gerektirmesi halinde (ithalat sertifikasi, izin vb.) yetkili kamu kurulugu tarafindan
verilen belge;

- Bitkisel, hayvansal Urunler ya da farkli bir mengeden urinudn ithali halinde, sirasi ile
veterinerlik, bitki-saglik sertifikasi ya da ilgili sertifika;

- Gumruk vyetkilileri gerekli gordukleri takdirde ticari sozlesme, laboratuar analizleri
gibi ithalat iglemini ilgilendiren diger belgeleri de talep edebilir.

ihracat islemleri sirasinda giimrilk beyannamesi beraberinde asagidaki belgelerin
bulunmasi gerekmektedir:

- Fatura ya da proforma fatura veyahut urtnlerin degerini gosteren esdeger bir belge;

- ithalatgi llke igin hazirlanan belgeler (mense sahadetnamesi gibi),

- Nakliye belgeleri;

- Gerektiginde; yuklemenin muhteviyatini gosteren sartname ya da esdeger bir belge;

- Urlnlerin ihracatinin kanunla ya da bagka bir kanuni dizenleme ile 6zel bir
prosedur gerektirmesi halinde (ihracat sertifikasi, izin vb.) yetkili kamu kurulusu
tarafindan verilen belge;

- Bitkisel, hayvansal urunler ya da farkli bir menseden urunun ihraci halinde, sirasi ile
veterinerlik, bitki-saglik sertifikasi ya da ilgili sertifika;

- Gumruk yetkilileri gerekli gordukleri taktirde ticari szlegsme, laboratuar analizleri gibi
ihracat islemini ilgilendiren diger belgeleri de talep edebilir.

Vergi

ithalat vergisi uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak ithalatta %20 oraninda KDV
uygulamasi s6z konusudur. Bazi UrUnlerin ithalatinda ilave tuketim vergisi
uygulanmaktadir. Bira ve sarap dahil olmak Uzere alkolll igkiler, tutun drunleri, yakitlar,
bazi tur otomobiller, kumar makineleri ve diger kumarhane malzemeleri, cay ve kahve gibi
urunlerin ithalatinda ilave tuketim vergisi bulunmaktadir.
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Turkiye ve Bulgaristan, Bulgaristan'in AB’ye Uye oldugu 2007 yilindan itibaren, AB Gumruk
Birligi Anlagmasi gecevesinde Uguncu ulkelere kargi ortak gumrik tarifesi uygulamaya
baglamigtir.

Kurumlar vergisi %10’dur.
TARIFE DISI ENGELLER

Bulgaristan uluslararasi yukumluluklerinden kaynaklanan nedenlerle ya da ekonomideki
gegici duzensizlikleri agsmak ve yerli pazar ve Uretimi korumak amaciyla sinirh sayidaki
urunlerin ithalatinda kisittamalar yapmaktadir. Bazi Urdnlerin ticaretinde Ticaret ve
Uluslararasi Ekonomik isbirligi Bakanligrnin yani sira ilgili Bakanh@in da izni
gerekmektedir.

Kayda Bagli ithalat

Bazi Urunlerin ithalati kayda bagli yapilabilmektedir. Kayda bagli ithal edilebilen dGrun listesi
cok sik degistiriimektedir. 2001 yilinda liste gazyagi ve fuel oil dahil olmak Uzere yalnizca 5
urinden olugsmustur. Bazi drunlerin ithalatinin kayit altina alinmasinin sebebi tekstil ve
metaller gibi ya da belirli bir ddnemde et, sut Urunleri, aygicek yagi ve diger bitkisel yaglar
gibi hassas urunlerin hareketinin izlenebilmesini saglamaktir. Bir gun suren kayit islemleri
Ticaret ve Uluslararasi Ekonomik igbirligi Bakanligi tarafindan yapilmaktadir. Ancak
bagvuru sahiplerinin ilgili mahkemeden sirketlerinin kayit altinda olduguna ve vergi
kayitlarina dair belgeleri almalari gerekmektedir. Bu belgeler haricinde s6zlegsme, proforma
fatura, satig teklifi, vergi numarasi, mense sehadetnamesi, kalite belgesi de talep
edilebilmektedir.

ithalat Lisanslari

307 sayili Kararname bazi urunlerin Ulkeye girisinde ithalat 6ncesi izin belgesi alinmasini
gerektirmektedir. S6z konusu izin belgesi ithalat lisansi niteliginde olup, Bakanliga
basvurunun yapilmasini mateakip, iki gun iginde verilmektedir. Bagvuru sahiplerinin bu izni
alabilmesi igin ithalati kayda bagh u4runler icin gerekli belgeleri Ticaret ve Turizm
Bakanligina ibraz etmesi gerekmektedir. Eczacilik UrUnlerinin ithalatinda ayrica toptan
ticaret yapilabilecegine dair belgenin bir kopyasinin ibrazi da gerekmektedir. Bulgaristan’in
2001 tarihli, dis ticaret politikalari hususundaki Kararnamesi uyarinca, altin, gimas, platin,
uyku ilaglari, nukleer geregler, patlayicilar, silahlar, tehlikeli hayvan ve bitki turleri ve bazi
ot dlduruculer ithalatinda lisans gerekmektedir.

Psikoterapik ve narkotik ilaglar ile askeri ara¢ ve gereclerin ticareti 6zel kurallarla
duzenlenmigtir. Et ve sut Urlnleri, bira ve sarap, komur, petrol ve akaryakit, demir ve demir
digi metaller ve bunlarin alagimlarinin ithalati kayda baglidir. Bir gun suren kayit islemleri
Ticaret ve Uluslararasi Ekonomik isbirligi Bakanligi tarafindan yapiimaktadir.

Ulusal dneme sahip altin, gimuasg, platin ve UrUnleri, nihai tibbi aletler, hammaddeler,
nukleer ekipman ve maddeler, patlayicilar, vahsi hayvan ve bitkiler, spor ve avcilik amagli
silahlar, tarim kimyasallari, dokme olarak alkolli ickiler, asbest ve urunleri, kumar
makineleri, tutin, dogal gaz, sut tozu, dondurucu aletler, basili materyaller gibi Grtnlerin
ithalati lisansa baglidir. Lisanslar Ticaret ve Uluslararasi Ekonomik isbirligi Bakanhgi
tarafindan iki gun iginde dizenlenmektedir.
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Miktar Kisitlamalari

Bazi mallarin ithalati kotaya tabidir. Kotalarin buyukligl her takvim yilinda yeniden
belirlenmektedir. Kota tahsisi Ekonomi Bakanligi tarafindan agik artirma ya da ihale
yoluyla yapiimaktadir. Bagvuru sahipleri %35’ten fazla kota tahsisine sahip olamamaktadir.
Bocek zehirleri, kuf olduruculer, kagit ve kagit hamuru, bugday ve aygicek yagi, sigir eti,
tavuk eti, domuz eti, sut ve sut Urunleri, bazi sebzeler ve sebze tohumlari, arpa, misir,
piring, konserve et, seker kamisindan elde edilmis islenmemis seker, sekerlemeler ve bazi
alkollt ickiler kotaya tabi drtnlerdir.

Tarkiye'nin Bulgaristan ile 8 Mart 1993 tarihinde imzaladigi ve 31 Aralik 1993 tarihinde
yururluge giren Serbest Ticaret Anlasmasi gergevesinde sanayi urunlerinde Anlagsmanin
yururluge girdigi tarinten itibaren ithalat ve ihracatta yeni miktar kisittamalari ve es etkili
onlemler getirmemeyi taahhit etmis ve tum miktar kisittamalari ve es etkili dnlemleri
karsilikli olarak kaldiriimigtir. Ayni sekilde tarim Urunlerinde de ilk agamada birbirlerinin
sinirli sayidaki tarim Granlerine miktar sinirlamasi olmaksizin veya tarife kontenjanlari
cergevesinde pazara giris kolayliklari saglayacaklardir.

Markalama ve Etiketleme Kosullari

Bulgaristan, yasal gercevesinin AB ile uyumlastirilmasi geregince markalama, paketleme
ve etiketleme kosullarini 6nemli 6lglide yeniden diizenlemistir. AB’nin Sanayi Urinlerinin
Kabuli ve Uygunluk Degerlendirmesi Anlasmasi cgergevesinde imzalananacak olan bir
protokol Uzerine gorusmeler devam etmektedir. Teklif edilen protokol binyesinde AB ve
Bulgaristan'in yetkili degerlendirme kurullarini karsilikli olarak tanimalari ve bdylece
urunlerin test edilmesinde mukerrerligin ortadan kaldiriimasi amacglanmaktadir. Bu sayede
AB ve Bulgaristan arasindaki ticaret daha da kolaylastiriimis olacaktir. Protokol, dusuk
voltajli elektrikli makineler, oyuncak gibi trunleri kapsamaktadir.

Tuketim mallari Uzerinde Bulgarca etiket bulunmasi zorunlulugu vardir. Etiketler,
aranlerin nitelik ve nicelikleri, bilesimindeki maddeler, sertifika numarasi, depolama,
nakliye, kullanim ya da bakim usulleri gibi bilgileri igermelidir. Urin izerinde Gretim ve son
kullanma tarihleri, garanti suresi acgik¢a belirtiimelidir. Ayrica Uretici ve ithalatgl firma
bilgileri de bulunmalidir. Uriniin niteligi nedeni ile Uriin Gzerine etiket yapistirilma imkani
bulunmuyorsa, s6zkonusu bilgilerin farkli bir sekilde, Urtnle birlikte tuketiciye verilmesi
gerekmektedir.

Standartlar, Test Etme ve Belgelendirme

Devlet Metroloji ve Teknik Goézetim Ajansi, llke ici uygulamalardan ve DTO Ticarette
Teknik Engeller Anlasmasi’'nin idaresinden sorumludur. Ajans, ayni zamanda uygunluk
degerlendirme kuruluslarinin géreviendirilmesinden sorumludur. ingaat malzemeleri ile ilgili
uygunluk degerlendirme kuruluglarinin  belirlenmesi ve goreviendiriimesi Bolgesel
Kalkinma ve Kamu isleri Bakanh@r’nin sorumlulugundadir. Ekonomi Bakanhgi ise
standartlarla ilgili faaliyetlerin DTO ile koordinasyonundan sorumludur.

Belgelendirme ve Test Etme Ajansi gida, ilag ve telekomunikasyon ekipmanlari haricindeki
tum Urdnlerin uygunluk degerlendirme, belgelendirme, kayit ve test edilmesinden sorumlu,
icract kurumdur. Ajans, benzeri ulusal test etme kurumundan verilen onay sertifikasinin
Bulgarcaya tercumesini ve test etme protokolunu gosteren sertifikayl talep etmektedir.
Test etme ve belgelendirme slreci en asagi bir ay surmektedir.
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ilaglar icin yetkili kurulug Bulgar Saglik Bakanli§i biinyesindeki Bulgar ilag Ajansrdir. Ajans
standartlar1 olugturmakta; test etme ve belgelendirme iglemlerini yurutmektedir. llaglarin
kayit altina alinmasi da Ajansin sorumlulugundadir.

Bulgaristan, Uluslararasi Standardizasyon Orgiti-ISO ve Uluslararasi Elektroteknik
Komisyonu-IEC Uyesidir.

Bulgaristan, ulusal standartlarini AB standardizasyon mevzuati ile tamamen uyumlu hale
getirmistir. Bulgar Standardizasyon Enstitisu, Bulgaristan’in uluslararasi yukumlulUklerine
uyumlu bir sekilde ulusal standardizasyon politikasinin yonetimi, koordinasyonu ve
denetlenmesinden sorumludur. Enstiti bunyesinde sanayi Urin gruplarina gore
olusturulmus olan 86 teknik komite bulunmaktadir. S6zkonusu teknik komitelerin Uyeleri
Bulgar ureticileri ve bilim adamlarindan olusmaktadir. Bulgar Standardizasyon Enstitisu
web sayfasinda yer alan teknik komitelerden drun grubu igin uygulanmakta olan
standartlar 6grenilebilmektedir.

Standartlarla ilgili ayrintili teknik bilgi, Bulgar Standardizasyon Enstitusu bilgi merkezinden
bir dilek¢e ile basvurarak temin edilebilmektedir. Bulgar Standardizasyon Enstitisu, 5
Aralik 2002 tarihli, 13 sayih Bulgar Resmi Gazetesi'nde yayimlanan Ulusal
Standardizasyon Kanunu'nda yapilan degisiklik ile 2002 yilinda Standardizasyon ve
Metroloji Ajansi’nin yerini almistir.

Bulgar Standardizasyon Enstitusu
http://www.bds-bg.org

BDS - Information centre (Bilgi Merkezi)
Fax: +359 /2 9806317

E-mail: standards@bds-bg.org
Address: Sofia 1000

21, 6th September Str.

Devlet Metroloji ve Teknik Gozetim Ajansi web sayfasi:
http://www.sasm.government.bg

Bulgaristan'in DTO’niin Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi’na taraf olmasi nedeni ile,
Bulgar standartlari teknik mevzuatta aksi belirtiimedigi surece ihtiyaridir, bagka bir ifade ile
zorunlu olarak uygulanmamaktadir. Zorunlu standartlarin uygulandigi trunler gida urunleri,
insaat malzemeleri, tibbi aletler, belirli elektrikli ekipmanlar v.b. guvenlik standartlarinin
onem tasidigi UrUnlerdir. Bu tur Urdnler test etme, belgelendirme ve ©On onay
prosedurlerine tabidir. Bulgar yetkililerine gére normlarin tahmini olarak %2’si zorunludur.
Uriinlerin zorunlu olarak belgelendirmesi AB’nin global yaklagimi® altinda yiiriitilmektedir.

Akreditasyon iginin, standardizasyon ve belgelendirme iglerinden ayrilmasi ilkesinden
hareketle, 1999 yilinda BAS-Bulgar Akreditasyon Kurumu (Bulgarian Accreditation
Service) kurulmustur. S6zkonusu kurum, bagimsiz bir yapida olup, akreditasyonlari EN
45000, ISO/IEC 17000 standart serilerine, ISO/IEC 17025 ve ISO/IEC rehberlerine
dayanmaktadir.

> AB’nin test etme ve belgelendirmede “Global Yaklasim™ AB tarafindan 1989 yilinda, standartlar alaninda uygunluk
degerlendirmesine kalici bir yaklasim getirilmesi amaci ile baslatilmistir. Kalite teminat1 (QA) (EN ISO 9000) ile ve
kalite degerlendirme kuruluslarmin yerine getirilmesi gereken kosullari ile ilgili Avrupa standartlarmin kullanimini
genellestirmektedir. Buna gore uygunluk degerlendirmesi bazi modiillere boliinmiistiir. Bu modiiller, iirlinlerin gelisim
asamasina, ilgili degerlendirme tiiriine ve degerlendirmeyi yiiriiten merciye gore tanimlanmaktadir.
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Fikri, Sinai,Ticari Mulkiyet Haklari

Yeni Patent ve Telif Yasasinin kabulu ile Ulkenin bu konuda uluslararasi standartlari
tutturmasi saglanmigtir. Bulgaristan, 1995 yilinda ses kayitlari konusunda Roma ve
Cenevre Konvansiyonlarina taraf olmus, fikri mulkiyet haklarinin ihlali durumlarini cezai
acidan sorusturmak ve suglulari cezalandirmak amaciyla ceza kanunlarinda degisiklikler
yapmistir. 1995 yili Aralik ayinda Uluslararasi Fonografi Endustrisi Federasyonu taklit
edilmis ses kayitlarinin en énemli dagiticisi konumundaki bir Romen firma ile anlagsmis ve
bu anlagma ile s6z konusu dagitici firma yalnizca lisansli Granlerin dagitimini Gstlenecedi
konusunda teminat vermistir. Ancak alinan tim onlemlere ragmen video, kompakt disk, ve
bilgisayar programlari sahteciligi onemli bir sorun olmaya devam etmistir. Bu urunlerin
ihracati uluslararasi pazarlarda sorunlar yaratmaktadir.

Dagitim Kanallari
Perkakendecilik
Perakende Satislar (% Degisim)

2001 2002 2003 2004 2005

Gida 47 54 85 70 84
Gida Disindaki UrGinler 4,9 51 124 17,4 145
Toplam 48 52 111 13,8 12,5

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Bulgaria Country Profile 2007

Devlet magazalarinin 6zellestiriimesi ve 1989 yilindan sonra agilan yeni magazalar ile
birlikte perakendecilik sektorunun buyuk cogunlugu Ozel sektorin eline geg¢mistir. Gida
mallari satislarinin neredeyse tamami 0zel sektordeki magazalar ve saticilar tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Buyuk uluslararasi perakende aktorlerinin Ulkeye girmesi ile birlikte Bulgar perakendecilik
sektord bir donusim sudrecine girmistir. Modern depolama tesislerinin nicelik ve nitelik
olarak yetersiz olmasi ge¢cmiste dnemli bir sorun tegkil ederken, yapilan yatirimlarla bu
sorun buyuk olgude agiimistir.

Bulgaristan’in ilk cagdas perakende magazasi Stambouli isimli bir Guney Kibris firmasi
olup, 1984 yilinda faaliyet gostermeye baglamigtir. Bu firma ayni zamanda 1990’l yillarin
baslarinda bugin Uulke ¢apinda bir zincir olan Bonjour magaza zincirini Bulgar
perakendecilik sektorine sokmustur. Lokal sipermarket ve gida magazalari olan Oazis,
Elemak, Dallas ve Fantastiko hem Bulgar hem de ithal gida Urunlerini satisa sunan ilk
modern supermarketler olmustur. Basta Alman/Avusturya ortakligindaki Billa ve Kog¢
Grubu’nun Ramstore isimli gida market zincirleri olmak Uzere, ulkeye son yillarda yabanci
market zincirleri giris yapmistir. Bu sipermarketlerle birlikte Bulgar tuketicileri gagdas sergi
raflari, sogutma raflari ve satis promosyonlari ile tanigsmigtir.

1999 yilinda Alman Metro firmasi Ulkeye giris yapmistir. Metro’nun ulkeye girigi ile
perakendecilik sektorinde onemli degisiklikler olmustur. Metro Ulkede bastan basa
magaza acmistir. Bu magazalarin agilmasi Bulgar halkinin tuketim aligkanliklarinda ve
ulkenin toptancilik piyasasinda onemli degisikliklere neden olmustur. Metro’nun pazara
girisini Yunan tiiketim mallari magaza zinciri Ena, Aliman/Avusturya magazasi Billa, ingiliz
Picadilly, Turk Ramstore ve Fransiz yapi market Mr. Bricolage takip etmistir. 2004 yil
itibari ile Ulkede tuketim mallari satan baslica zincir magazalarin sayisi soyledir: Billa (20),
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Fantastiko (18), Ramstore (3)(Ramstore www.ramstore.bg internet adresi Uzerinden online
aligverig imkani da sunmaktadir.), Bricolage (2). Alman Schwarz (Lidl) ve rakibi Alman
Dohle (Hit) pazara yeni giris yapan zincirlerdir. Ulkede elektrikli ve elektronik malzemeler
ve ev egyalar satan zincir magazalar da bulunmaktadir. Yerel firmalar Technopolis ve
Technomarket bu magazalarin en yaygin olanlari ve en fazla ilgi gekenleridir. Fransiz Mr.
Bricolage ve Office One Superstore zincirleri uzmanlagmis zincirler iginde en fazla taninan
yabanci magazalardir. Carrefour ve lkea 2008 yilinda ulkede magaza agmayi
planlamaktadir. Ozellikle hipermarket ve ucuzluk magazalari formatinda magazalarin
gelecek yillarda giderek artmasi beklenmektedir.

Bulgaristan’da Bati tarzi bayuk aligveris merkezleri 2006 yili sonlarindan itibaren agilmaya
baglamigtir. Gelecek yillarda buyuk aligveris merkezlerinin daha da 6nem kazanmasi ve
yabanci firmalarin bu alana da ilgi gostermesi beklenmektedir.

Sofya’nin merkezinde ge¢miste department store olarak faaliyet gosteren TZUM,
yenilenerek birkag katli bir aligveris merkezi haline donusturalmastur. Alisveris merkezinde
iclerinde Turk markalarinin da bulundugu (Altinbas Kuyumculuk, Tiffany gibi) pek¢ok unli
giyim, kozmetik, mucevher markasinin magazasi ya da satig standi bulunmaktadir. Ayrica,
TZUM'un st katinda italyan tarzi ev ve bahge mobilyalari, mutfaklar satan bir mobilya
magazasi da bulunmaktadir.

Sofya’nin merkezinde, TZUM'un ¢ok yakininda bulunan ve gegmiste bir sebze hali olan
Centralni Hali, guinumuzde iki katl ¢ok c¢esitli gida drunlerinin satildigi bir pasaj haline
getirilmistir. Pasajda aksesuar ve giyim magazlari da bulunmaktadir. Pasajin ikinci katinda
ayrica ayakustu tuketim yapilabilecek yiyecek dukkanlari da (Pizzacilar, dondurmacilar,
sandvigciler gibi) bulunmaktadir.

Aligveriste caddelerin 6nemli bir roli bulunmaktadir. Sofya’da pek ¢ok taninmis markalarin
magazalarinin bulundugu Unlu caddeler bulunmaktadir. Bu caddelerden en fazla ragbet
goreni Vitosha Bulvaridir. Graf Ignatiev, Solunska ve Pirotska sokaklari da basta giyim ve
ayakkabi olmak Uzere gesitli magazalarin oldugu sokaklardir. Pazarda gergeklestirilen
arastirma sirasinda bu caddelerde Turk markalarinin magazalarina da siklikla
rastlanmistir. Bunlardan bazilarr TWEEN, Sarar, Mavi Jeans, Abbate, Vivid gibi
markalardir. Sofya haricindeki buyuk sehirlerde de bu tur aligverig bolgeleri ve sadece
yaya trafigine acgik aligverig alanlari bulunmaktadir.

Tlketici odakl ticaret sovlari ve mevsimlik pazarlar Bulgar perakendecilik sektorinun
onemli bir parcasidir. Sofya’daki Ulusal Kultir Sarayinda her yil dizenlenen “Christmas
Bazaar” isimli tuketicilere yonelik fuar iki ay sirmekte ve yuzlerce firmaya yer vermektedir.
Christmas Bazaar iki ay suresince gegici bir aligveris merkezi haline burinmektedir. Bu tur
pazarlar gida sektorud ve elektronik sektori gibi sektorler igcin  de siklikla
gerceklestiriimektedir.

2005 yilinda ozellikle gida digi tuketim mallarinin perakende satiglarinda yuksek artiglar
(%14,5) gozlenmigtir. Genel olarak perakende satislarina bakildiginda ise satiglarda guglu
bir buylme gbzlenmektedir. Satiglardaki s6z konusu artislarin surekliligi bakimindan hane
halki harcamalari ve gelirleri 6nemlidir. 2006 yilinda perakende satiglarin 15 milyar $'a
ulastigi tahmin edilmektedir. Perakende satig hacminin gelecek yillarda da artmaya devam
etmesi beklenmektedir.
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Perakendecilik sektdriinde faaliyet gosteren belli basli firmalarin web siteleri:

- Metro: http://www.metrogroup.de

- Migros Turk: http://www.migros.com.tr

- Rewe: http://www.rewe.de

- Stambouli: http://www.stambouli.com

- Planet Retail: http://www.planetretail.net

Toptancilik

Bulgaristan'in toptancilik sektori hala az gelismis duzeydedir. Gegmiste, Bulgar
urunlerinin toptan satisi, UrUnleri perakendecilere dogrudan satan ureticiler tarafindan,
ithalat ise buyuk devlet sirketleri tarafindan gergeklestiriimigtir. GUnumuzde toptancilik
sektorinde giderek artan bir sekilde Ozel sirketler faaliyet gostermektedir. Sofya'nin
kuzeybatisindaki sanayi bolgesinde bulunan llientsi’deki depolama ve saklama tesisleri en
onemli toptancilik merkezlerinden biridir. Ulke genelindeki perakendeciler llientsi’den
bayuk miktarlarda alimda bulunmaktadir.

Toptancilarin gogunlugu ithal Granlerin dagitimina odaklanmigtir. Ticarette serbestlesme
pekcok yeni kurulan firmayi ticari faaliyette bulunmaya yoneltmigtir. Son yillarda piyasaya
cok sayida yeni firma girmisg; bu da dagitim ve hizmet faaliyetlerinin genislemesine yol
acmigtir. Pazarlama anlayisinin ve bilgi teknolojilerinin gelisim gostermesi dagitim
alanindaki faaliyetleri hizlandirmakla kalmamig ayni zamanda pazar ekonomisi
kosullarindaki bir yapiya donigumu kolaylagtirmigtir.

Tlketim mallarinin dagitimi, onemli alicilar olan buylUk perakende zincirlerine ve
toptancilar araciligi ile dolayl olarak diger musterilere yapilan direkt satiglar halinde bir
Ozellik sergilemektedir. Bazi firmalar drtnlerinin satisini, mesrubat veya bira Ureticilerinin
yaptigi gibi ulusal dlgekte faaliyette bulunan uzman satig ekipleri araciligi ile yapmaktadir.

Ulke genelinde faaliyette bulunan sadece birkag guicli dagitimei olup, toptanci firmalarin
bayuk bolumu kuguk ve finansal agidan zayif firmalardir. Modern depolama tesislerinin
yetersizligi onemli bir problem olarak gorilmektedir.

Franchising

Ulkenin ba@imsizigini kazandi§i 1989 yilina kadar Bulgaristan pazarinda franchising
bilinmezken, badimsizlik sonrasinda franchising cesitli sektérlere yayilmigtir. Ulkede
franchising ile faaliyet gOstermeye baglayan ilk firmalar daha ziyade uluslararasi
markalarin dagitim ve dretim haklarini almistir. Bu markalar Pepsi-Cola, KFC Chicken,
Pizza Hut, Dunkin Donut, Office 1 Superstore gibi markalar ve unli Avrupa giyim
markalaridir. Ekonominin istikrarli bir seyir izlemesi Bulgar tuketicisinin, ucuz ve kalitesiz
urunlerden, kaliteli ve uygun fiyath Grtunlere yonelmesini saglamigtir. Ayni zamanda belirli
bir hizmet kalitesi de talep edilmektedir.

Yapilan aragtirmalara gore yapilan yatirimlarin geri donusunuan daha hizli ve karli oldugu
sektorler turizm, gida sanayii, ingaat ve hizmetlerdir. Gida ve hizmet sektorleri altindaki
potansiyel sektorler ise matbaacilik, otomotiv Urunleri perakende ticareti ve araba
kiralama, kuru temizleme, bilgisayar donanim dukkanlari, firincilik, sekerleme ve hafif
yemekler, fast food, otelcilik v.b. gibidir. Sofya, Varna, Filibe, Burgaz gibi buyuk sehirler
franchising alaninda en iyi firsatlari sunmaktadir.
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Franchising’in Bulgar pazari igin hentz yeni bir kavram olmasina ragmen Bulgar hukuk
sistemi franchise anlagmalarina yer vermektedir. Franchise anlagmalari agisindan onemli
olan isci/igveren iligkilerini, sozlesme kosullarini, ticari markalari, patent ve telif haklarini
tanzim eden duzenlemeler hukuk sistemi iginde yer almaktadir.

Ulkede franchise kurulmasinda yasanan en Onemli sorun uygun yer bulmada
yasanmaktadir. Sehirlerde, Ozellikle Sofya’da dusuk fiyatli ve uygun yer bulmak cok
zordur.

Dogrudan Pazarlama

Dogrudan pazarlama ile urUnlerin son tuketiciye ulastirimasi yontemi Bulgaristan igin
henlz yenidir. Posta ile mal siparisi kataloglari Uzerinden aligveris ¢ok sinirli duzeydedir.
Bazi elektrikli supurge ve kozmetik markalarinin kapidan satiglari da yapiimaktadir. Bir
Avusturya firmasi, dukkanlarda satilmayan mutfak gere¢ ve aletlerinin televizyon
Uzerinden satisini gerceklestirmektedir. Evde gergeklestirilen tanitimli  satiglardan
beklenen basari saglanamamigtir. Kozmetik markalari Avon ve Oriflame kozmetik
alaninda dogrudan satislarda 6nemli bagari saglamigtir.

Dogrudan pazarlama tekniklerinin, kirsal kesimdeki bazi altyapi eksiklikleri nedeni ile daha
ziyade buyuk sehirlerde tuketici gruplarina yonelik olarak kullaniimasi faydali olacaktir.

Henuz c¢ok yayginlasmamig olan elektronik ticaretin izleyen yillarda artis gostermesi
beklenmektedir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Calisma Saatleri

Bulgaristan’da mesai saatleri; sabah 8.00 — 9.00 ‘dan 6gleden sonra 17.30’a kadardir.
Genelde bir saatlik yemek arasi verilmektedir. Haftada ortalama 40 saat calisilan Ulkede
Cumartesi ve Pazar resmi tatil gunleridir.

iklim

Karasal iklim hakimdir. Yillik ortalama sicaklik 10.5 derecedir.

Vize

Bulgaristan Turk vatandaglarina vize uygulamaktadir. Normal vize suresi bir aydir.
Sirketlere Ug aydan bir yila kadar oturma vizesi verilmektedir.

Yurarluge giren yeni Yabancilar Kanunu ile 1.1.1999 tarihinden itibaren sinir kapisinda
vize verilmesi uygulamasina son verilmistir. Bulgaristan’dan transit gecis icin sinir
kapilarinda “gelir pulu” veriimesine devam edilmektedir. S6z konusu pullar Bulgaristan’in
dis temsilciliklerinden de temin edilebilmektedir. Transit gegis suresi anilan Kanun ile 30
saatten 24 saate indirilmig, ayrica, Bulgaristan’a motorlu araclarla giris yapan yabancilara,
kullandiklari aracin sahibi olduklarini gosteren bir belge ibraz etmeleri zorunlulugu
getirilmigtir.
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Ulkeye giriglerde istatistik kartlarinin doldurulmasi zorunludur. Ulkede 48 saatten fazla
kalan yabancilarin yerel polise kayit olmalari gerekmektedir. Oteller bu zorunlulugu
misterileri adina, otomatik olarak yerine getirmektedir. Ozel pansiyonlarda kalan kisilerin,
ulke girisinde doldurmus olduklar istatistik kartlarini yasal olarak gecerli kilmak Uzere,
yerel polise basgvurarak kayit olmalari gerekmektedir.

Ulasim

Air France, Alitalia, Austrian Air, British Airways, Lufthansa, MALEV, Swiss Air gibi buyuk
havayolu sirketleri Sofya’da hizmet vermektedir. Ulusal havayolu girketi Balkan
Havayollar’'nin da Avrupa ve Ortadogu’nun baskentlerine ve ABD’ye seferleri
bulunmaktadir. Ayrica, THY’nin bagkent Sofya’ya seferleri de mevcuttur.

Sofya Havalimani ve sehir merkezi arasindaki 12 km’lik uzaklik taksi ile 15-20 ABD $’i
tutmaktadir. Ayrica, havalimani ve sehir merkezi arasinda 30 dakikada bir kalkan otobusler
calismaktadir. Havalimaninda “check in” suresi 45-120 dakika arasinda degismektedir.

ic hatlarda Sofya ve Karadeniz kiyisinda Burgas ve Varna gibi kentlere havayolu ile
ulasmak mumkindidr. Bunun digindaki yerlere karayolu ya da demiryollari ile ulagsmak
gerekmektedir. Bulgaristan pek c¢ok sehri birbirine baglayan demiryolu agina sahiptir.
Bagkent Sofya’da sehir igi ulagim otobus ve tramvay ile saglanmaktadir. Otoblus ve
tramvay biletleri bifelerden yaklasik 10 Leva karsiliginda edinilebilmektedir.

Resmi Tatiller

1 Ocak : Yeni Yl Tatili
3 Mart . Ozgurlik Gind
1-2 Mayis . Isci Bayrami
24 Mayis : Slav Dili Gunu
25-26 Aralik : Noel Tatili
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DEGERLENDIRME

En onemli bati komsularimizdan biri olan Bulgaristan, Turk dig ticareti agisindan sinir
komsumuz olmasindan kaynaklanan yakinlik avantaj ve tuketim ahgkanliklarinin
benzerlikleri nedeni ile buyuk onem tasimaktadir. 7,8 milyon nufusa sahip Ulkenin
barindirdigi ve nufusunun %9’unu olusturan Turk ndfus, bu pazarin Turkiye igin dnemini
daha da artirmaktadir. Onemli ulagim koridorlari Uzerinde bulunan Bulgaristan pazari
Tarkiye icin tGguncu ulkelere agihm bakimindan da 6nem tasiyan bir pazardir.

2007 yihnda Avrupa Birligi'ne tam uUye olan Bulgaristan, AB ile mevzuat uyumunu
saglamak icin yuruttugu yogun calismalar tamamlamistir. Bulgaristan bu bakimdan da
Tarkiye icin 6nemli bir ticaret ortagi olma potansiyeli barindirmaktadir.

Ulke, bagimsizhgini kazanmasinin ardindan yasadigi 6nemli ekonomik sorunlari
1990’larin sonlarina dogru agmis, 2000'li yillarda istikrara kavugmustur. Ulke, 9,6 milyar
$lik bir ithalat hacmine sahip olup, 1996 yilinda DTO'ye lyeliginin ardindan pazarin
liberallesmesi yonunde onemli adimlar atmaya baglamistir.

Gunumuzde Bulgaristan pazari, isleyiste bazi eksiklikler bulunmakla birlikte dig ticaret,
kambiyo, gumrik mevzuatini bati standartlarina uyumlu bir hale getirmis bulunmaktadir.

Ulkede uretilen mallar tiketici ihtiyaglarini kargilayacak yeterlilikte degildir. Bu nedenle,
Bulgar pazar ithalata bagimli bir yapiya sahiptir. Tarkiye'nin ulkeye ihracatinda son
yillardaki artisa ragmen, ihracat rakamlari potansiyelin ¢ok gerilerindedir. Diger taraftan
Bulgaristan'in Turkiye'ye ihracatinda ise en onemli payr ham madde ve ara mallari
almaktadir. Bulgar ihracatgilari gelismis bir pazar olan Turkiye'ye tuketim mallari
ihracatinda zorlanmaktadir.

Ulke ile ticari iligkiler sirasinda yasanan en énemli sorun, Kapikule sinir kapisinda hem
Tdrk hem Bulgar tarafindan kaynaklanan sorunlar nedeni ile uzun sureli beklemeler
yasanmasidir. Bulgaristan Turkiye'nin énemli ticaret ortaklari olan Bati ve Dogu Avrupa’ya
gecis yolu Uzerinde bulunmaktadir. Bu nedenle, Turkiye-Bulgaristan arasindaki gumruk
geciglerinin duzenli olarak yapilmasi Turkiye’nin hem Bulgaristan ile hem de diger Avrupa
Ulkeleri ile ticari iligkileri agisindan ¢ok énemlidir. is yikinin énemli bir kismini tasiyan
Kapikule sinir kapisinin ig yukunun azaltilmasi ve gumrik islemlerinin azaltiimasi
Bulgaristan-Turkiye ikili ticaretine olumlu katkida bulunacagi gibi, Avrupa ulkeleri ile ticareti
kolaylastiracaktir. Sorunun ¢ézmune yonelik olarak 2005 yili Haziran ayinda Bulgaristan-
Tarkiye arasinda TIR trafigine agilan ikinci sinir kapisi Hamzabeyli-Lesovo sinir kapisi ise
yeterince verimli kullanilmamaktadir.

Tark isadamlarinin ulkeye ziyaretleri oncesinde vize temini sirasinda yaganan zorluklar,
ikili ticareti olumsuz yonde etkileyen diger bir husustur.

Bulgaristan pazari 2000'li yillarla birlikte bir déniigiim stirecine girmistir. Ulkeye giris yapan
¢cok sayidaki yabanci sermayeli perakende zincirleri Bulgar halkinin tiketim ve aligverig
aligkanliklarinin degismeye baglamasina neden olmustur. Ayrica son yillarda Bulgar
pazarina ¢ok sayida Batili firmanin girmesi ile pazardaki rekabet giderek artmistir.
Bulgaristan pazarina surekli ihracat gergeklestirmeyi hedefleyen Turk firmalarinin,
uranlerin dogru bir sekilde pazarlanmasina 6nem vermesi gerekmektedir. Satis sonrasi
hizmetler konusu da dikkat edilmesi gereken bir husustur. Pazara giris Oncesinde
firmalarimizin  ayrintili bir 6n arastirma yapmasi buylk ©Onem tasimaktadir. Turk
firmalarinin Ulkede dogru bir ticari ortak bulmasi igin Bulgar Sanayi ve Ticaret Odasi-BCCI
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ve Bulgar Sanayi Birligi-BIA bunyesinde kayitli firmalarla irtibata gegmesi yararli olacaktir.
Bulgar kanunlari uyarinca, bu kuruluslara Uye olma zorunlulugu bulunmamakla birlikte,
duzgun faaliyet goOsteren, ciddi firmalar bu kuruluslardan birine Uye olmayi tercih
etmektedir.

Ulkede artan rekabete yalnizca Batili (lkelerin firmalari degil, ayni zamanda Cin, Tayvan,
Guney Kore gibi uzakdogulu firmalar da neden olmaktadir.

Ulkeye dizenlenen heyet programlarina katihim, Glkedeki firmalar ve kamu kurumlari ile
iletisim kurmada en etkili yontem olmaktadir. Diger taraftan basta ihtisas fuarlari olmak
Uzere fuarlara katilim da tanitim agisindan 6nem tasimaktadir.

Tark firmalarinin rekabet edebilirligini etkileyen en 6nemli husus uygun fiyattir. Bulgar
tuketicileri uran tercihinde kaliteyi de gozonunde bulundurmakla birlikte, hala uygun fiyat
kosulunu aramaktadir.

Bulgaristan’da artan rekabet kosullarina uyum saglayabilmek bakimindan ulkede Turk
aranlerinin etkin tanitimi 6nem tasimaktadir. Tark Uranlerinin agilacak bir “show room”da
surekli tanitiminin yapilmasi ulkede bir Tark Grand imaji olusturulmasi agisindan 6nem
tagimaktadir. Bu sayede Bulgar alicilarinin bu “show room”a gelerek ithalat talebinde
bulunmalari da saglanabilecektir. italya’nin tekstil alaninda bir “show room”u bulunmakta
olup, Cin’in de boyle bir projesi bulunmaktadir.

Ulkedeki yogun rekabet ortamina bagli olarak, gazetelerde zaman zaman Turk Uriinlerine
yonelik bazi asilsiz haberler gikabilmekte, bu da Turk Urlnlerinin pazar kaybetmesine
neden olabilmektedir.

Gecmiste bavul ticareti nedeni ile olusan kalitesiz Turk mali imaji, ginimuzde Bulgar
pazarinda kaliteli Turk drunlerinin taninmaya baslanmasi ile birlikte ortadan kalkmis
durumdadir. Turk mallari kaliteleri ile taninmakta ancak fiyat dezavantaji nedeni ile tercih
edilmeyebilmektedir.

Bulgaristan'da is yapmak isteyen Turk firmalarinin sektorel ticaret odalari ile irtibata
gegerek ticari partner arama yoluna gitmelerinde fayda bulunmaktadir. Ayni zamanda
Ozellikle bolgesel vyatirnmlarda belediyeler ile irtibata gecilmesinde vyarar vardir.
Belediyelerle iritibata gegmek isteyen firmalarin Bulgaristan Yatirrm Ajansi ile irtibata
gegerek bilgi almasi mumkundur. Ajansin Bulgaristan’daki tum belediyelerde bir temsilcisi
bulunmaktadir.

Bulgaristan’in stratejik konumu, ulkeyi Guneydogu Avrupa’nin lojistik merkezi ve Avrupa ve
Asya arasinda ulagsim, enerji ve telekomunikasyon alanlarinda bir kesisim noktasi
yapmaktadir. Ulkenin karayollari ve demiryollari Bati Avrupa, Tirkiye ve Orta Dogu’ya
acilan yollar olmalari nedeniyle dénem tasimaktadir. Ulkenin Karadeniz kiyilarindaki
limanlari Ukrayna, Rusya ve Akdeniz Ulkelerine kolay ulasim olanagi sunmaktadir. Ayrica
Tuna nehri Uzerinden Merkezi ve Bati Avrupa Ulkelerine dogrudan baglanti yapmak da
mumkundur. Altyapi konusunda yeni projeler olugturuimaya baslanmigtir. Bunlardan en
onemlileri Avrupa ulasim koridorlari projeleri, Sofya ve Burgaz havaalani projeleridir. Diger
altyapi projeleri ise: Bulgar Devlet Demiryollari-BDZ’nin yeniden yapilandiriimasi, ulusal
karayolu aginin rehabilitasyonu, TEM (Trans-European Motorway) otoyolu gibi projelerdir.
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ADRESLER

T.C. Sofya Buyukelgiligi Ticaret
Musavirligi

80, Vasil Levski Blvd.

1000 SOFIA / BULGARIA

Tel: 00 359-2/ 981 82 22, 87 14 64
Fax: 981 61 65

E-mail: dtsofia@bitex.com

Bulgaristan Cumhuriyeti Buyukelgiligi
Ataturk Bulvari No:124

06680 Kavaklidere/Ankara

Tel: 0 312 4267455

Faks: 0 312 4273178

Bulgaristan Cumhuriyeti Edirne
Baskonsoloslugu

Talat Pasa Asfalti No: 31

22100 Edirne

Tel: 0 284 2251069

Faks: 0 284 2251069

Bulgaristan Cumhuriyeti istanbul
Baskonsoloslugu

Zincirlikuyu Cad. No: 44
Ulus-Levent/istanbul

Tel: 0 212 2692216

Faks: 0 212 2641011

TICARET ODALARI

Bulgarian Chamber of Commerce and
Industry

(Bulgar Sanayi ve Ticaret Odasi)

42, Parchevitch St.

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 987-2631; 980-9899

Faks: (359)(2) 987-32-09

E-mail: beci@bis.bg

Internet: http://www.bcci.bg

Bulgarian International Business
Association

(Uluslararasi Ticaret Birligi)

55 Al. Stambolijski Blvd., floor 3
tel/fax: 9819169, 9819564, 988 6776
E-Mail: office@biba.bg

Internet: http://www.biba.bg

Bulgarian Industrial Association
(Bulgar Sanayi Birligi)

16-20, Alabin Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 980-9096; 980-9103; 980-
9916

Faks: (359)(2) 987-2604

E-mail: office@bia-bg.com

Internet: http://www.bia-bg.com

American Chamber of Commerce in
Bulgaria

(Amerikan Ticaret Odasi)

Business Park Sofia, no: 2, kat 6, 1715
Sofia

Tel: (359 2) 9769 565, 9769 566

Faks: (359 2) 9769 569
E-mail:amcham@amcham.bg

Internet: http://www.amcham.bg

Bulgarian Building and Construction
Chamber

(Bulgar ingaat Odas!)

23, Chumerna St.

1202 Sofia

Tel: (359)(2) 988-6861; 988-63-92, 988-
6393

Faks: (359)(2) 988-6860

E-mail: bbcc@bnc.bg

Bulgaria Builders Association
(Bulgar Mateahhitler Birligi)

6 Sveta Nedelya Sq.

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 88-3169

Faks: (359)(2) 876-8647

Bulgarian Association of Information
Technology

(Bulgar Bilgi Teknolojileri Birligi)

7A, Graf Ignatiev St.

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 980-4377

Faks: (359) (2) 987-3655

Bulgarian Franchising Association
(Bulgar Franchising Birligi)

6, Tsar Simeon St., Entr. Il, Ap. 12
9000 Varna

Tel/Faks: (359)(52) 600-724
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Bulgaria Economic Forum
(Bulgaristan Ekonomik Forumu)
86, Vitosha Blvd., Floor 2

Sofia

Tel: (359) (2) 951 52 59, 951 57 59
Faks: (359) (2) 953 29 24

E-mail: info@biforum.org

Bulgar-Tirk isadamlari Dernegi
(BUTID)

(Bulgarian Turkish Businessmen
Association)

19 Tsar Boris Il Blvd. Entry A, Floor 6,
Apt:47 1612 Sofia

Tel: +359 2 952 10 93; 51 92 84; 951 66
59

Faks: +359 2 51 55 15

Tirk-Bulgar isadamlari Federasyonu
(TUBIAF)

(Turkish Bulgarian Businessmen
Federation)

50 ul Graf Ignatief 1000 Sofia
Tel-Faks: +359 2 987 18 15; 981 56 67
E-mail: tubiaf@bitex.com

BULGARISTAN-TURKIYE iISADAMLARI
DERNEGI (BUTISAD)

(Bulgaria-Turkey Businessmen
Association)

40 ul Hristo Botev, Floor 2, Burgas
Tel-Fax: +359 56 80 32 45; 80 32 46; 80
32 47

E-mail: butisad@mbox.digsys.bg

BASLICA KAMU KURULUSLARI

Ministry of Agriculture and Forestry

(Tarim ve Ormancilik Bakanligr)

55, Khristo Botev Boulevard

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 985 111 99

Faks: (359)(2) 981-7955/ 981-7542

E-mail: press@mzgar.government.bg
Minister@mzgar.government.bg

Ministry of Culture

(Kaltar Bakanhgt)

17, Alexander Stamboliiski Street
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 86-111

Faks: (359)(2) 981-8145

Ministry of Defense
(Savunma Bakanligr)

1, Aksakov Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 54-6001

Faks: (359)(2) 987-9693
E-mail: mod-deo@bulnet.bg

Ministry of Environment and Water
(Cevre ve Su Bakanligr)

67, William Gladston Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 940 60 00

Faks: (359)(2) 988 59 13

E-mail: feedback@noew.government.bg

Ministry of Finance
(Maliye Bakanlhgr)

102, Rakovski Street
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 985 91-988 1207
Faks: (359)(2) 980-6863
Ministry of Health
(Saglik Bakanlhgr)

2, Sveta Nedelia Square
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 8631

Faks: (359)(2) 80-0031

Ministry of Economy
(Ekonomi Bakanlhigr)
12, Batenberg Street
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 94071
Faks: (359)(2) 9872190

Ministry of Interior
(icigleri Bakanligi)

29, Shesti Septemvri Street
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 987-7511
Faks: (359)(2) 987-7967

Ministry of Foreign Affairs

(Digigleri Bakanhigr)

2, Alexander Zhedanov Str.

Sofia

Tel: (359) (2) 9482999

Faks: (359) (2) 971 2413

E-mail: e.dimitrova@mfa.government.bg
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Ministry of Regional Development and
Public Works

(Bolgesel Kalkinma Bakanligr)

17-19, Kiril | Metodii Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 940 59

Faks: (359)(2) 987-2517

Ministry of Transport and
Communications

(Ulagtirma ve Haberlesme Bakanligr)
9, Vasil Levski Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 940-50

Faks: (359)(2) 988-5094

Ministry of Labour and Social Policy
(Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligr)

2, Triaditsa Street

Sofia

Tel: (359)(2) 91 408

Faks: (359)(2) 986 13 18

Invest Bulgaria Agency

(Yabanci Yatirim Ajansi)

3, Sveta Sofia Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 980-0918

Faks: (359)(2) 980-1320

Website:
http://www.investbg.government.bg/

Privatisation Agency
(Ozellestirme Ajansi)
29, Aksakov Street
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 987-3294
Faks: (359)(2) 980-2647
Internet:

http://www.priv.government.bg/indexen.ht

ml
E-mail:bgpriv@mbox.digsys.bg

State Agency of Energy and Energy
Resources

(Devlet Enerji ve Enerji Kaynaklari
Ajansi)

8, Triaditza Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 54 909
Faks: (359)(2) 980 76 30

State Telecommunications Commission
(Telekomunikasyon Komisyonu)

6, Gurko St.

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 949-2335

Faks: (359)(2) 987-0695

Bulgarian Agency for Standardization
and Metrology

(Bulgar Standardizasyon ve Metroloji
Ajansi)

21, Shesti Septemvri Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 988 5043/ 980 8920

Faks: (359)(2) 986-1707

General Customs Directorate
(Gumrik Genel Madarlaga)
1, Aksakov Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 869222/98 591
Faks: (359)(2) 980-6897

Patent and Trademark Office
(Patent ve Marka Ofisi)

52-B G. M. Dimitrov Street
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 711-3302

Faks: (359)(2) 70-8325

KAMU ISLETMELERI

Bulgarian National Bank
(Bulgar Merkez Bankasi)
1, Alexander Battenberg Sq.
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 91459

Faks: (359)(2) 980-2425
Internet: http://www.bnb.bg

Bulgarian State Railroad
(Bulgar Devlet Demiryollarr)
3, lvan Vazov Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 981-1110

Faks: (359)(2) 987-7151

Bulgarian Telecommunications Company
(Bulgar Telekomunikasyon Sirketi)


http://www.investbg.government.bg/
http://www.priv.government.bg/indexen.html
http://www.bnb.bg/

8, General Totleben Street
1000 Sofia

Tel: (359)(2) 949-4438
Faks: (359)(2) 951-5355
Website: http://www.btc.bg

National Electric Company
(Ulusal Elektrik isletmesi)
5, Veslets Street

1040 Sofia

Tel: (359)(2) 54-90; 980-1659
Faks: (359)(2) 87-5826

Bulgargas

66, Filipovsko Shosse, Ljulin -2

PO Box 3

1336 Sofia

Tel: (359)(2) 925-0401; (359) (2) 259-074
Faks: (359)(2) 984-25313


http://www.btc.bg/

ULUSLARARASI FINANSAL
KURULUSLAR

European Bank for Reconstruction
and Development-EBRD

17, Moskovska Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 987-6611

Faks: (359)(2) 981-5336

PHARE Programi-Avrupa Yatirim
Bankasi

World Trade Center

36, Dragan Tsankov Street

1040 Sofia

Tel: (359)(2) 97-33-240 or 97-33-857
Faks: (359)(2) 97-33-872

World Bank

(Dinya Bankast)

36, Dragan Tsankov Street
World Trade Center

1040 Sofia

Tel: (359)(2) 973-3220, 973-3219

Faks: (359)(2) 971-20-45
E-mail: epatterson@worldbank.org

BANKALAR

T.C. Ziraat Bankasi

19 Sveta Nedelia Sq.,

Sofia 1000

Tel: (359) (2) 980 00 87, 980 66 61
Faks: (359) (2) 980 21 13

Demirbank Bulgaria

8 Tzar Osvoboditel Str.

Sofia 1000

Tel: (359) (2) 989 44 44

Faks: (359) (2) 989 48 48

E-mail: info@demirbank.bg
Internet: http://www.demirbank.bg
Varna Subesi:

Tel: (359) (2) 63 21 01, 02, 08

Ulkede faaliyet gdsteren tim bankalarin

adresleri Bulgar Merkez Bankasi'nin
internet sitesinden temin edilebilir.
http://www.bnb.bg
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BULGARISTAN HAKKINDA BILGI EDINILEBILECEK INTERNET
ADRESLERI

www.president.bg The President of Bulgaria-Bulgaristan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
www.government.bg Bulgarian Government-Bulgaristan Hukumeti

www.parliament.bg National Assembly-Bulgar Parlamentosu

www.mi.government.bg Ministry of Economy-Ekonomi Bakanligi
www.mt.government.bg Ministry of Transport and Telecomunications-Ulastirma ve
Haberlesme Bakanligi

www.minfin.government.bg Ministry of Finance-Maliye Bakanhgi
www.mzgar.government.bg Ministry of Agriculture and Forestry-Tarim ve Ormancilik
Bakanligi

www.mvr.bg Ministry of Internal Affairs-igisleri Bakanligi

www.priv.government.bg Privatisation Agency

http://www.investbg.government.bg INVESTBULGARIA Agency-Yabanci Yatirim Ajansi
www.biforum.org BulgariaEconomic Forum-Bulgar Ekonomik Forumu
www.bulgarianspace.com/cmp Center of Mass Privatization

www.bepc.government.bg Bulgarian Export Promotion Centre-Bulgar ihracati Gelistirme
Merkezi

www.bnb.bg Bulgarian National Bank-Bulgar Merkez Bankasi

www.bse-sofia.bg Bulgarian Stock Exchange- Bulgar Menkul Kiymetler Borsasi
www.bia-bg.com Bulgarian Industrial Association-Bulgar Sanayi Birligi

www.bcci.bg Bulgarian Chamber of Commerce and Industry-Bulgar Sanayi ve Ticaret
Odasi

www.bol.bg/biba Bulgarian Internatioanl Business Association-Bulgar Uluslararasi Ticaret
Birligi

www.bas.bg Bulgarian Academy of Science-Bulgar Fen Bilimleri Akademisi
www.seeurope.net Buniness Portal on SEEurope-Ticaret Portali

www.online.bg Genel Bilgi

www.bulgaria.com Genel Bilgi

www.dir.bg Genel Bilgi

www.mac.doc.gov/eebic/countryr/bulga ria.htm CEEBIC Homepage for Bulgaria
cscentraleurope.org Commercial Service Offices in Central and Eastern Europe
www.nsi.bg National Statistical Institute-Ulusal istatistik Enstitiisii
www.musavirlikler.gov.tr T.C. Sofya Buyukelciligi Ticaret Musgavirligi web sitesi
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KAYNAKCA

Dis Ticaret Mistesarligi istatistikleri

The Economist Intelligence Unit Bulgaria Country Report, July 2007-September 2007
Updater

The Economist Intelligence Unit Bulgaria Country Profile, 2007

Bulgaristan Yerinde Pazar Arastirmasi Raporu, IGEME, Aralik 2004

T.C. Sofya Buyukelciligi Ticaret Musavirligi web sitesi, www.musavirlikler.gov.tr
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, http://www.deik.org.tr

Bulgarian Small and Medium-Sized Entrp. Bulgarian Ministry of Industry

DTM Ulke Notlari

Tarkiye-Bulgaristan Serbest Ticaret Anlagmasi, DTM, Mart 1999

Investing in Bulgaria, Bulgarian Export Promotion Centre

Bulgaria a Trading Partner, Bulgarian Export Promotion Centre

Central and Eastern Europe Business Information Center
http://www.mac.doc.gov/CEEBIC/

Bulgarian Foreign Investment Agency, Bulgaria Business Guide

Bulgarian National Bank, http://www.bnb.bg
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