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'MEKSIKA

> Temel Sosyal ve Ekonomik Gostergeler

1 964 375km2
Federal Cumhuriyet

onetim Sekli
Felipe Calderon

113,8 milyon (2011 tahmini)

ispanyolca. Ayrica 60'tan fazla yerel dil konusulmaktadir.

%?76,5 Roma Katoligi, %6,3 Protestan, %0,3 diger, %13,8 belirtiimemis, %3,1 dinsiz (2000 nifus sayimi)
Mexico City

Mexico City (17,8), Guadalajara (3,7), Monterrey (3,2)

% 60 Kizilderili-ispanyol melezi (Mestizo), % 30 Kizilderili, % 9 beyaz, % 1 diger.
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Kaynak: CIA The World Factbook
EIU Mexico Main Country Report, Mart 2011.
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1004,5 1141,7 1199,1 -
Reel GSYIH Artisi (%) 5,0 3,9 3,6 3,5
Biitce Dengesi (GSYIH'nin %/’si) -2,5 -2,1 -1,0 0,0
[Cari Denge (GSYIH'nin %/ si) -0,6 -1,0 -1,6 -1,9
Dis Borg (yil sonu; milyar Dolar) 209,1 215,4 223,2 230,8

a EIU tahmini b EIU ongoriisii * Satin Alma Giicii Paritesi ile

Kaynak: EIU Mexico Main Country Report, Subat 2011.

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

APEC, BCIE, BIS, CAN (g6zlemci), Caricom (gdzlemci), CD, CDB, CE (g6zlemci), CSN (gézlemci), EBRD, FAO, FATF, G-20, G-3, G-15, G-24,
IADB, IAEA, IBRD, ICAOQ, ICC, ICCt, ICRM, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol, IOC, IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC,
LAES, LAIA, MIGA, NAFTA, NAM (gozlemci), NEA, OAS, OECD, OPANAL, OPCW, Paris Club (ortak), PCA, RG, SICA (g6zlemci), UN, UN Security
Couoncil (gecici), UNASUR (gbzlemci), UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, Union Latina, UNWTO, UPU, WCO, WFTU, WHO, WIPO, WMO,

WTO.

(® Genel Bilgiler

Cografi Konum

Meksika, ylz6lgimiu bakimindan Latin Amerika Ulkeleri arasinda Brezilya ve Arjantin’den sonra 3. blyik Ulkedir. Giney Amerika'yr Kuzey
Amerika’ya, Pasifik Okyanusu’nu ise Meksika Korfezi’'ne baglayan Meksika, ABD ile 3.141 km, Belize ile 250 km ve Guatemala ile 962 km
sinira sahiptir. ABD’ye kuzeydeki 6 eyaletten (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn ve Tamaulipas) 52 sinir noktasindan
gegis yapilabilmektedir.

Kiyr uzunlugu toplam 9.330 km olan Meksika, ylksek daglarin, algak sahil dizllklerinin, ylksek platolarin ve gollerin yer aldigi zengin bir
topografik yapiya sahiptir. En son 2005 yili verilerine gére Ulke topraklarinin %12,66’si ekilebilir topraklardan, %1,28'i ise diizenli hasat
saglanan alanlardan olusmaktadir.

Siyasi ve Idari Yapi

2010 yilinda bagimsiziiginin 200. yilini kutlayan Meksika, federal demokrasi ile ydnetilmektedir. 16 Eyliil 1810 tarihinde llkede ispanyol
egemenligine son verilmis ve 5 Subat 1917'de ilk Meksika Anayasasi kabul edilmistir. Anayasa y(ritme, yasama ve yargi erkleri arasinda
gugler ayrihdi ilkesine dayanmaktadir.

Meksika’da Devlet Baskani ayni zamanda Bagbakanlik gorevini de ylritmektedir. Alti yilda bir yenilenen segimlerle ve halkoyuyla segilen
Devlet Baskani, Bakanlar Kurulu tyelerini, Federal Bolge valisini, bagsavciyi, ylksek rutbeli subaylar ve yliksek mahkeme yargiglarini atama
yetkisine sahiptir. Baskanin belirli ekonomik ve mali konularda kanun hikmiinde kararname (reglamento) gikarma, yasalari ve eyalet
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yillik bir dénem, senatorler ise 6 yillik bir donem icin segilmektedir. 1 Aralik 2006'dan bu yana Devlet Baskanligi gorevini Felipe CALDERON
yuritmektedir. Bir sonraki segimler 1 Temmuz 2012 tarihinde gergeklestirilecektir.

Meksika 31 eyalet ve 1 federal bolgeden olusmaktadir. Eyalet hiikiimetleri, ulusal diizeyde ve gelirler agisindan federal organizasyona bagl
olmakla birlikte; idari, yasama ve adli kuruluslar bakimindan 6zerktir. Federal yaplya ragmen Meksika’da merkezi etki baskindir. Meksika'nin
eyaletleri ile ilgili detayli bilgi, Meksika Yatirimlari ve Ticareti Gelistirme Kurumu'nun

(ProMexico) http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/states_of mexico web sitesinde mevcuttur.

Meksika’da sivil toplum &rgutleri, her kademede s6z sahibidir. Ekonomik ve sosyal yasamda varliklarini ortaya koyan bu érgitlerden bazilari,
Ulusal Sanayi Odalari Konfederasyonu, Ulusal Ticaret, Hizmet ve Turizm Odalari Konfederasyonu, Dig Ticaret Is Organizasyonu
Koordinatorltigl, Mal ve Hizmet Tedariki Sendikasi Federasyonu ve Ulusal Ciftci Konfederasyonu’dur.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Yaklasik 112 milyonluk nifusu ile diinyada en fazla niifusa sahip 11. lilke olan Meksika’da nifus artis hizi %1,12, yas ortalamasi 26,7'dir. Ulke
nifusu son yirmi yilda yillik ortalama %1,3 oraninda artmis olup, niifus 1990°li yillara kiyasla giderek yaslanmaktadir. Nifusun %29,1'i 0-14
yas arasinda, %64,6's1 15-64 yas arasinda, %6,2'si ise 65 yasin Ustlindedir. 30 yasin altindaki nifusun orani ise %56’dir. Ozellikle blylk
sehirlerde aile nifusu giderek kiglilmekte, gocuk sahibi olma yas! ise artmaktadir.

Niifusun Eyaletlere Géore Dagilimi (2009 yil, ‘000 kisi)

Kaynak: ProMexico http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/seleccion_de_indicadores

Nufusun %1’ini olusturan etnik gruplarin basinda Nahuatl, Maya, Zapotec ve Mixtec gelmektedir. Konusulan baslica diller, Ispanyolca
%92,7) ve Mayan ve Nahuatl gibi yerel dillerdir. Okur-yazarlik orani yaklasik %92’dir. 2008 yili verilerine goére Meksika nifusunun %77’si
kentlidir. Mexico City, diinyanin en kalabalik sehirlerindendir. Daha iyi yasam kosullarina kavusmak igin kuzeydeki sanayi bélgelerine
(magquiladora) ve turizm bdlgelerine (Cancun ve Acapulco gibi) yogun go¢ yasanmaktadir. Yaklasik 12 milyon Meksikali'nin ise ABD'de
yasadigi, bunlarin da yaklasik 6 milyonunun kayit disi galistigi tahmin edilmektedir. Her yil yaklasik 400-500 bin Meksikali ABD'ye gog
etmekte, ABD’deki gégmenlerin lgte birini Meksikalilar olusturmaktadir.

Isgiici (milyon) 46,2 47,0 47,8 48,6 49,4
Isgiicii (% degisim) 1,9 1,7 1,7 1,7 1,7
Issizlik Orani (%) 5,5 5,6 5,7 54 51

—~

Isgiicii Projeksiyonu

a Gergeklegen. b EIU tahmini. ¢ EIU ongoriisii.

Kaynak: EIU Mexico Country Forecast Updater, Aralik 2010.

2009 yih itibariyla 46,2 milyon civarindaki toplam isgiiciinin (diinyada 13. sirada) %13,7'si tarim, %23,4'lG sanayi ve %62,9'u hizmetler


http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/states_of_mexico

sektorunde istihdam edilmektedir. Yetenekli isguict ve teknik personel bulmakta bazi bolgelerde sikinti yaganabilmektedir. Gida agisindan
degerlendirildiginde nlfusun %18,2’si, varliklar acisindan degerlendirildiginde ise %47’si yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir. Gelir
dagihmi son yillarda iyilesmekle birlikte hala adaletsizdir.

I.,ygﬁcﬁniin Sektorlere Gore Dagilimi, 2009 (‘000 kisi)

o . L.

Kaynak: ProMexico http://www.promexico.gob.mx

Meksika isglcl piyasasinda sendikalasma orani yiiksektir. Sendikalar son derece aktif olup, politik glgleri yliksektir. 1931 yilinda uygulamaya
gegcirilen, 1970 yilinda ve Anayasanin 123. maddesi ile daha sonra revize edilen Federal Isgi Kanunu gergevesinde, isgiler toplu pazarlk ve
grev haklarini aktif bicimde kullanabilmektedir. Miizakereler genel olarak Ucret artisi ve isverenin uzun dénemli yaktamlilikleri Gzerinde
yuritilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Meksika’nin baslica dogal kaynaklari; petrol, giimus, bakir, altin, kursun, ginko, dodal gaz ve kerestedir. Misirin anavatani olan Meksika’nin
diger baslica tarim ve hayvancilik trlnleri; bugday, soya fasulyesi, piring, fasulye, pamuk, kahve, meyve ve domates olmakla beraber; Slilr
eti, kanath etler ve st Grlnleri de baglica hayvancilik Grinleridir. Meksika sanayisi gida, tatiin, kimyasallar, demir-gelik, petrol, madencilik,
tekstil ve hazir giyim, otomotiv ve dayanikl tiketim mallarindan olusmaktadir.

Petrol Ihrag Eden Ulkeler (OPEC) arasinda Kyoto Protokoli’ni imzalayan ilk tlke olan Meksika’nin baslica gevre sorunlarini; tehlikeli atik
aritma tesislerinin yetersizligi, kirsal alanlardan kente gog, tlkenin kuzeyinde dogal su kaynaklarinin yetersizligi ve kirliligi, orta ve
glineydogu bolgelerinde su kaynaklarina erisim sikintisi, kentsel alanlardaki nehirlerde endustriyel ve evsel atiklarin yol actigi kirlenme,
erozyon, ¢Ollesme ve tarimsal arazilerin kaybi olusturmaktadir. 1950'li yillardan bu yana Meksika’nin ormanlik alanlarinin %45'i tahrip
e?:illmklistia. Son on yilda 600-800 bin hektarlik ormanlik alanin yok olmasindaki en blylik neden, tlkenin glineydogusundaki hayvan
ciftlikleridir.

ABD sinirina yakin kentlerde, baskent Mexico City’de ve Guadalajara ve Ciudad Juarez gibi bliyuk sehirlerde hava ve su kirliligi gok ciddi bir
sorundur. Bu konuda temiz yakit kullanimi ve eski otomobillerin trafige gikisinin sinirlandirilmasi gibi birtakim 6nlemler alinmaktadir. Meksika
Vadisi’'nde ise yer alti sularindaki azalmaya bagli olarak toprak ¢gokmesi yasanmaktadir. Pasifik Okyanusu kiyilarinda tsunami, volkanik
patlamalar ve yikici depremler; Meksika Korfezi, Karayipler ve Pasifik kiyilarinda ise kasirgalar sikga goériulmektedir.

Meksika, biyogesitlilik agisindan diinyada 4. sirada yer almakta, yerylziindeki bitki ve hayvan turlerinin %10’una ev sahipligi yapmaktadir.
Sardarilebilir ekonomik kalkinmaya yénelik programlar (ProArbol gibi) cergevesinde Meksika Uluslararasi Orman Yili (2011) etkinliklerine
katilmakta, atik su aritma kapasitesini 2012 yilina kadar %24 oraninda artirmay! ve yenilenebilir enerji projeleri ile karbon emisyonlarini
dustrmeyi hedeflemektedir. Konu ile ilgili detayl bilgi igin bkz. (http://www.biodiversidad.gob.mx/v_ingles/index.html).

(» Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi

1980’li yillardan itibaren gegirdigi ekonomik dénisimin ve 1994 yilinda yururltige giren NAFTA'nin etkisi ile ABD ve Kanada ile ticareti Ug kat
artan Meksika, liberal bir ekonomiye sahiptir. Son yillarda ilke ekonomisindeki agirligi azalmakla birlikte petrol gelirleri, hala ihracat
gelirlerinin %10’unu ve tiim kamu gelirlerinin %40°inI olusturmaktadir. Devlete ait olan petrol sirketi Pemex, diinyanin 5. biylk petrol sirketi
olup, ulke gelirlerinin Ugte biri bu sirketin kazanglarindan saglanmaktadir. Bu bagimlilik nedeniyle Pemex Uretim kapasitesini ve hidrokarbon
rezervlerini artirmaya yonelik yatirimlar igin gerekli sermayeyi yaratamamaktadir.

2009 yihinda %6,5 oraninda gergeklesen sanayi Uretimindeki diisisten en fazla etkilenen sektérler; insaat, otomotiv ve makine sanayidir.
Cin'deki tretim maliyetlerinin Meksika'ya kiyasla g kat dislik olmasi, sanayi mali ureticileri Gzerinde olumsuz bir rekabet baskisina yol
agmaktadir. Nitekim 2009 yil ortasinda imalat sanayinde istihdam, dnceki yilin ayni dénemine gére %8,6 oraninda azalmistir.

Hizmetler sektoriinde ise 6zellikle restoran isletmeciligi, perakendecilik ve turizm alanlarinda H1N1 virtist ve ABD kaynakli kiiresel ekonomik
kriz dolayisiyla gelirler dismusttr. Turizm sektéri Glkedeki isgliclnin %13’Gne istihdam saglamaktadir. Bankacilik sektériiniin ekonomideki
payinin az olmasi, ekonomik krizden etkilenme diizeyi agisindan olumlu bir gelisme olsa da, firmalarin kredi olanaklarini kisitlayan énemli bir
faktordir. Nitekim 6zel bankalar toplam kredilerin yalnizca %20’sini saglamaktadir.

Ekonomik faaliyetler, genel olarak baskentte yogunlagmistir. GSYIH'nin %20'sinin tretildigi baskent Mexico City'nin bagl oldugu eyalet, agir
sanayinin merkezidir. Kuzey sinirindaki alti eyalet (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn ve Tamaulipas), Meksika'nin
imalat sanayi ve 0zellikle ABD'ye ihrag edilen Gretim mallarinin Gretildigi ve satildigi fabrikalarin yogunlastigi bélgedir.

Jalisco, Puebla ve Guanajato refah seviyesi ylksek olan ve imalat sanayinin gelistigi eyaletlerdir. Veracruz, tarim ve petrol sanayi ile 6ne
cikmaktadir. Meksika Korfezi'ndeki eyaletlerden 6zellikle Quintana Roo turizm agisindan gelismistir. Ulkenin yarisi yoksul olarak
degerlendirilmekle birlikte, tarimsal Gretim yogun oldugu guneydeki eyaletlerde bu oran %75’e ulasmaktadir. Chiapas, Oaxaca, Guerrero’nun
bazi alanlari ve Pasifik kiyilarinda da yoksulluk orani ylksektir.

Eyaletler Itibariyla GSYIH, 2008 (Milyon Peso)

Eyalet Adi Eyalet GSYIH Toplami Ulusal Toplamin %’si

11.782.758 100,0
Aguascalientes 121.079 1,0
330.169 2,8




Kaynak: ProMexico http://www.promexico.gob.mx

Meksika'dan ABD'ye gog sorunu, ABD'nin 6nerisi ile yabanci yatirimlarin yer aldigi ve gimriksiz ve kotasiz ara ve sermaye mali imalatina
imkan veren “Maquiladora” Gretim boélgeleri kurularak énlenmis, bu sistemden her iki Ulke de yarar saglamistir. ABD'nin avantaji; tlkesine
olan insan gbéginlu durdurmak ve fason imalatla disik maliyetli Gretim mallarn Ureterek Gglinct dinya ulkelerinde pazar glicin( artirmak
olmustur. Meksika ise, yabanci sermaye girisini hizlandirarak istihdam imkani saglamis, ekonomik sorunlarinin bir kismina gare bulmus ve bu
Uretim bolgelerinde galisarak yetisen nitelikli insan glicline kavusmustur.

Ekonomi Politikalar

Ticaretinin %90’Iindan fazlasini serbest ticaret anlasmalari ile yuriuten Meksika’nin 44 llkeyi kapsayan 12 Serbest Ticaret Anlagsmasi
ylrirliktedir. 2007 yilinda sosyal glivenlik ve vergi alanlarinda reformlar basariyla gergeklestirilmistir. Enerji maliyetlerinin azaltilmasi,
ekonominin petrole bagimliiginin azaltilmasi, altyapi hizmetlerinin gelistirilmesi, rekabet ortaminin iyilestirilmesi, yoksullukla ve issizlikle
miucadele gibi konulara oncelik verilmektedir. Meksika Merkez Bankasi’nin (Banxico) enflasyon 6lctimu ile ilgili sorumlulugunun, 2011 yilindan
itibaren Meksika Istatistik Kurumu’na (INEGI) devredilecek olmasi, seffaflik ve guvenilirlik agisindan énemli bir adimdir.

2009 yilinda kuresel krizin yol actigi durgunluk déneminde Meksika’nin bltce acigi %36 reel artisla 232.990 Peso’ya, kamu borglari ise 4,1
milyon Peso’ya (GSYIH'nin %35’ine) ulasmistir. Bu olumsuz etkilerin dengelenmesi ve ekonomik gelisimin saglanmasi amaciyla hikimet
altyapi yatirnmlarini artirmis, GSYIHnin %1,5'i oraninda bir mali énlem paketi agiklamis, KOBI'lere finansman destedi ve vergi 6demede
kolaylklar tanimistir. Ancak vergi geliri bakimindan Meksika bolgenin en distk oranlarindan birine (GSYIH'nin %11%) sahip oldugu igin bu
alanda hiikimetin saglayabildigi kolayliklar oldukga kisithdir. 2009 yilinda kamu hizmetlerine yonelik harcamalar tim kamu harcamalarinin
%41’ini olusturmus, ayni dénemde egitim harcamalarinin pay1 %20 olmustur.

Ekonomik Performans

Meksika ekonomisi 2008 yili sonunda ABD’de baslayan kriz, uyusturucu kartellerinin yol actigi siddet olaylari ve H1N1 salgini nedeniyle 2009
yilinda resesyona girmistir. Meksika’dan dlinyaya yayilan H1IN1 viristunin Ulke ekonomisine zarari 2009 yilinda 2 Milyar Dolar’i bulmustur.
Merkez Bankasi ayni yil 5,6 milyar Dolar degerinde ekonomik bir énlem paketi agiklamis, bunu 2009 yilinda daha sert énlemler takip
etmistir.

Cari dengenin korunmasinda en 6nemli destekleyici unsurlar, ekonominin %30’unu olusturan turizm gelirleri ve ABD'de galisan Meksikali

g6gmenlerin gonderdigi dovizlerdir. Nitekim ABD’de yasayan ve sayilari 10 milyonu asan Meksikali isciler ABD standartlarina gére gok dustk,
ancak Meksika’da kazanacaklarindan alti kat daha fazla kazanmakta, bu kazanglarinin yaklasik dortte birini ise Ulkelerine géndermektedir. Bu
birikimler, 2009 yil ortasinda 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %20 azalmis olmasina ragmen, Meksika ekonomisi igin dnemli bir kaynaktir.

Ekonomiistler, isglicu piyasasina yeni katilanlara da ig imkani yaratilabilmesi igin Meksika ekonomisinin her yil %6 oraninda buylimesi
erektigini belirtmektedir. Halbuki 2008 yilinda llke ekonomisi yalnizca %1,5 oraninda blyume kaydetmis olup, 2009 yilinda %6,5 oraninda

klgulmustlr. Bu kiglilme, ayni zamanda Ulkenin 1932 yilindan bu yana yasadigi en biyuk yillik kiigiilme olmustur.

Q

Kuresel ekonomik kriz ile birlikte tim diinyada ve dolayisiyla Meksika’da yasanan likidite darlidi, tiketim harcamalarinda ve yabanci sermaye
girisinde de dususe yol agmistir. Pazar gesitlendirme gabalarina ragmen Meksika’nin en 6nemli ihrag pazari olan ABD'ye ihracat olanaklarinin
daralmasi, Meksika ekonomisini gok olumsuz etkilemistir. 2009 yili sonunda dis talepteki artisla birlikte ekonomi toparlanma siirecine girmis
olmasina ragmen i¢ piyasada ayni gelisim halihazirda saglanamamistir. 2010 yilinda ekonominin %5 oraninda buyudiga tahmin edilmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler
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ozellikle otomotiv, insaat, turizm ve lojistik sektorlerini etkilemistir. Ancak ABD ekonomisindeki iyilesmelere paralel olarak bu tlkeye ihracatini
yeniden artiran Meksika ekonomisi, bir yildir dizenli sekilde bliylimektedir. 2010 yili igin tahmin edilen ekonomik blyime orani ise %5tir.
Ulke igin 6ngorilen resmi ekonomik biiyiime oraninin %4’ln altina revize edilmis olmasi; nifus, gelir ve Uretim gostergelerine gore
degderiendirildiginde oldukga dusuktur.

2009 yilinda ortalama %5,3 oraninda gerceklesen enflasyonun, 2010 yilinda %4,1’e dusmesi éngérilmektedir. Calisma cagindaki nifusun
hizla artmasi, son yillarda giderek artan issizligin 2010 yilinda %5,2 olarak gergeklesmesi ve tiketim diizeyinin Ucretlerin ve yurt disi isgi
gelirlerinin gerisinde kalmasi sebebiyle tuketim harcamalari diglktir. Ozel tiketim harcamalar reel bazda 2009 yilinda %3,4 azalmig olup,
2010 y||||nd|? 0/34,4 artis beklenmektedir. 2009 yilinda %15,7 oraninda azalan reel yurt disi isci gelirlerinin ise 2010 yilinda da azalacagi
ongorulmektedir.

Ulkenin bazi bélgelerinde suc oranlarinin yiiksek olmasi, olasi yatinmlarin éniinii kesmektedir. 2009 yilinda sug oranlarinin yiiksekligi ve
ABD’de hanehalki gelirlerinin azalmasi nedeniyle turizm sektoérinln ve altyapi yatinmlarinin yetersizligi nedeniyle tarim sektérinin gelisimi
kisith olmustur.

(» sektorler

Tarim ve Hayvancilik

Meksika’da diger ekonomik faaliyetlerdeki hizli gelismelerle birlikte tarim sektoériintiin GSYIH igindeki payl %3,4’e gerilemistir. Ancak tarim
sektoru hala Ulkede istihdamin %13’Uni saglayan, Ozellikle gida isleme sanayinin yogunlastigr batidaki eyaletlerde 6nemli bir sektordlr. Ulke
topraklarinin yarisindan fazlasi tarim arazilerinden olusmaktadir. Tarim Uretimi Jalisco, Nayarit, Guanajuato, Michoacan, Colina ve Sinaloa
eyaletlerinde yogunlasmaktadir. ABD’de yasayan ve sayilari 50 milyona yaklasan Hispanik nifus igin de Meksika énemli bir gida trlnleri
tedarikgisidir. Amerika kitasinin yani sira Avrupali ve Asyali tiketicilerden de Meksika'nin tarim Urlnlerine talep yiksektir.

1klim gesitliligi sayesinde yilin her dénemi mahsul elde edilebilen llkenin baslica tarim Grlnleri misir, fasulye, biber, avokado, vanilya, kakao,
domates, narenciye, papaya, karpuz, kavun, mango, gilek, ahududu, bogurtlen, dut, guava, aloe vera, salatalik, sogan, nohuttur. Ulkede
yaygin olarak yapilan besicilik ve balikgiligin yani sira; alkollu (bira, tekila, meskal ve sarap) ve alkolsiz igecekler, konserve meyve-sebze,
soslar, sekerli ve/veya gikolatali mamuller (6zellikle sakizlar), titln, Gretimi de yaygindir. Gida isleme ve paketleme alaninda da hizli bir
gelisim sergileyen Meksika, biyoteknoloji sayesinde domates, pamuk ve patates Uretimini haserelere karsi daha dayanikli hale getirmektedir.

ABD’deki Ust gelir grubu hedef alinarak llkede Uretilen organik gidalar arasinda kahve, kakao, avokado ve tropikal meyve-sebze 6ne
cikmaktadir. 2006 yilinda yururluge giren Ulusal Organik Urlinler Yasasi ile standartlar ve uluslararasi sertifikalandirma ile ilgili birtakim
dizenlemeler sayesinde Meksika’nin organik tarim drinleri Gretimindeki payinin daha da artmasi beklenmektedir. Halihazirda organik tarim
Uretiminin %901 ihrag edilmekte olup; Meksika diinyanin ilk organik kahve Ureticisidir.

Meksika’daki Organik Tarun Uretimi

[ IR B B B

Kaynak: ProMexico (Sustainable Agriculture Research Program of the Autonomous University of Chapingo)

Meksika Ticareti ve Yatirimlari Gelistirme Kurumu’nun (ProMexico) web sitesinde bdlgelere gore Uretilen tarim Grilinlerine iliskin detayh bilgi
bulunmaktadir.
http://www.promexico.gob.mx/work/sites/Promexico/resources/LocalContent/1115/2/Agroalimentaria_Mapa_industria_agroalimentariav.2.pdf

HukUmet buyk giftliklere destek vermekte olsa da kiiguk ciftliklerin rekabet gticti, NAFTA, AB, Sili, Japonya ve Yeni Zelanda gibi ulkelerle
imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalari nedeniyle zayiflamistir. Resmi verilere gore Ulkedeki giftliklerin yalnizca %5’inde karlilik ve verimlilik
orani yuksektir. Ozellikle orta kesimlerdeki tarim arazilerinde kuraklik énemli bir sorun haline gelmektedir.

Sanayi

ABD, Kanada ve Meksika arasinda olusturulan ve 1994 yilinda yururlige giren NAFTA sonrasinda sanayi sektoriinde canlanma yasanmis, ABD
sinirinda kurulan “maquiladora”da Uretilen tasit araglari, elektrikli esyalar, tekstil Grtinleri ve mobilyalar ABDye ihrag edilmistir. Imalat sanayi
GSYIH’nin %18'ini olusturmaktadir. Imalat sanayi tretimi 2009 yilinda %6,5 oraninda azalmis olmasina ragmen, 2010 yilinin ilk ceyredinde
toparlanma baslamistir.

Imalat sanayinin %30’unu, GSYIH'nin %16'sini, ihracat satislarinin %16’sin1 ve yabanci sermaye girislerinin %5’ini olusturan otomotiv
sektoriinde de buna paralel olarak 2010 yilinin ilk dokuz ayinda ihracat bir énceki yila kiyasla %70, 2008 yilina kiyasla %10 oraninda
artmistir. Volkswagen (yeni Jetta), Ford (yeni Fiesta), Chrysler (Fiat500) gibi sektordeki baslica Ureticiler de bu donemde Meksika’'daki
yatirimlarini artirmisglardir. ABD siniri ve baskent Mexico City cevresinde yogunlasmakla birlikte, tilke genelinde 23 firmanin otomobil Gretimi,
1.000'den fazla firmanin ise oto yedek parga Uretimi bulunmakta olup; Uretimin %80'i ABD ve Kanada'ya yonelmektedir.

Makine sektdri imalat sanayinin Ugte birini; gida sektéru dortte birini; petrokimya, kauguk ve plastik sektorleri ise yaklasik beste birini
olusturmaktadir. Tekstil, bilgisayar ve elektronik esya sektdrlerinde Meksika ABD pazarindaki payini son yillarda Cin‘e kaptirmistir. Ancak
Meksika’nin bu pazardaki Gstinltigu o6zellikle lojistik ve dagitim alanlarinda hala stirmektedir. Bilisim, uzay teknolojileri ve elektronik gibi
sektorler ile ilgili detayh bilgi igin: http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/professional_services_and_software.

Baslica Uretim Yeri

Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Distrito Federal, Yucatan

Eyaletlere Gore Sektirel Uretim

Aguascalientes, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Estado de México, Distrito Federal, Puebla

Nuevo Ledn, Jalisco, Estado de México, Distrito Federal, Puebla, Yucatan

Jalisco, Estado de México, Guerrero, Distrito Federal

Nuevo Ledn, Guanajuato, Estado de México, Veracruz

Ayakkabi Jalisco, Guanajuato, Estado de México

Hediyelik Esya Baja California, Coahuila, Nuevo Ledn, Jalisco, Guanajuato, Estado de México, Distrito Federal, Puebla, Guerrero, Yucatan

Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Querétaro, Morelos, Estado de México, Jalisco,

eI G Aguascalientes

Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Querétaro, Tlaxcala, Puebla, Distrito Federal, Estado de México,
Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosi, Guanajuato

Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Sinaloa, Durango, Zacatecas, San Luis Potosi, Queretaro,
Aguascalientes, Jalisco, Guanajuato, Hidalgo, Puebla, Veracruz, Tlaxcala, Chiapas, Yucatan, Morelos, Distrito Federal, Estado de
México
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http://www.promexico.gob.mx/work/sites/Promexico/resources/LocalContent/1115/2/Agroalimentaria_Mapa_industria_agroalimentariav.2.pdf 
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/professional_services_and_software

ipman (OEM Baja Calitornia, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon, Tamaulipas, Zacatecas, San Luis Potosi, Queretaro, Aguascalientes,
Yedek Parca Jalisco, Guanajuato, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Morelos, Estado de México, Michoacan

Baja California, Chihuahua, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Estado de México, Morelos
Jalisco,Distrito Federal, Estado de México, Morelos

Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Guanajuato, Estado de México, Tlaxcala, Veracruz

Kaynak: ProMexico www.promexico.gob.mx

Madencilik

Zengin maden yataklarina sahip bir tlke olan Meksika’da 1990’li yillarda biyik madenler ézellestirilmis, vergi imtiyazlarinin siresi 3 yildan 6
yila, |§Ietme hakki ise 25 yildan 50 yila cikariimistir. Meksika, Peru’dan sonra diinyanin en buylk gimdsg Ureticisidir. Chihuahua ve
Zacatecas'ta zengin giimus yataklari bulunmaktadir. Kok kdmurd ise Latin Amerika bélgesinde yalnizca Kolombiya ve Meksika'da
bulunmaktadir. Meksika, Kanada’da bulunan “The Fraser Institute” tarafindan yapilan bir degerlendirmede madencilik potansiyeli agisindan 71
Ulke iginde 9. sirada yer almistir.

Yeni petrol rezervlerinin kesfine ydnelik yatirimlarin ve petrol isleme kapaS|teS|n|n yetersizligine bagh olarak petrol Gretimi 2004 yilindan bu
yana %30 oraninda azalan Meksika, islenmis petrol Grinleri ihtiyacinin %401 ithalat yoluyla karsilayarak tuketicilere daha dlsuk fiyattan
satmaktadir. Meksika’nin bu alanda uyguladigi stibvansiyonlarin maliyeti yillik 20 milyar Dolar’a ulasmaktadir. Yeni rezervler kesfedilmedigi
takdirde Meksika’nin petrol rezervlerinin 2016 yilinda tiikenecegi 6ngérilmektedir. Ulusal Petrol Sirketi Pemex‘in Pemex’in (Petréleos
Mexicanos) acgikladigi Meksika Korfezi'ndeki 54 milyar varil degerindeki kesinlesmemis rezervlerin agiga gikarilmasi durumunda, gunlik petrol
Uretiminin 7 milyon varile ulasmasi mimkuin gorilmektedir. Pemex halihazirda diinyanin besinci bliyuk petrol sirketidir.

2005 yilindan bu yana petrol Gretiminde yasanan diisiise ragmen Meksika, 2009 yili |t|bar|yla dinyanin en blylk 7. petrol Ureticisidir. Son
yillarda ekonomideki agirligini kaybetmekle birlikte, petrol hala ihracat gellrlerlnln %10’undan fazlasini, kamu gelirlerinin %40'ni
olusturmaktadir. Uretilen petrolin yarlsmdan fazlasi ihrag edilmektedir. Ham petrol ihracatinin gogu ABD’ ye gercgeklestiriimekte olup, Meksika
Kanada ve Veneziiella’nin ardindan ABD'nin {iclincl petrol tedarikgisidir. Uretimin yarisi Meksika Kérfezi'ndeki Cantarell sahasindan elde
edilmektedir. Ku-Maloob-Zaap ve Chicontepec sahalarinda tretimi artirma galismalari devam etmektedir.

Meksika’nin sahip oldugu yaklasik 360 milyar m3 degerindeki kanitlanmis dogal gaz rezervlerinin gogu tlkenin glineybatisindaki Tabasco ve
Chiapas ile kuzeydogudaki Burgos Basin eyaletlerinden elde edilmektedir. Dogal gaz dretiminin %80 "den fazlasi petrole dayanmaktadir. 1989
yilindan bu yana Meksika net dogal gaz ithalatgisidir.

Petrol ve Dogal Gaz Verileri

Petrol

Petrol iiretimi (milyon varil/giin) 3,001(2009 tahmini)

Petrol tiiketimi (milyon varil/giin) 2,078 (2009 tahmini)

Petrol ihracati (milyon varil/giin) 1,225 (2009 tahmini)

Petrol ithalati (milyon varil/giin) 0,521(2008 tahmini)

Petrol rezervi, kanitlanmis (milyar varil) 12,42(1 Ocak 2010 tahmini)
Dogal Gaz

Dogal gaz iiretimi (milyar m3) 60,35(2009 tahmini)

Dogal gaz tiiketimi (milyar m3) 59,8 (2009 tahmini)

Dogal gaz ihracati (milyar m3) 0,688 (2009 tahmini)

Dogal gaz ithalati (milyar m3) 11,84 (2009 tahmini)

Dogal gaz rezervi, kanitlanmis (milyar m3) 359,7 (1 Ocak 2010 tahmini)

Kaynak: CIA The World Factbook.

insaat

Dénemsel bir ekonomik faaliyet olan insaat sektdriinin biyime orani yillara gére degisiklik géstermekte olup, 2007 yilinda sektérin GSYiH
icindeki pay! %6, istihdam ettigi isgliciinin orani ise %10 olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda Glkeyi vuran Wilma Kasirgasi sonrasinda
sektérde canlanma yasanirken; faizlerin diismesi, mortgage kredileri, kamu yatirimlari, altyapi projeleri ve petrol gelirlerinin artmasi gibi
faktorler de sektériin gelisimine etki etmistir.

Meksika’da halihazirda 22 milyon civarinda konut bulunmakta olup, 2025 yilina kadar 42,2 milyon konut insasi hedeflenmektedir. Miteahhitlik
sektoriinde pazarda ICA (%48), OHL (%16), Ideal (%14), Tradeco (%9) ve Grupo Hermes (%5) gibi firmalarin agirhigi bulunmakta olup; bu
sirketlerden dérdi Meksikali, OHL ise Ispanyol kdkenlidir.

2007-2012 yillarini kapsayan ve 2008 yilinin ikinci yarisinda uygulamaya koyulan Ulusal Altyapi Plani (National Infrastructure Plan)

kapsaminda Ulkenin ulagtirma, su temini ve aritimi, su sebekesi, petrol ve dogal gaz aItyaplsmm 5 yillik bir dénemde 250 milyar Dolar

degerindeki yeni yatlrlmlarla gellstlrllme5| hedeflenmektedir. Altyapi yatinmlarinin %47’sinin petrol ve dogal gaz, %30’unun ulastirma ve

Eelekonlﬁunlkasyon %15’inin elektrik, %8’inin su altyapisi igin planlanmaktadir. Projelerin %58’inin 6zel sirketler tarafindan finanse edilecegi
uyurulmustur

2007-2010 yillar arasinda tlke milli gelirinin %3’G altyapi yatinmlarina aktarilmis olup, 2011 yilindan itibaren bu oran %5’e gikariimistir.
Meksika Insaat Sanayi Odasi (Mexican Chamber of Construction Industry, CMIC) verilerine gore sdz konusu plan kapsaminda 156.529 kisiye
yeni is imkani yaratilmasi beklenmektedir. Konu ile ilgili detayl bilgi www.infraestructura.gob.mx ve http://mim.promexico.gob.mx
adreslerinde mevcut olup, ihalelerin takibi Compranet (Electronic Government Procurement System) internet sitesinden yapilabilmektedir.

Turizm

Dogal glzellikleri ve kiltirel zenginligi ile Meksika hem ekoturizm hem de kiltir turizminde énemli bir potansiyele sahlpt|r Meksika,

UNESCO tarafindan koruma altina alinan turizm bélgeleri agisindan da bélgenin lideridir. Ulkedeki toplam isgliciiniin %13'iine istihdam
saglayan turizm sektorinin gelisimi, 1990’ yillardan bu yana hiikiimet tarafindan tesvik edilmektedir. Ulkeye gelen turistlerin %80-85'i ABD
kdkenli olup, Avrupal turist sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir. Meksika ayni zamanda emekliler ve yazlikgilar agisindan da giderek daha
popller ve cazip bir lGlke haline gelmektedirhttp://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/second_homes.

Meksika Turizm Bakanligi (www.sectur.gob.mx), Ulkeyi ziyaret eden turistlere Turist Yardim Noktasi (Tourist Help Point, CIAT) projesi
kapsaminda 24 saat bilgi ve danismanlk hizmeti vermektedir. Meksika iginde "078” ya da “01 800 006 8839” telefon numaralarmdan ya da
e-mail araciligiyla s6z konusu hizmete ulasmak mimktndir. Bunun yaninda, Turizm Tesvik Konseyi'nin webinde (www.visitmexico. com)
Meksika ile ilgili bilgiler, Turizm Ofisi'nin webinde de (http://www.cptm.com.mx/wb/CPTM/CPTM_Home) gegici ithalat ve yolcu beraberi
esyalarin Ulkeye girisi ile ilgili detayh bilgi mevcuttur.


http://www.infraestructura.gob.mx 
http://mim.promexico.gob.mx/
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/second_homes
http://www.sectur.gob.mx
http://www.visitmexico.com
http://www.cptm.com.mx/wb/CPTM/CPTM_Home
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zamanda Latin Amerika’nin en fazla saylga turist geken tlkesidir. 2007 yilinda “Closer Than Ever” slogani ile ylritilen kampanyalar
neticesinde, Meksika’nin turizm gelirleri ayni yil %6 artigla 13 milyar Dolar’a ylkselmistir. Meksika Turizm Bakanligi verilerine gére 2008
yilinda ulkeyi 22,6 milyon turist ziyaret etmis, turizm gelirleri 13,3 milyon Dolar’a ulasmistir. 2009 yilinda krizden olumsuz etkilenmesine
r?jélmerll tudrizm gelirleri reel anlamda %7 oraninda artmistir. 2010 yilinda da bu sektérden elde edilen gelirlerin %1,2 oraninda arttigi tahmin
edilmektedir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Meksika’da 59'u uluslararasi olmak lzere toplam 85 adet havaalani bulunmakta olup, toplam havaalani sayisi bakimindan tlke, dinyada 3.
sirada yer almaktadir. Sivil havacilik sanayinde Meksika, Latin Amerika bélgesinde Brezilya’dan sonra ikinci siradadir. Sektérde artan rekabet
nedeniyle son yillarda maliyetlerin azaltilmasina yonelik girisimler uygulamaya gegirilmis, ancak {ilkenin en biylk havayolu sirketi olan
Mexicana de Aviacio (Meksika Havayollari), Agustos 2010'da iflasini agiklamis ve devredilmistir. Ulkenin diger bliytk havayolu sirketi olan
Aeromexico ise faaliyetlerine devam etmektedir. Bagkent Mexico City’de bulunan Benino Juarez Havaalani

( http://www.aicm.com.mx/home_en.php), Latin Amerika’nin en yogun havaalanlarindandir.

Ulkenin toplam kara yolu uzunlugu 366.095 km olup, bunun 6.279 km'’si otoyoldan olusmaktadir. Hikimet 2012 yilina kadar uluslararasi
standartlara uygun kosullardaki kara yollarinin oranini %72'den %90’a gikarmayi hedeflemekte, ayrica blytik sehirlerdeki trafik sikisikliginin
dnine gegilmesi icin demir yolu tagimaciliginin gelisimini desteklemektedir. Kuzey-dogu demir yolu hatti, demir yolu ile yapilan yik
tasimaciliginin gogunlugunun gergeklestirildigi hattir. Ulkenin demir yolu uzunlugu yaklasik 27.000 km’dir. Demir yolu ile tasinan yik miktari
son yillarda ikiye katlanmis ve 2008 yilinda 100 milyon tona ulasmisir.

16 adet uluslararasi ticari limana sahip olan ulkenin baglica limanlari; Altamira, Coatzacoalcos, Manzanillo, Lézaro Cérdenas, Morro Redondo,
Salina Cruz, Tampico ve Veracruz'dur. Liman altyapisinin iyilestiriimesi ve maliyetlerin azaltilmasi igin 2001-2002 yillari arasinda bitge
gelirlerinin yarisindan fazlasi (yaklasik 16 milyon Peso) bu alana aktarilmistir. Ulkenin ulastirma altyapisi ile ilgili detayli bilgi ve harita igin;
http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/infraestructura_en_mexico.

Meksika, OECD ulkeleri arasinda telefon Ucretlerinin en yiiksek oldugu ulkelerdendir. Son yillarda gerceklestirilen teknoloji ve altyapi
yatirimlari sayesinde sabit hat abonelerinin sayisi 19,4 milyona, mobil telefon kullanicilarinin sayisi ise 83,5 milyona ulasmistir. Ulke
genelinde bilgisayar sahipliginin OECD ulkelerine ve Sili, Brezilya ve Arjantin gibi diger bolge ulkelerine kiyasla distik olmasi nedeniyle
intlerneé kulflanlmg orani da duslktlr. Internet abonelerinin sayisi 2010 yil itibariyla 12,9 milyon olup, internet kullanicilarinin sayisi ise 31
milyondan fazladir.

Enerji

Meksika’da kisi bagi enerji tiketimi bir G8 Ulkesi ortalamasinin %30’u dlzeyindedir. Petrol ve dogal gaz Glkenin enerji tiketiminin %80’ini
olusturmakta olup, bu iki sektor yaklagik 150.000 Kisiye istihdam saglamaktadir. Ekim 2008’de yurirlige giren hidrokarbon reformu ile
Pemex’e Ozel sektor ile isbirligine gidebilme esnekligi ve bitgesi lizerinde daha fazla kontrol hakki taninmistir.

Iklim degisikligi ve fosil yakitlara ulasim gugltgu, tim dinyada oldugu gibi Meksika’da da temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
(hidroelektrik, glines, riizgar, jeotermal, biyoyakit, biyokitle enerjisi gibi) ilgiyi artirmistir. Halihazirda yenilenebilir enerji kaynaklari, dinya
toplam elektrik Gretim kapasitesinin (280 GW) %5,9'unu olusturmakta olup, bu sektdrdeki yatirimlarin 2012 yilinda 450 milyar Dolar’a, 2020
yilinda ise 600 milyar Dolar’a ulasacagi 6ngorulmektedir. “New Energy for America” Planina gére NAFTA dahilinde bu rakamin 10 yil iginde
150 milyar Dolar'a ulasmasi beklenmektedir.

Meksika’da da hem yatirimlar hem de isglici ve gerekli teknolojilerin Uretimi agisindan bu sektdrde gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Rizgar
enerjisinde halihazirda 185 megavatlik kurulu kapasiteye sahip olan Meksika'da yaklasik 40.000 megavat dluzeyinde Uretim potansiyeli
bulunmaktadir. Glines enerjisi agisindan da Meksika diinyada en fazla glines alan ulkelerden olmasi sayesinde buyilk bir potansiyel

mevcuttur. Nitekim Ulke topraklarinin %90inin ginlik m2 basina ortalama 5 kw/saat glinisigi almaktadir. Jeotermal kaynaklardan elektrik
Uretiminde de llke dinyada 3. siradadir. Bu alanda 843 megavatlik kurulu kapasitenin 2.400 megavata ¢ikarilmasi mimkdnddr. 53.000
megavatlk hidroelektrik enerjisi potansiyelinin de 11.300 megavati kuruludur. Sektoérle ilgili detayl bilgi igin
http://www.promexico.gob.mx/work/sites/Promexico/resources/LocalContent/489/2/Energias_renovables_Folleto_energias_renovables_ingles

Elektrik Kullanim Istatistikleri (Milyar kws)
245 (2008 tahmini)

181,5 (2009 tahmini)
Elektrik ihracati 1,288 (2008 tahmini)
Elektrik ithalati 0,584 (2008 tahmini)
Kaynak: CIA The World Factbook.

Bankacilik

1994 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda 1998 yilinda sektérde yabanci sirketlere de sahip olma hakki taninmis, béylece bankacilik
sistemi Uzerinde yabanci kontroli artmistir. 2006 yih itibariyla yabanci sirketlerin toplam mevduatlarin %80’i Gzerinde kontrol sahibi olmasi,
Meksika’nin 2008 yilinda patlak veren kuresel ekonomik krizden buytk 6lglide etkilenmesini agiklayan 6nemli bir etmendir.

Ulkenin en blylk dért bankasinin mevduatlarinin toplama orani %65 olup, en biyik ulusal banka olan Mercantil del Norte (Banorte),
yakla?|k %8 pazar payina sahiptir. Kamu bankalari olan kalkinma bankalari, KOBI'lerin gelisimi ve krediye erisimi agisindan oldukga
onemlidir. Ekonomik kosullar ve rekabet dlizeyinin yetersizligi nedeniyle, 6zellikle KOBI'lere ve tuketicilere yonelik kredi imkanlari oldukga
dardir ve kredi faizleri yuksektir. Kredi portféyiinde 2010 yilinda %2,5, 2011 yilinda ise %3,5 oraninda genisleme beklenmektedir.

Finansal Hizmetler

Meksika Borsasi (Bolsa Mexicana de Valores, BMV), Brezilya’nin ardindan Latin Amerika’nin ikinci blyik borsasidir. Halihazirda BMV'ye kayith
125 sirket bulunmaktadir. 2006 yilinda kayith sirketlerin ve yatirimci sayisinin artirilmasi amaciyla yapilan yeni diizenleme sayesinde 5 yil
icinde kayith sirketlerin iki katina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Perakende Sektorii

1980'li yillarda baslayan liberallesme hareketleri ve NAFTA'ya Uyelik, sektoérde trin kalitesinin ve cesitliliinin artmasini saglamistir.
Perakendecilik sektoriiniin yabanci sermayenin etkisiyle sergiledigi bu hizli gelisim sonucunda, Meksika sektdrde buyuklik bakimindan Latin
Amerika’da Brezilya'nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir.

Wal-Mart gibi yabanci sirketler, Meksikall perakendecilerle sirket evlilikleri kurarak, satin almalarla veya indirimli satis magazalari ve
hipermarket zincirleri kurarak pazara girmistir. Bu slirecte yasanan rekabet, Meksikali firmalarin da uluslararasi standartlarda ve kalitede
hizmet sunmalarini saglamis; daha kiguk sehirlerde de sektoriin gelismesini tesvik etmistir. Walmex’in en biyk Ug¢ rakibi olan Soriana,
Gigante ve Comercial Mexicana, 2003 yilinda satin alma ve dagitim konusunda anlasma imzalayarak fiyatlarini distrmus ve 6nemli bir pazar


http://www.aicm.com.mx/home_en.php
http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/infraestructura_en_mexico
http://www.promexico.gob.mx/work/sites/Promexico/resources/LocalContent/489/2/Energias_renovables_Folleto_energias_renovables_ingles.pdf
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2009 yilinda yasanan ekonomik krizde tiketicilerin dayanikli tiketim mallari, hazir giyim ve kisisel bakim trtnlerine ydnelik harcamalarini
kismalari sebebiyle, sektorde fiyat bazinda rekabet 6ne gikmistir. Nitekim 2008 yilinda Meksikali tiketicilerin %23’U lUksin satin alma
kararlarinda en onemli faktor oldugunu belirtirken, bu oran 2010 yilinda %15’e gerilemistir. ABD orijinli Wal-Mart, 1991 yilinda Walmex olarak
girdigi Meksika pazarinda 1030 subesi ve 155.000 galisani ile en buyik perakende zinciridir. OXXO da krize ragmen biyumeyi strdiren
sirketlerden olmustur.

(» Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

NAFTA Uyeliginin ve 6zellestirme politikalarinin etkisiyle Meksika’ya yabanci sermaye girisinde son yillarda buylk artislar kaydedilmistir.
Ekonomik bliyiime, rekabet ve teknolojik gelisim gibi yénlerden tilke ekonomisinin katalizort olan dogrudan yabanci sermaye girisi, 2008
yilinda 22,5 milyar Dolar, 2009 yilinda ise yaklasik 11,4 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. 2010 yilinin ilk yarisinda ise dogrudan yabanci
yatirimlar %28 artisla 12,24 milyar Dolar’a ylkselmistir. Meksika, yabanci sermaye girisi agisindan Latin Amerika’da ikinci sirada yer
almaktadir (UNCTAD).

KPMG tarafindan yapilan “Competitive Alternatives 2010” adl arastirmada 10 lkede (Avustralya, Kanada, Fransa, italya, Japonya, Almanya,
Meksika, Hollanda, Ingiltere ve ABD) toplamda 100°den fazla sehir incelenmis ve karsilastirmali sonuglarda Meksika, tretim maliyetlerinin en
disuk oldugu ulke olarak belirlenmistir.ftp://ftp.competitivealternatives.com/2010_compalt_execsum_en.pdf

Yabanci yatirimlara saglanan kolayliklardan ve distk Gretim maliyetlerinden faydalanip ABD’ye ihracat yapmak isteyen firmalar ve ABD'li
yatinmcilar, Meksika’daki yabanci yatirimlarin bliytk gogunlugunu olusturmaktadir. 1993 yilinda uygulanmaya baglanan ve NAFTA'nin ilgili
hakimleri ile uyumlu olan Yabanci Yatinim Yasasi geredince, yabanci yatirimlarin bayik kismina yerli yatirimlarla esit muamele yapilmakta,
birgok proje igin performans gerekliligi engeli ortadan kaldirilmakta ve klguk capli yatirimlar igin otomatik onay kriterleri kolaylastirilmaktadir.

Meksika’'da 704 faaliyet alaninin 656’s1 %100 yabanci yatirima agiktir. 20 sektérde yabancilar en fazla %49 oraninda hisseye sahip
olabilmekte, 13 sektorde %100 yabanci yatirnmi Yabanci Yatirnm Komisyonu’nun onayina tabidir. 5 sektdrde ise yalnizca Meksikali
vatandaslar, 10 sektdérde de yalnizca Meksika Devleti yatinm yapabilmektedir. Meksika’nin 20’den fazla llke ile (AB, Arjantin, Izlanda,
Panama, Avustralya, Trinidad ve Tobago, Hindistan, Uruguay, Kuba, Gliney Kore ve Isvigre gibi) Ikili Yatirirm Anlasmasi bulunmaktadir.
Meksika’nin ayrica AB, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Guney Kore, Sili, Cin, Ekvator, Endonezya, Israil, Japonya, Yeni Zelanda, Rusya,
Singapur ve Isvigre gibi Ulkelerle imzaladigi ve yurirlikte olan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi mevcuttur.

Eyaletler Itibart ile Dogrudan Yabanct Yatirimlar (Milyon Dolar)

Eyalet Toplami DYY, 2009 Ulusal Toplamin %/si
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Ulkeler Itibart ile Dogrudan Yabanct Yatirimlar, 2008

ABD 9.097 40,5
ispanya 4.339 19,3
Kanada 2.486 11,1

Birlesik Krallik 1.390 6,2


ftp://ftp.competitivealternatives.com/2010_compalt_execsum_en.pdf

Hollanda 1.320 5,9

Almanya 314 1,4
Liksemburg 312 1,4
Fransa 105 0,5
irlanda 95 0,4
Belgika 82 0,4
isveg 80 0,4
Danimarka 36 0,2
Finlandiya 33 0,1
Avusturya 27 0,1
italya 26 0,1
Diger 2.726 12,1
Toplam 22.481 100,0

Kaynak: ProMexico http.://www.promexico.gob.mx

Sektorler Itibart ile Dogrudan Yabanci Yatirumlar, 2003-2009

] AT T

imalat Sanayi 66.406
Madencilik ve Petrol 7.499
Finansal Hizmetler 29.141
Diger Hizmetler 15.984
Ticaret 10.530
Ulastirma ve iletisim 9.043
insaat 4.358
Elektrik Enerjisi ve Su 1.229
Tarim, Ormancilik, Balikgilik 239
Toplam 11.417

Kaynak: ProMexico http.//mim.promexico.gob.mx/wb/mim/seleccion_de_indicadores

Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulkeler Itibart ile Dogrudan Yabanct Yatirimlar, 2008

s | 2

ABD 9 097 40,5
ispanya 4 339 19,3
Kanada 2 486 11,1
Birlesik Krallik 1390 6,2
Hollanda 1320 59
Almanya 314 1,4
Liksemburg 312 1,4
Fransa 105 0,5
irlanda 95 0,4
Belgika 82 0,4
isveg 80 0,4
Danimarka 36 0,2
Finlandiya 33 0,1
Avusturya 27 0,1
italya 26 0,1
Diger 2726 12,1
Toplam 22 481 100,0

Kaynak: ProMexico http://www.promexico.gob.mx

Sektorler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Sektorler Itibart ile Dogrudan Yabanct Yaturimlar, 2008

e | <Y Cy Ol | 2 )

imalat Sanayi 6 529 29,0



Maden isleme 4 349 19,3

Finansal Hizmetler 4 202 18,7
Diger Hizmetler 3 406 il3,22
Ticaret 1939 8,6
Ulastirma ve Iletisim 808 3,6
insaat 802 3,6
Elektrik Enerjisi ve Su 414 1,8
Tarim 32 0,1
Toplam 22 481 100,0

Kaynak: ProMexico http://www.promexico.gob.mx

Yatinnmlarda Oncelikli Alanlar

1993 yilinda yurarltide giren Yeni Yatirim Yasasl, bazi sektorler haricinde % 100 yabanci mulkiyetine izin vermektedir. Kooperatif Gretim
sirketlerinde yabanci sahipligi en fazla % 10; yurtici havayolu tasimaciligi ile havayolu taksi ve 6zel havayolu tasimaciliginda en fazla % 25;
sigorta sirketleri, doviz ofisleri, patlayici madde imalat ve pazarlama sirketleri, yerel gazete basin-yayimi, balikgilik ve liman isletmeciligi gibi
alanlarda en fazla % 49'dur (Madde 7). Pemex tesislerinde de en fazla % 49’'a kadar yabanci ortakhdl s6z konusudur.

Mobil telefon hizmetleri, avukatlik hizmetleri, menkul kiymet degerleme kuruluslari, sigorta acenteleri, deniz tagimaciligi sirketleri, egitim
kurumlari, kredi enformasyon sirketleri, petrol boruhatti ingasi, petrol ve dogal gaz sondaji, demir yolu yapimi ve isletimi, liman hizmetleri,
havaalani hizmetleri gibi alanlarda yabancilarin % 49’u asan oranlarda hisse sahibi olmalari igin Ulusal Yabanci Sermaye Komisyonu’ndan
(CNIE) izin ahinmasi zorunludur.

Sadece devletin sahipliginde olan sektérler (Madde 5):

e Petrol ve diger hidrokarbonlar

e Temel petrokimyasallar

e Elektrik

e Nikleer enerji Uretimi

e Radyoaktif mineraller

» Telgraf ve telsiz telgraf

e Posta hizmetleri

e Banknot ve madeni para basimi

e Havaalani, liman ve helikopter alanlarinin isletmesi ve denetimi.

Sadece Meksika vatandaslarina ve “yabanci sermayeye kapali” bulunan Meksika sirketlerine agik faaliyet alanlari (Madde 6):

e Yurt igi yolcu ve yik tagimacihdi (kurye ve paket tagimaciligi harig)

e Perakende gazolin satigl ve likit petrol gazi dagitimi

e Radyo ve televizyon yayin hizmetleri (kablo TV harig)

o Kredi birlikleri

e Kalkinma bankacihgi kurumlari

e Uygulamadaki hiikimler ile agikga belirlenen profesyonel ve teknik hizmetler.

Belirli oranlarda yabanci sermaye yatirimlarina izin verilen alanlar ile ilgili detayli bilgi
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/opening_new_business_in_mexico adresinde mevcuttur.

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

2002 yilinda mevcut Serbest Bolge diizenlemesini uygulamaya gegiren Meksika’da San Luis Potosi‘de iki adet serbest bdlge faaliyettedir.

Serbest bolgelerde vergi muafiyetinden yararlaniimasi igin tGriintn ihrag edilmesi bir 6nkosul dedildir. Serbest bolgelerin yani sira, Gilkede 541
adet sanayi parki bulunmakta ve bu bolgelerde endustrinin verimli bir sekilde islemesi icin kalite, altyapi, kentlesme ve hizmetler bakimindan
uygun kosullar sunulmaktadir. Meksika’'daki sanayi parklari ile ilgili bilgi icin www.maquilaportal.com sitesinin ziyaret edilmesi dnerilmektedir.

Ulkede is Kurma Mevzuati

Meksika’da yabanci sirket kurulmasi igin gereken islemler, karmasik ve detayli oldugu igin bir acente ya da temsilcilik ile galisiimasi tavsiye
edilmektedir. Konu ile ilgili detayli bilgi http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/opening_new_business_in_mexico adresinde
mevcuttur.

Ya_barllg_l %g_rmaye Komisyonu’na 40 glin iginde kayit yaptiriimasi gerekmekte olup, detayli bilgi icin asagidaki adreslerden bilgi almak
mimkanddr:

http://www.economia.gob.mx
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/44.pdf
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio.htm

Meksika Ticaret Kanunu’nda 6 deéirsik firma kurulusu mumkindir: Anonim Sirket (Sociedad Anonima), Limited Sirket (Sociedad de
Responsabilidad Limitada), Kolektif Sirket (Sociead en Nombre Colectivo), Komandit Sirket (Sociedad en Comandita), Hisseli Komandit Sirket
(Sociedad en Comandita por Acciones) ve Kooperatif (Sociedad Cooperative). Bu sirketler disinda, Adi Ortaklik (Civil Corporation) olarak
adlandirilabilecek bir sirket tiir daha mevcuttur. Daha gok avukatlk, danismanlik, muhasebecilik gibi hizmet kollarinda yaygin olan bu
sirketl(lerdigin ortak sayisi ve asgari sermaye bakimindan kisitlama bulunmamaktadir. Ortaklar tek tek ve muteselsil olarak tum borglardan
sorumludur.

Yatirinmlara Saglanan Tesvikler

ABD sinirindaki eyaletlerin kalkinmasi, yabanci sermaye girisinin, teknolojik gelisimin ve istihdamin saglanmasi gibi amaglarla 1965 yilinda
Meksika Ekonomi Bakanligi'nin girisimleri ile baslatilan “maquila” programi kapsaminda kurulan “maquiladora”, Meksika ekonomisinin
kalkinmasina gok buyulk faydalar saglamistir. GUnumuzde sayisi 3.665’e ulasan bu boélgelerde bir milyondan fazla kisiye istihdam
saglanmaktadir. 1994 yilinda yirirlage giren NAFTA'nin da etkisiyle bu bdlgelerden gergeklestirilen ihracat 9 yil iginde (2003 yilina kadar)
21,8 milyon Dolar’dan 76,8 milyon Dolar’a ulasmistir. Nakliye masraflarinin diisiikliigi ve iki lilke arasindaki mesafenin kisa olmasi nedeniyle
bu bdlgelerden en fazla ihracat ABD'ye gergeklestiriimektedir.

Nihai Grtnidn belirli bir slre iginde ihrag edilmesi kaydiyla “maquiladora”ya Uretim ya da montaj amach olarak gimriiksiiz makine, techizat
ve hammadde girisi mimkindur. Bu bolgelerden Meksika pazarina ihracat yapmak da mumkindur ancak giumrik vergisi ve diger vergilerin
o6denmesi gereklidir. EkKim 2003'te Meksika Resmi Gazetesi'nde yayinlanan bir kararname ile bu bdlgelerde kurulu sirketlere birtakim vergi
avantajlari getirilmis ve burokratik islemler hizlandiriimistir. *Maquiladora” kaliteli ve distk fiyatl girdi kullanimi, tlkenin cografi konumu ve
tercihli ticaret anlasmalarindan yararlanilarak da Kuzey Amerika pazarlarina ve Latin Amerika bdlgesindeki 10 Ulkeye kisa slrede teslim
avantajlari sunmaktadir.


http://www.maquilaportal.com 
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/opening_new_business_in_mexico 
http://www.economia.gob.mx 
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/44.pdf 
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio.htm 
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Exportation) sistemleri, Meksika’'da imal edilen mallarin ihracatinin tegviking yonelik uygulanan baglica enstrimanlar iken; 2001 yilinda NAFTA
yukumlalukleri gergevesmde bu iki program yeniden duizenlenmistir. Bu degisiklikle birlikte NAFTA haricindeki tlkelerden |tha| edilen ve nihai
urunle doénistirilerek NAFTA Uyelerine ihrag edilen hammadde ve yedek pargalarin gimrik vergileri i pazarda satilan Uriinlere gére
ayarlanmistir.

1 Kasim 2006 tarihinde yrirlige giren IMMEX (Promotion of the Manufacturing Industry, Maquiladora and Export Services) programi
cercevesinde bu iki program birlestirilmigtir. IMMEX cercevesinde, firmalar nihai Grin haline getirip ihrag etmek amaciyla ithal ettikleri
hammadde ve yedek pargalar icin yine gimrik vergisi ve KDV gibi vergilerden muaf tutulmaya devam etmistir. Yeni dizenleme ile, Gretim
faaliyetlerinde kullanilan sermaye mali ve makineler ise KDV benzeri vergilerden muaf, ancak gimrik vergisine tabi tutulmaktadir. Bu
sistemle bazi prosedirlerin modernize edilmesi, verimliligin ve kalitenin yikseltilmesi, fhracat sanayinin rekabet gliclinin artiriimasi,
seffafligin ve surekliligin saglanmasi, is sureglerlnde dis kaynak kullaniminin (outsourcing) tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

Federal dizeydeki yatinm tesviklerinin yani sira, sinirli da olsa eyaletler dizeyinde de yatinmin boyutu, issizlik sorununun ¢ézimiine ve bélge
gelirine katkisi, yatirnmin siresi, ihracata katkisi ve bélge altyapisina katkisi gibj kriterler gercevesinde ilave tegvikler verilmektedir. Bu
tesvikler genelllkle gayrlmenkullerln dlsuk fiyattan ya da Ucretsiz tahsisi, isci egitim programlar diizenlenmesi, eyalet iginde alinan gesitli
vergllerden muafiyet saglanmasi ve kara yolu vb. altyapi imkanlari sunulma5| seklindedir.Meksika Ihracati ve Yatlrlmlarl Gelistirme
Kurumu’nun web sitesinde Meksika'nin eyaletlerine iliskin detayli bilginin yani sira, her bir eyalet igin yatirnrmda 6ncelikli sektorler ve bu
eyaletlerde yerel yonetimler tarafindan yatirimlara verilen tesviklere iliskin kapsamh bilgi mevcuttur
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/states_of_mexico.

Ulusal Yabanci Sermaye Kayit Burosu'na 6nceden bildirilmesi kosuluyla yabanci yatinmcilarin karlarini kendi Ulkelerine transfer etmesi

yatirima dénustirdikleri ve yuraritkteki diger mevzuatla uyumlu olduklarn takdirde kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.

Sektorel Tegvik Programlari (PROSEC) cercevesinde 24 sektérde NAFTA (lkelerinden birine ihracat yapma kosuluyla gergeklestirilen tretimde
kullanilacak malzemeler (hammadde, yedek parga, ekipman ve makine) daha distk gimrik vergisi (genellikle %0-5 arasinda) ddenerek
ithal edilebilmektedir. Bu sektorler; eIektr|k eIektromk mobilya, oyuncak ve spor malzemeleri, ayakkabi, madencilik ve metal isleme,
sermaye mallari, fotografgilik, tarim maklnelerl kimya, kauguk ve plastik, demir-gelik, farmoklmyasal/llag/hbbl malzeme, ulastirma
ekipmanlari (otomob|I ve oto yedek parca harlg) kadit ve karton, agag isleri, deri ve deri mamulleri, otomotiv ve oto yedek parga, tekstil ve
konfeksiyon, gikolata/seker ve diger sekercilik mamulleri, kahve, gida ve glibredir. ProMexico’nun web sitesinde yatirnmcilara sunulan
tesviklere iliskin kapsamli bilgi mevcutturhttp://www.promexico. gob mx/wb/Promexico/export_promotion_programs#5

Ulkedeki Ihaleler
Kamu ihaleleri, yapilan diizenlemeler ile daha seffaf hale getirilmis, e-devlet uygulamasi ile kamu ihalelerinin online takibi mimkin hale

gelmistir. Kamu Ihaleleriwww.tramitanet. gob.mx web sayfasinda yayinlanmaktadir. Buylk satin alma buitgesine sahip olan Bakanliklar ve
kamu’igletmeleri asagida belirtiimektedir:

e ISSSTE- Galisma Guvenligi ve Sosyal Hizmetler Enstittisu.

(® Dis Ticaret
Genel Durum

Latin Amerika ve Karayip Ulkeleri arasinda ithalat ve ihracat rakamlariyla en yiiksek paya sahip olan Meksika, bdlge ihracatinin ve ithalatinin
ugte birini gerceklegtirmektedir. Ulke, 110 milyonluk nifusunun yani sira NAFTA ile birlikte yaklasik 450 mllyon diger Ulkelerle imzalanan
STA'lar dahil edildiginde ise 1 milyar nifusa ulasan genis bir hinterlanda sahiptir.

2009 yilinda Meksika'nin ihracatinda %21 oraninda, ithalatinda ise %24 dlsls gerceklestidi ve dis ticaret agiginin yaklagik 5 milyar Dolara
geriledigi goérilmektedir. Ayni yil Meksika dinyanin 15. buyik ihracatgisi ve 16. blyuk ithalatgisi olmustur. 2010 yilinda’ise llke
ekonomisindeki toparlanma dis ticaret verilerine de yansimis ve ihracatta %30, ithalatta %33 oraninda artis kaydedilmistir.

Ulkenin Dis Ticareti

Meksika’nin Dig Ticareti (milyon Dolar)

S R I N .
ﬂ 158.386 168.377 -9.991 326.763
ﬂ 160.751 168.651 -7.900 329.402
m 164.907 170.546 -5.639 335.453
ﬂ 187.980 196.809 -8.829 384.789
j 214.207 221.819 -7.612 436.026
j 249.961 256.086 -6.125 506.047
271.821 281.927 -10.106 553.748
291.265 308.583 -17.318 599.848
ﬂ 229.712 234.385 -4.673 464.097
ﬂ 298.882 312.703 -13.821 611.585

Kaynak: ITC Trademap.

ihracatinda Baslica Uriinler

Meksika’nin baslica ihrag Grtnleri ham petrol (%12), otomobil/steysin vagonlar (%7,7), TV Uniteleri (%7), telli telefon igin elektrikli cihazlar
%6,1), otomotiv yedek pargalari (%4,6), otomatik bilgi islem makineleri (%4,5), yuk tasitlari (%3,5), elektrik kablolari (%2,3), ham altin
%1,9) ve islenmis petrol Grlnleridir (%1,6). Ulkenin 2010 yil ihracatinin %86’si petrol disi sektdrlerden, %6’'si ise tarim ve gida
urinlerinden olusmaktadir.

—~

Meksika’nin Ihracatinda Bashica Uriinler (1000 Dolar)
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Ham Petrol 25.693.512 35.817.704
Otomobil, Steysin Vagonlar 15.103.251 23.097.656
[ PX] Televizyon Alicilari, Video Monitérleri ve Projektérler 18.198.732 20.784.340
[3F%] Telli Telefon-Telgraf igin Elektrikli Cihazlar 16.158.696 18.378.620
[y} Kara Tasitlar igin Aksam, Parcalari 9.229.367 13.864.633
[X¥&Y Otomatik Bilgi islem Makineleri, Uniteleri 8.094.660 13.352.593
EYOZIEsya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar 6.515.504 10.465.155
Y izole Edilmis Tel, Kablo; Diger izole Edilmis Elektrik iletkenleri; Fiber Optik Kablolar 5.030.082 6.799.485
yZLE] Altin (Ham, Yari islenmis, Pudra Halinde) 4.003.674 5.753.336
p¥E11] Petrol Yaglari ve Bitumenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar 4.477.257 4.752.366
ELFEJ Tip, Cerrahi, Discilik, Veterinerlik Alet ve Cihazlar 3.867.328 4.517.770
[EZEE] Buzdolaplar, Dondurucular, Sogutucular, Isi Pompalari 3.264.914 3.809.695
Traktérler 2.421.563 3.613.314
Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam-Pargalari 2.306.161 3.362.989
Gerilimi 1000 Voltu Gegmeyen Elektrik Devresi Teghizati 2.254.392 3.087.607
[XE] icten Yanmali, Pistonlu Motorlarin Aksam-Pargalari 1.861.274 3.024.323
Gumis (Ham/Yari islenmis, Pudra Halinde) 1.409.667 2.543.203
Elektrik Motorlari, Jeneratorler 1.749.853 2.495.616
Elektrik Kontrol, Dagitim Tablolari, Miicehhez Tablolar 1.767.486 2.219.343
X EY Elektrik Transformatorleri, Statik Konvertisorler, Endiktorler 2.011.493 2.175.805
EZEFN Muslukgu, Borucu Esyasi-Basing Dusiriicli, Termostatik Valf Dahil 1.383.826 1.687.211
[WiP] Domates (Taze/Sogutulmus) 1.210.757 1.616.830
[:ZE¥¥IHava-Vakum Pompasi, Hava/Gaz Kompresori, Vantilator, Aspirator 1.187.283 1.610.345
Otomatik Kontrol ve Ayar Alet ve Cihazlari 1.198.580 1.599.179
Erkek/Erkek Gocuk igin Takim, Takim Elbise, Ceket vs. 1.486.492 1.558.233
[:Z:¥k] Matbaaciliga Mahsus Baski Makineleri, Yardimci Makineler 1.506.698 1.545.268
Biralar (Malttan) 1.790.500 1.523.863
[Z1¥] Alternatif-Rotatif Kivilcim Ateslemeli, icten Yanmali Motorlar 1.160.608 1.512.501
Turbojetler, Turbo-Propeller, Diger Gaz Turbinleri 1.192.091 1.502.194
[:ZOE] Dizel, Yan Dizel Motorlar (Hava Basinci ile Ateslenen, Pistonlu) 376.018 1.443.540
Santrifiijle Galisan Kurutma, Filtre, Aritma Cihazlari 987.672 1.368.623
Diger Sebzeler (Taze/Sogutulmus) 1.151.957 1.335.823
Swvilar igin Pompalar, Sivi Elevatérleri 923.256 1.245.313
Klima Cihazlari-Vantilatérli, Isi, Nem Degistirme Tertibath 901.981 1.223.614
Motorlar igin Elektrikli Atesleme Cihazlari 940.254 1.212.332
Agir Is Makine ve Cihazlarinin Aksami, Pargalari 668.343 1.194.557
Tedavide/Korunmada Kullaniimak Uzere Hazirlanan ilaglar (Dozlandiriimis) 983.760 1.166.749
Kendine Has Fonksiyonlu Elektrikli Makine ve Cihazlar 885.290 1.162.024
¥ K] Mikrofon, Hoparlér, Kulaklik, Ses Yikseltici Setler, Mesnetleri 922.999 1.081.701
Diotlar, Transistorler vb. Yari iletkenler, Piezo Elektrik Kristaller 874.656 1.079.371
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ithalatinda Baslica Uriinler

Meksika’nin 2010 yil ithalatinin %92’si petrol disi sektdrlerden olusmakta olup; elektrikli ve elektriksiz makineler, motorlu kara tasitlari,
mineral yakitlar ve yadlar, plastik ve plastikten mamul esya, optik cihazlar, organik kimyasallar, demir-gelik, demir-gelikten esya, kaucuk ve
kauguktan esya agirlikli bir yapi sergilemektedir. Otomotiv yedek parca (%6,1); islenmis petrol trlnleri (%5,8); telli telefon icin elektrikli
cihazlar (%4); radyo, televizyon, radar cihazlari vb cihazlarin aksam ve pargalari (%3,7); elektronik entegre devreler (%3,4) Ulke ithalatinda
one gikan baslica Grlnlerdir.

Ithalatin %6,5ini olusturan tarim ve gida Urtnleri iginde ise hububat (adirlikh olarak misir, bugday, sorgum ve piring), et ve et Grdnleri, yagh
tohum ve meyveler (agirlikli olarak soya fasulyesi, salgam ve kolza tohumu ve meyve tohumlar), hayvansal ve bitkisel yaglar (agirlikh
olarak sigir, koyun ve kegi yagi, palm yadi, soya yadi), sut ve siit mamulleri (adirlikh olarak sut ve krema, peynir, sttten elde edilen yaglar
ve peynir alti suyu), gida sanayi kalinti ve dokuntuleri, sekerli mamuller, alkollu ve alkolsiz igecekler éne gikmaktadir. Tarim ve gida Urunleri
ithalatinin %72,3'tnd ABD’den, %7,8'ini Kanada’dan gergeklestiren Meksika’nin diger baslica gida tedarikgileri ise Sili, Gin, Guatemala, Yeni
Zelanda, Ispanya ve Fransa’dir.

NOT: Tabloda Uriin adi tiklanarak, Meksika'nin her bir Grlinl ithal ettigi Glkeler gorintilenebilmektedir.

Meksika’nin Ithalatinda Baslica Uriinler (1000 Dolar)

GTIP Uriin Adi 2009 2010
Tim UOrtinler 234.384.528  312.702.720
8708 Kara Tasitlar icin Aksam, Parcalari 10.793.010 19.113.988
2710 Petrol Yaglari ve Bitumenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar 11.726.831 18.281.048
8517 Telli Telefon-Telgraf icin Elektrikli Cihazlar 9.876.350 12.597.629
8529 Radyo, Televizyon, Radar Cihazlari vb Cihazlarin Aksam ve Pargalari 9.960.813 11.500.099
8542 Elektronik Entegre Devreler 7.754.768 10.658.229

8703 Otomobil, Steysin Vagonlar 4.755.050 6.461.173
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8471 Otomatik Bilgi Islem Makineleri, Uniteleri 5.196.398 6.353.144

8473 Yazi, Hesap, Muhasebe, Bilgi islem, Bura icin Diger Makine ve Cihazlarin Aksami 3.370.042 5.420.319
8536 Gerilimi 1000 Voltu Gegmeyen Elektrik Devresi Teghizati 3.358.198 4.457.525
3926 Plastikten Diger Esya 2.313.193 4.206.848
8544 izole Edilmis Tel, Kablo; Diger izole Edilmis Elektrik iletkenleri; Fiber Optik Kablolar 2.947.057 4.148.016
2711 Petrol Gazlari ve Diger Gazli Hidrokarbonlar 2.853.794 3.910.306
8409 icten Yanmalli, Pistonlu Motorlarin Aksam-Parcalari 1.679.479 3.628.370
8408 Dizzel, Yari Dizel Motorlar (Hava Basinci ile Ateglenen, Pistonlu) 1.358.006 3.522.431
9013 Sivi Kristalli Tertibat, Lazerler, Diger Optik Cihaz ve Aletler 2.407.121 3.080.149
8504 Elektrik Transformatérleri, Statik Konvertisorler, Endiktorler 2.172.397 2.774.778
8407 Alternatif-Rotatif Kivilcim Ateslemeli, icten Yanmali Motorlar 1.162.181 2.693.480
3004 Tedavide/Korunmada Kullanilmak Uzere Hazirlanan ilaglar (Dozlandirilmig) 2.489.527 2.678.982
8414 Hava-Vakum Pompasi, Hava/Gaz Kompresorl, Vantilator, Aspirator 1.751.299 2.445.795
8528 Televizyon Alicilari, Video Monitérleri ve Projektdrier 1.856.730 2.436.012
8443 Matbaaciliga Mahsus Baski Makineleri, Yardimci Makineler 2.128.702 2.428.522
7326 Demir/Gelikten Diger Esya 1.883.965 2.261.411
8481 Muslukgu, Borucu Esyasi-Basing Disiricl, Termostatik Valf Dahil 1.635.341 2.261.297
8538 Elektrik Kontrol/Dagitimi icin Tablo, Konsollar, Masalar vb. Diger Mesnetler 1.439.879 2.258.170
4011 Kauguktan Yeni Dis Lastikler 1.347.558 2.154.081
8704 Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar 1.879.048 2.088.938
8541 Diotlar, Transistorler vb. Yari Iletkenler, Piezo Elektrik Kristaller 1.564.163 2.087.675
3923 Esya Tasima Ambalaji igin Plastik Mamulleri, Tipa, Kapak, Kapsiil 1.620.208 1.969.820
8483 Transmisyon Milleri, Kranklar, Yatak Kovanlari, Disliler, Carklar 1.167.742 1.908.395
2902 Siklik Hidrokarbonlar 1.483.533 1.905.400
7318 Demir/Celikten Civata, Somun, Tavan Halkasl, Vida, Pergin, Pim vb. 1.212.366 1.900.566
9018 Tip, Cerrahi, Discilik, Veterinerlik Alet ve Cihazlar 1.553.090 1.807.720
8534 Baski Devreler 1.355.409 1.751.353
8421 Santrifijle Calisan Kurutma, Filtre, Aritma Cihazlar 1.122.878 1.724.401
9032 Otomatik Kontrol ve Ayar Alet ve Cihazlari 966.413 1.682.701
3901 Etilen Polimerleri (ilk Sekillerde) 1.325.265 1.677.192
1201 Soya Fasulyesi 1.419.117 1.591.500
1005 Misir 1.436.754 1.583.297
7210 Demir/Celik Yassi Mamul, Kapli, Sivanmis (600 mm’den Genis) 1.080.579 1.495.933
8413 Swvilar igin Pompalar, Sivi Elevatérleri 1.099.685 1.492.134

Kaynak: ITC Trademap.

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Dig ticaretinde ABD’ye olan bagimliidini azaltmak, uriin ve pazar cesitlilijini saglamak igin Gcinci Glkelerle STA'lar imzalamig olmasina
ragmen, Meksika'nin 2010 yili ihracatinda %80 payla ilk sirada ABD yer almis; Kanada (%3,6), Gin (%1,4) ve Brezilya (%1,3) ise diger
onemli ihrag pazarlarini olusturmustur. Turkiye, %0,05 payla Meksika’nin 2010 yil ihracatinda 42. sirada yer almistir.

Meksika’nin Ihracatinda Baslica Ulkeler (1000 Dolar)

M 291.264.800 229.712.336 298.882.400
_ 233.793.952 185.448.512 239.466.752
7.083.682 8.236.476 10.616.727
Cin 2.044.757 2.207.793 4.198.546
3.366.874 2.438.208 3.785.965
3.032.440 2.490.547 3.761.648
4.232.898 2.507.826 3.678.317
4.998.082 3.191.053 3.573.803
2.045.908 1.600.571 1.931.632
_ 1.586.912 1.049.344 1.866.206
2.487.680 1.693.841 1.856.925
_ 1.315.076 1.072.736 1.770.069
1.749.340 1.242.898 1.736.131
2.310.304 1.417.736 1.564.915
1.385.106 1.192.093 1.467.515
_ 1.559.113 1.111.575 1.010.582
_ 1.179.815 585.946 974.657
537.605 498.752 929.482
864.604 771.631 883.884
788.836 698.363 873.516
_ 601.952 433.110 867.662
Kaynak: ITC Trademap.


http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8471.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8471.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8473.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8473.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8536.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8536.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3926.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3926.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8544.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8544.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/2711.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/2711.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8409.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8409.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8408.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8408.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/9013.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/9013.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8504.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8504.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8407.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8407.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3004.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3004.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8414.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8414.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8528.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8528.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8443.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8443.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/7326.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/7326.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8481.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8481.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8538.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8538.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/4011.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/4011.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8704.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8704.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8541.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8541.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3923.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3923.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8483.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8483.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/2902.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/2902.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/7318.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/7318.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/9018.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/9018.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8534.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8534.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8421.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8421.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/9032.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/9032.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3901.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/3901.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/1201.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/1201.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/1005.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/1005.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/7210.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/7210.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8413.xls
http://www.igeme.gov.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith-tablo/8413.xls

Meksika 2010 yili ithalatinin %49’unu ABD’den gergeklestirmistir. Ayni yil Cin, Meksika’'nin ithalatinda %15 pay ile ABD’den sonra ikinci sirada
yer almis; Japonya (%5,3), Almanya (%4,1), Glney Kore (%4,1) ve Kanada (%2,8) ise Meksika'nin diger bagslica tedarikgileri olmustur.
Turkiye, bu siralamada 2010 yilinda %0,1 pay ile 47. sirada yer almistir.

Meksika’nin Ithalatinda Bashca Ulkeler (1000 Dolar)

M 308.583.104 234.384.528 312.702.720
_ 151.746.432 112.788.736 152.439.648
Cin 34.690.316 32.528.972 45.725.800
16.282.454 11.397.111 16.534.695
12.605.734 9.727.217 12.948.982
13.527.288 10.946.194 12.752.706
9.442.479 7.303.742 8.685.819
6.658.519 4.592.147 5.624.977
4.659.241 4.035.543 5.278.642
5.182.663 3.495.275 4.577.879
_ 5.219.446 3.146.871 4.015.114
_ 4.055.842 3.004.042 3.281.893
_ 3.517.281 2.507.086 3.055.843
4.183.574 2.170.940 2.811.247
2.207.853 1.983.240 2.760.213
2.595.532 1.837.827 2.042.937
_ 2.592.290 1.650.554 1.963.462
775.892 923.323 1.903.075
_ 1.360.595 1.139.536 1.798.884
_ 1.238.392 1.069.739 1.553.703
_ 1.440.490 1.232.032 1.484.793

Kaynak: ITC Trademap.

(® Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler

Dis Ticaret Politikasi

1970’li yillarda Ulkede petroliin kesfi ile birlikte Meksika, diinya petrol Ureticileri ve ihracatgilari arasinda 6n plana gikmis, 1973 yilinda
dinyayi etkisi altina alan enerji krizinde ABD'nin baslica petrol tedarikgisi konumuna gelmistir. Petrol ihracati ile saglanan doéviz girisi,
Meksika’nin bolgedeki gliciini artirirken, uluslararasi alanda da 6n plana gikmasini saglamistir. Bu tarihlerde OPEC’e katilimi reddeden
Meksika, 1980’li yillarda OLAPEC'te (Latin Amerika Petrol Ihrag Eden Ulkeler Kurulusu) yer almistir.

Dis ticaretinde ABD’ye bagimlilidini azaltmak igin diinyanin zengin ekonomileri ile ekonomik ve ticari iliskilerini gelistirmeyi amaglayan
Meksika, 44 Ulke ile Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA); Arjantin, Brezilya, Peru, Ekvator, Paraguay ve Panama ile Ekonomik Isbirligi
Anlasmalari, MERCOSUR ile otomotiv sektoriinde Isbirligi Anlasmasi imzalamistir. Brezilya ile devam eden STA miuizakerelerinin Meksikal
yerel Ureticilerden, NAFTA ve MERCOSUR Uyelerinden gelen tepkiler nedeniyle kisa ddnemde imza ile sonuglanmasi mimkiin
g'ddrl'_'llm%mektedir. Meksika’nin imzaladigi anlagmalar ile ilgili detayli bilgi http://www.sice.oas.org/ctyindex/MEX/MEXAgreements_e.asp
adresinde mevcuttur.

AB ile Meksika arasinda imzalanan STA kapsaminda gumruk vergisi indirimleri 1 Ocak 2007 itibariyla tamamlanmis ve sanayi Urtnlerinde
gumrik vergileri sifirlanmistir. Latin Amerika Serbest Ticaret Birligi (Latin American Integration Association, LAIA) Uyelerinden
erceklestirilen ithalatta tercihli gimrik tarifeleri uygulayan Meksika, az gelismis Latin Amerika Ulkelerine de tek tarafli vergi avantaji
tanimaktadir.

Q

Meksika’'nin ticaret hacmini genigleten ve uluslararasi planda rekabet giiclini geligtiren Serbest Ticaret Antlasmalari, uzun dénemli ekonomik
bliyiime hedefinin de cok 6nemli bir pargasidir. Meksika glinimiizde ticari serbestlesmenin giderek her alanda kendini gosterdigi ve yuksek
katma dederli ihracat Urlnlerinin Uretildigi bir stratejik Gretim merkezi haline gelmistir.

ithalat Rejimi

Meksika, Urun siniflandirmasinda Harmonize Sistemi kullanmaktadir. Meksika Gimrik Kanunu 6nbildirim ve belgelerin hazirlanmasi
konusunda oldukga kati kurallar icermektedir. Belgelendirmede yapilan hatalar, para cezasi ve mala el koyulmasi ile sonuglanabilmektedir.
Sigorta islemlerinin Meksikal firmalara yaptiriimasi gerekmektedir.

Ithalatta Ispanyolca olarak diizenlenmis bir ticari fatura, konsimento, gerekli ise ek vergilerin 6denecedine dair garanti belgesi ve gerekli ise
Grin guvenligi gibi belgelere ek olarak “pedimento de importacion” istenmektedir. Bu belgeler lisansh bir Meksikali gimrik komisyoncusu ya
da ithalatgl tarafindan diizenlenebilir. Konu ile ilgili detayli bilgi, Meksika Genel Gumriik Idaresi (Administracion General de Aduanas) web
sitesinden alinabilir. www.aduanas.gob.mx

Meksikali ithalatgilarin vergi diizenlemeleri igin Maliye ve Kamu Kredileri Bakanhgi (Hacienda) blinyesinde “Padron the Importadores” listesine
kayit yaptirmasi gereklidir. Ayni kurum binyesinde 400 farkh trln grubu igin (tarim Urinleri, tekstil, kimyasallar, elektronik ve oto yedek
pargalari) sektdr kayitlari da tutulmaktadir.

Meksika'ya ithal edilecek alkolli icecekler, patentli ilaglar, kozmetik drinleri ile kapall paketlerde sunulan gidalarin Meksika Saglik
Bakanligi'na kayit ettirilmesi gerekmektedir. Tedavi amach gida urinlerinin ise ayrica tibbi Grinler olarak kaydi sarttir. Uriinin menge ulkede
satisina izin verildigine dair ilgili Tirk makamlarinca diizenlenip Meksika Blyukelgiligi'ne onaylatilan bir belge de kayit igin gereklidir.

Meksika Gumrik Idaresi'nin web sitesinde gimrik islemleri ile ilgili bilgi mevcuttur.
http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/2008/pasajeros/139_10134.html. Ayrica Meksika’'nin uyguladigi ithalat prosedirleri, izin
vb. islemler hakkinda AB Pazara Giris Sayfasinin “Import Formalities” boliminden (http://mkaccdb.eu.int) tlke adi ve Gran adi/GTIP’i
girilerek arama yapilabilmektedir.

Meksika’nin Serbest Ticaret Anlasmast Imzaladigr Ulkeler

Partner Ulke Yirurliik Tarihi

NAFTA (ABD, Kanada) 20.12.1993 01.01.1994


http://www.sice.oas.org/ctyindex/MEX/MEXAgreements_e.asp 
http://www.aduanas.gob.mx
http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/2008/pasajeros/139_10134.html
http://mkaccdb.eu.int

nuUIVIlIVIya Ve veliczucia UZ.uL.1770 Ui.ULl.1770

Kosta Rika 10.01.1995 01.01.1995
Bolivya 11.01.1995 01.01.1995
Nikaragua 01.07.1998 01.07.1998
Sili 28.07.1999 01.08.1999
Avrupa Birligi (AB) 26.06.2000 01.07.2000
israil 28.06.2000 01.07.2000
Kuzey Uggeni (El Salvador, Guetamala, Honduras) 14.03.2001 15.03.2001 El Salvador ve Guetamala, 01.07.2001 Honduras.

izlanda, Norveg, Lihtenstayn, Isvigre 29.06.2001 01.07.2001
Uruguay 14.07.2004 15.07.2004
Japonya 31.03.2004 01.04.2005

Kaynak: Legal Guide to Doing Business in Mexico

Tarifeler ve Diger Vergiler

Gumrik Vergileri

Meksika’da spesifik, genel ve karma giimriik vergisi oranlari, Genel ithalat Vergisi Kanunu’nda diizenlenmektedir. Genel ithalat vergileri %
olarak hesaplanmakta; spesifik oranlar ise tGrtiiniin miktarina goére belirlenmektedir. Karma ithalat vergileri, hem ad valorem hem de spesifik
oranlari kapsamaktadir.

Meksika’nin uyguladigi gimrik vergisi oranlarina, ithalat prosedurlerlne ve Urin standartlarina iliskin detayli bilgilerin, Avrupa Birligi Pazara
Giris veritabaninin (Market Access Database http: //mkaccdb eu.int) “Applied Tariffs Database” boliminden er|§|leb|Imekted|r Meksika
Ekonomi Bakanhgi web sitesinde de http://www.economia-snci.gob.mx:8080/siaviant/siaviMain.jsp bu bilgiler Ispanyolca olarak mevcuttur.

Diger Vergiler

Meksika’da vergi oranlari cogunlukla federal bazda uygulanmakla birlikte, eyaletler bazinda da farklllasabilmektedir. 2008 yilinda yarirlage
giren vergi reformu ile birlikte sabit kurumlar vergisi orani %16,5 olarak belirlenmis, 2009 yilinda bu oran %17’ye, 2010 yilinda ise %17,5’e
yukseltilmistir. Sirketler kademeli veya sabit oranl vergi S|stemler|nden birini segebilirler, ancak bu iki sistemden hangisi daha ylksek
miktarda vergi sagliyorsa onu 6demekle yiukiamlGdurler. Ulkede yerlesik firmalar uluslararasi gelirleri, yerlesik olmayanlar ise ulke igindeki
faaliyetlerinden dogan kazanglar tizerinden vergilendiriimektedir. Ayrica Meksikali sirketlerin ve yerlesik olmayan sirketlerin bazilarinin net
varliklar Gzerinden varlik vergisi alinmaktadir. Gelir vergisinin st limiti ise 2012 yilina kadar %30 olarak uygulanmakla birlikte, 2013 yilinda
%29’a, 2014 yilinda ise %?28’e diuslrilecektir.

Standart Katma Deger Vergisi (KDV, Ispanyolca kisaltmasi IVA) orani 2010 yilinda %15ten %16'ya yiikseltilmis olup, sinir bélgelerinde bu
oran %11 olarak uygulanmaktadir. Ihracati yapilan Grinlerin yani sira gida urunleri, kitaplar, dergiler, gubreler ve ilaglar KDV'den muaftir.
Konut insaati, egitim hizmetleri, medikal hizmetler, bazi finans ve sigortacilik |§Iemler| icin de KDV muafiyeti séz konusudur.

Gumrik vergisine ek olarak Meksika gimriklerinde ithal edilen mal icin hazirlanan ticari faturada yer alan FOB (Free on Board) degeri
lzerinden %0,8 oraninda giimrik islem vergisi (Derecho de Tramite Aduanal, DTA) alinmaktadir. Uretim ve hizmet vergisinin (IEPS) Ust
siniri, alkollu |gk||er icin alkol oranina gére %50, sigara ve purolar igin %160, sarma purolar igin %30,4tlr.

Konu ile ilgili detayli bilgi http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/import_and_export adresinde mevcuttur.

Tarife Disi1 Engeller
ithalat Yasaklari ve Kisitlamalari

Meksika’da ithalati yasakli Giriinlerin listesi Gimriik Idaresi’nin webinde listelenmektedir
http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/2008/pasajeros/139_16781.html

Ulkeye ithal edilen mallardan cok azi 6zel ithalat iznine tabidir. ithalat islemi gergeklestirmek isteyenlerin Ekonomi Bakanhdi'na kayitl
olmalar gerekmektedir. Oyuncak, sarap, likor, kimyasallar ve tekstil Grunlerinde ise ayrica sektor kaydi yapilmasi gerekmektedir. Bu islemler
lisansh gimrik musavirlerinin takibi ile de gergeklestlrllebllmekted|r

Saglik ve gida maddeleri, makineler, kimyasallar ve tibbi Grinlerin ithalatinda GrGnun niteligine gére Ekonomi, Saglk, Enerji, Eg|t|m icisleri,
Savunma, (;evre Tarim gibi ilgili Bakanliklardan ézel izin alinmasi gerekmektedir. Hem yerel hem de ithal drtinlerin Meksika Resmi
Standartlarina (Off|C|aI Mexican Standards, NOM) uygunludu zorunludur. Bu standartlar da triine gore degismekte ve yine ilgili Bakanliktan
takip edilmektedir. Déviz kontrolinden yetklll kurum ise Meksika Ulusal Bankasi’dir (Banco Nacional de Mexico).

Ozel Belgeler

Zirai tohumlar ve tohumlamaya/bitki Gretmeye yonelik diger Grtnler igin, Bitki Saghgi Sertifikasi alinmasi zorunludur. Bu sertifika Grinin
menseine iliskin bilgileri icermelidir. Bu Urtnler igin ayrica ihracatgi tlkedeki yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan gézetim isleminin
yapilmasi gerekmektedir.

Meksika'ya canl hayvan ve hayvansal drinlerin ihracatinda Tarim ve Koyisleri Bakanhgi’ndan Saglik Sertifikasi alinmasi gerekmektedir.
Alkollu igecekler igin Gay Lussac 6lgegine gore alkol derecesini gosteren bir belge alinmasi zorunlu olup, sert alkolli igecekler igin ise tGriinin
yasini gosteren bir belge istenebilir. Bu belgelerin timu iki ntisha halinde dizenlenmeli ve Meksika Blyukelgiligi tarafindan tasdik edilmelidir.

Uriin Standartlani ile ilgili Uygulamalar

Federal Standardizasyon ve Metroloji Kanunu’na gére, Ekonomi Bakanligi Standartlar Biirosu belgelendirme ve élgimleme laboratuarlarinin
ve onay birimlerinin denetiminden sorumlu kurulustur. NOMs zorunlu standartlari, NMX ise istege bagl Meksika standardlarini belirtmektedir.
Insan/hayvan/bltkl saghdi, cevre ve dogal kaynakiar acgisindan risk olusturabllecek trinler ve siirecler, Genel Ithalat ve Ihracat Vergileri
Kanunu’nda belirtilen bu standartlara uygun olmalidir.

Konu ile ilgili detayli bilgi alinabilecek adresler:
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/import_and_export#3
http://www.economia-noms.gob.mx
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/28.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/130.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/12.pdf
http://www.economia.gob.mx/pics/p/p437/A62_b.pdf

(® Tirkiye ile Ticaret


http://mkaccdb.eu.int
http://www.economia-snci.gob.mx:8080/siaviant/siaviMain.jsp
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/import_and_export
http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/2008/pasajeros/139_16781.html
http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/import_and_export#3
http://www.economia-noms.gob.mx
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/28.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/130.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/12.pdf
http://www.economia.gob.mx/pics/p/p437/A62_b.pdf

Turkiye ile Meksika arasindaki ticaret, cografi uzaklik, nakliye masraflarinin ylksekligi, kolay bozulabilir tGrlinlerin tasinmasindaki zorluklar, iki

Ulkenin de benzer lretim ve ihracat portfoylerine sahip olmalari ve Turkiye'nin AB pazarina, Meksika’'nin ise ABD pazarina odaklanmasi
nedeniyle disik hacimde seyretmistir. Tlrkiye'nin Meksika’nin 2009 yili ihracatinda 56. sirada, ithalatinda 47. sirada olmasi, iki tlke
arasindaki ticaretin gelistirilmesi gerektigini géstermektedir.

Meksika ile Turkiye'nin ikili ticaretine iliskin veriler incelendiginde; bu llkeye ihracatimizin yillar itibariyla dalgah bir seyir izledigi ve 2009
yilinda kiresel ekonomik krizin olumsuz etkilerinin ikili ticaret verilerine de yansidigi gorilmektedir. Nitekim 2009 yilinda Meksika'ya

ihracatimiz %38,7 oraninda azalmis, 2010 yilinda ise %56 artis kaydetmistir. Meksika'dan gergeklestirilen ithalat ise 2009 yilinda %12,3
oraninda azalirken, 2010 yilinda %47,3 artmis; bdylece Turkiye aleyhindeki dis ticaret agigi 2010 yilinda 348 milyon Dolar’a ytkselmistir.

Tiirkiye-Meksika Dig Ticaret Degerleri (Milyon Dolar)

* Ocak-Subat donemi

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi.

. ) [ .., [, [
2000 41,3 51,5 -10,2 92,8
ﬂ 51,7 30,9 20,8 82,6
ﬂ 76,6 51,9 24,6 128,6
ﬂ 40,4 99,9 ES08S 140,4
ﬂ 150,6 120,1 30,4 270,7
ﬂ 163,6 196,4 -32,7 360,0
2006 140,7 261,9 -121,1 402,7
196,7 352,1 -155,4 548,9
152,1 381,9 -229,8 534,1
ﬂ 93,3 335,2 -241,9 428,5
ﬂ 145,5 493,6 -348,1 639,1
j 14,8 58,4 -43,6 73,2

Meksika'ya 2010 yili ihracatimizda %8,5 pay ile azot, fosfor ve potasyum karisimlarindan olusan gubreler (6zellikle diamonyum hidrojen
ortofosfat-GTIP:310530) ilk sirada yer almaktadir. Bu llkeye ihracatimizin %7,4'Un{ olusturan ve ikinci sirada yer alan 8409 grubunda ise
%99,7 pay ile dizel motorlarin aksam ve pargalari (GTIP:840999) 6ne gikmaktadir. Uglincu siradaki vulkanize kauguktan diger esya,
Meksika'ya ihracatimizin %?7,3’'Unl olusturmaktadir. Dordinci sirada yer alan otomobil ve steysin vagon grubundaki ihracatimizin da
%99, 7'sinin silindir hacmi 1000-1500 cm3 arasindaki kivilcim ateslemeli motorlu tasitlardan (GTIP:870322) olustugu dikkat gekmektedir.
Kara tasitlari aksam ve pargalari; ginko cevheri; disli sistemleri ve bilyeli vidalar; makineler; kauguk lastik; micevherat; titin; traktor;
tekstlil; gv tekstili; aliminyum levha ve seritler; demir/gelik profil ve sivi pompalari ise bu tlkeye ihrag ettigimiz diger baslica trin
gruplaridir.

2009 yihinda Meksika’nin tarim ve gida drinleri ithalatinda 43. sirada yer alan Tirkiye'nin 2010 yilinda bu dlkeye tarim ve gida trinleri
ihracatinin %52’sini islenmemis titin, %15’ini kakao tozu olusturmaktadir. Konserve edilmis sert kabuklu meyveler, kuru kayisi, gikolatah
mamuller, findik, waffle ve gofretler, sebze tohumlari, tatli biskaviler, firincilik mamulleri, kakao igermeyen sekerli mamuller, kuru incir,
anason ve diger baharatlar, meyve suyu, ve kurutulmus domates ise Meksika’ya ihracatimizda diger baslica trtnlerdir. 2010 yilinda
Meksika’ya ihracatimizin %5,7’sini tarim ve gida UrUnleri olusturmustur.

Turkiye'nin Meksika'ya 2010-2011 Ocak-Subat donemi ihracat verileri igin tiklayiniz.

6'li GTIiP bazinda Meksika'ya ihrag edilen Griinleri gérmek igin tiklayiniz.

Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracatinda Bashca Uriinler (4’lii GTIP Bazinda, ABD Dolary)

oA —

-TUm Uriinler 93.289.589 145.507.651
-ilk 40 Uriin Toplami 59.481.385 106.223.826
mAzot, Fosfor Ve Potasyum Gibi; iki/Ugliniin Karigimlari 0 12.378.800
igten Yanmali, Pistonlu Motorlarin Aksam-Pargalari 1.166.128 10.727.104
mVulkanize Kauguktan Diger Esya 4.151.906 10.625.777
Otomobil, Steysin Vagonlar 7.275.306 8.507.626
-Kara Tasitlari Igin Aksam, Pargalari 4.992.074 7.002.737
-(;inko Cevherleri Ve Konsantreleri 0 6.822.031
-Transmisyon Milleri, Kranklar, Yatak Kovanlari, Disliler, Carklar 2.986.220 6.067.971
Metalleri Dévme, isleme, Kesme, Sataflama Presleri, Makineleri 1.368.960 4.587.355
mKauguktan Yeni Dig Lastikler 2.442.543 4.545.126
Klymetli Metaller Ve Kaplamalarindan Micevherci Egyasi 3.348.004 4.467.087
mYaprak Tathn Ve Tatun Dokantlleri 3.632.816 4.236.237
Traktbrler 7.178.556 4.057.835
Kald|rma, istifleme, Yiikleme, Bosaltma Makine Ve Cihazlari 3.211.510 3.905.479
Maddenin Asindirilarak islenmesine Mahsus Makineler 0 2.763.051
Di{:]er Orme Mensucat 499.693 2.176.508
-AIUminyumdan Yaprak Ve Seritler-Kalinlik<0,2 mm 779.514 1.914.027
WPamuklu Mensucat (Dokuma %85 < Pamuklu 200g/m2’den Fazla) 587.198 1.749.075
WYatak Garsafi, Masa Ortiileri, Tuvalet, Mutfak Bezleri 57.052 1.673.766
Demir/AIa§|m5|z Gelikten Profil 1.814.043 1.460.338
Kendine Ozgii Fonksiyonlu Makine Ve Cihazlar 917.756 1.283.275
WElektrik Kontrol, Dagitim Tablolari, Miicehhez Tablolar 550.894 1.248.391



http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ihr2011mx2ay.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ihr_mx_6li.xls

mKakao Tozu (llave Seker/Diger Tatlandirici Maddeler Igermeyen) 192.728
mSMIar igin Pompalar, Sivi Elevatérleri 919.609
Aluminyum Sac, Levha Ve Seritler, Kalinhk>0, 2mm 1.688.564
Elektrik Transformatorleri, Statik Konvertisérler, Endiktorler 1.765.393
WSentetik Lif ipligi (Dikis ipligi Harig) (Toptan) 178.569
WSentetik iplik, Monofil, Seritlerle Dokumalar 781.092
mKadife, Pellis Ve Halkal (Tirtil Mensucat) 674.029
@Elektrik Motor, Jenerator, Elektrojen Gruplari Aksam, Pargalari 21.268
WAdi Metallerden Donanim, Tertibat Vb. Esya 260.693
Dokunmus Halilar, Yer Kaplamalari (Kilim, Sumak, Karaman Vb) 885.721
mMasa, Mutfak, Tuvalet, Ev Tezyinati Vb Igin Cam Esya 545.523
@Diéer Devamsiz Sentetik Lifden Dokumalar 636.427
WHasat, Harman, Bigme; Uriinleri Ayirma, Temizleme Makine, Cihazlari 830.998
Ka§|t/Karton Vb. Esash Kutu, Kilif, Torba Vb. Esya 133.485
mTisért, Fanila, Diger ic Giyim Esyasi (Orme) 656.705
WEkmek, Pasta, Kek, Biskivi Vs. Ile Bos Ilag Kapsuli Muhur Gullaci Vs. 561.490
mPamuklu Mensucat (Dokuma, %85 >Pamuklu, Suni-Sentetik Karigik, 200g/m2’den Agir) 938.250
Buzdolaplarl, Dondurucular, Sogutucular, Isi Pompalari 474.609
Di§er Orme Mensucat (En>30cm, Elastomerik/Kauguk iplik=>%5) 376.059

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi.

1.201.771
1.147.462
1.072.698
1.062.734
996.019
962.385
916.802
881.272
836.527
833.787
813.909
807.129
790.064
737.450
730.708
689.915
658.481
633.775
630.142

Turkiye'nin Meksika'dan 2010 yilinda ithal ettigi Grtnler arasinda; otomobil ve steysin vagonlar %28,6 pay ile yine ilk sirada yer almistir. Bu
Urtn grubu iginde silindir hacmi 1500-2500 cm3 arasindaki dizel/yar dizel motorlu tasitlar (gtip:870332), silindir hacmi 1000-1500 cm3
arasindaki kivilcim ateslemeli motorlu tasitlar (gtip:870322) ve silindir hacmi 1500-3000 cm3 arasindaki kivilcim ateslemeli motorlu tasitlar

(gtip:870323) ithal edilmektedir.

Telli telefon igin elektrikli cihazlar %11,3 pay ve %28,8 artis ile ikinci siradaki yerini korumaktadir. Organik kimyasallar (292610, 291531,
290899), plastik ve plastikten mamul esya (390210, 390410, 390110), tip, cerrahi, disgilik ve veterinerlik aletleri, otomatik bilgi islem
makineleri, traktérler, buzdolaplari ve i1si pompalari, kara tasitlari aksam ve pargalari, ilaglar, elektrik devreleri, boya pigmenti, alarm
cihazlari, durum buddayi, boru ve baglanti pargalari, ortopedik cihazlar (902139), ham altin (710812), izole tel ve kablolar, sentetik kauguk

(400259) 2010 yilinda Meksika’dan ithal edilen diger baslica Griinler olmustur.

Turkiye'nin 2010 yilinda Meksika’dan ithal ettigi tarim ve gida Urinlerinin %39,6sini durum bugdayi olustururken, alkolll igkiler (tekila, bira,
likor, votka), kurutulmus nohut, sebze tohumlan, titin, kurutulmus biber, hayvan yemleri, balik unu, susam tohumu, bitkisel hammaddeler,
sakiz ve joleli sekercilik mamulleri, canli maya, tropikal meyveler, misket limonu, karanfil, pekan cevizi, kuskonmaz ve susam yagi gibi

Urlnler bu Ulkeden ithalatimizda 6ne gikmaktadir.
Turkiye'nin Meksika‘’dan 2010-2011 Ocak-Subat dénemi ithalat verileri igin tiklayiniz.

6'll GTIP bazinda Meksika’dan ithal edilen Grinleri gérmek igin tiklayimniz.

Tiirkiye’nin Meksika’dan Ithalatnda Baslca Uriinler (4’lii GTIP Bazinda, ABD Dolar)

Tiam Uriinler 335.226.375
ilk 40 Uriin Toplami 250.662.489
k] Otomobil, Steysin Vagonlar 91.461.447
Telli Telefon-Telgraf igin Elektrikli Cihazlar 43.243.234
Nitril Gruplu Bilesikler 7.274
ELFEI Tip, Cerrahi, Discilik, Veterinerlik Alet Ve Cihazlari 22.529.963
EXYEY Otomatik Bilgi Islem Makineleri, Uniteleri 10.000.306
Propilen Ve Diger Olefinlerin Polimerleri (ilk Sekillerde) 0
Vinil Kloriir/Halojenli Diger Olefin Polimerleri (ilk Sekilde) 3.966.571
EYLFN Traktorler 6.422.057

EZE¥] Buzdolaplari, Dondurucular, Sogutucular, Isi Pompalari 7.208.219
[¥{I:] Kara Tasitlan igin Aksam, Pargalari 3.467.184
Tedavide/Korunmada Kullaniimak Uzere Karistirilmis ilaglar (Dozsuz) 4.783.483
Gerilimi 1000 Voltu Gegmeyen Elektrik Devresi Techizati 4.466.751
Diger Boyayici Maddeler 6.363.626
Elektrikli Ses/Gériintili isaret Cihazlari 2.518.975
Bugday Ve Mahlut 3.950
Doymus Asiklik Monokarboksilik Asitler Vb. Turevleri 575.863
Feldispat; Losit; Nefelin Ve Siyenit Nefelin; Florspat 3.506.985
Ortopedik Cihazlar, Kiriklara Mahsus Cihazlar, isitme Cihazi Vb. 3.339.318
P Fenollerin Ve Fenol-Alkollerin Halojenlenmis/Silfolanmis/Nitrolanmis/Nitrozolanmi 5.275.205
X ] Adi Metalden Tipa, Kapak, Kapsul, Mihur Kursunlari Vb. 1.090.936
Sentetik Kauguk, Taklit Kauguk, Stiren-Butadien Kaugugu Vb 1.865.811
pELL] Altin (Ham, Yar Islenmis, Pudra Halinde) 1.902.137
¥1izole Edilmis Tel, Kablo; Diger izole Edilmis Elektrik Iletkenleri; Fiber Optik Kablolar 1.600.178
Santrifiijle Calisan Kurutma, Filtre, Aritma Cihazlari 1.689.988
[:Z-E: 3] Muslukgu, Borucu Esyasi-Basing Duslrlicl, Termostatik Valf Dahil 1.893.285
[Z.¥] Elektrikli Makine, Cihaz, Tesisleri izole Edici Parcalar 1.833.736

493.601.155
428.870.359
141.338.652
55.711.953
26.798.739
23.725.854
17.637.448
17.458.301
13.777.635
13.152.825
10.223.659
8.941.813
7.594.241
6.606.991
5.321.971
5.306.846
4.839.636
4.490.480
4.390.571
4.358.592
3.751.341
3.737.554
3.677.722
3.362.367
3.252.301
3.058.257
3.030.061
2.760.973


http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith2011mx2ay.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Meksika/ith_mx_6li.xls

WSes Ve Diger Fenomenleri Kaydetmek Igin Disk, Bant, Kati Hal Kalici Depolama Aygi 1.420.462 2.707.175
YaZ| Hesap, Muhasebe, Bilgi islem, Biiro igin Diger Makine Ve Cihazlarin Aksami 4.464.519 2.488.790
mEUIen Polimerleri (ilk Sekillerde) 1.285.449 2.481.878
Mlkrofon Hoparlor, Kulaklik, Ses Yikseltici Setler, Mesnetleri 1.601.367 2.364.977
F|2|ksel Kimyasal Tahlillere Mahsus Cihazlar, Mikrotomlar 267.103 2.335.051
WSenteuk Organik Boyayici Maddeler 1.157.561 2.273.142
WEtil Alkol, Alkollii Igkiler Ve Likér-Alkol Derecesi % 80'den Az, Tadyir Edilmemis 1.641.654 2.196.248
WAlfa, Gama, Beta, X Isini, Kozmik Vb. Isinlari Olgen Alet Ve Cihazlari 113.843 2.092.208
mMotorlar Igin Elektrikli Atesleme Cihazlari 616.057 2.070.488
Matbaacmga Mahsus Baski Makineleri, Yardimci Makineler 2.590.554 2.039.556
WFIUHEF, Infilak Fitilleri, A§iz Otlari/infilak Kapsdilleri; Atesleyici Maddeler 1.466.351 1.948.862
WStiren Polimerleri (Ilk Sekillerde) 734.235 1.884.471
Ha§arat Olduriicli, Dezenfekte Edici, Zararlilari Yok Edici 1.365.555 1.877.641
Hava -Vakum Pompasi, Hava/Gaz Kompresoérii, Vantilatér, Aspiratér 921.297 1.803.089

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi.

iki Ulke Arasindaki Anlagsma ve Protokoller

Meksika ile ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi igin gerekli olan hukuki altyapi (Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi, Yatirnnmlarin Karsilk
Korunmasi ve Serbest Ticaret Anlasma5| gibi anlagmalar) hentz tamamlanmamuistir. Turkiye ile AB arasinda |mzalanm|§ olan GUmruk Birligi
Anlagmasi uyarinca Tlrkiye'nin AB’'hin Meksika gibi Gglinct Ulkeler ile imzaladi§i STA'lara uyumu cercevesinde, Meksika halihazirda tek tarafl
olarak Turkiye'ye AB lzerinden yapmakta oldugu ihracatlarda tavizli rejimden yararlanmakta, bu nedenle llkemiz ile STA imzalamaya
yanagmamaktadir. Meksika tarafi, AB ile STA imzalarken, daha sonra AB ile iliskileri nedeniyle bu anlasmaya dahil olmasi gerekecek Ulkelere
de benzeri imkanlarin saglanmasm| dustnmediklerini; bu itibarla tlkemizce Meksika’ ya taninan imkanlarin kendi istekleri olmadigini ifade
etmistir. Ayrica, Ulkemiz ile STA yapilabilmesi icin Senato onayinin gerektigi, bu cergevede de Meksika’daki tim sektorlere durumun
anlatiimasi ve onaylarinin alinmasinin zaruri oldugu, bazi sektérlerin bu duruma olumlu yaklagirken bazilarinin karsi giktigi, bunun karmasik
ve zorlu bir stireg oldugu belirtilmistir.

Turkiye ile Meksika arasinda 28.09.1998 tarihinde imzalanan Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 20.12.1998 tarihinde onaylanmistir.
Temmuz 2001’de Mexico City’de Karma Ekonomik Komisyon (KEK) I. D6nem Toplantisi gergeklestirilmistir. 2008 yilinda kurulan
Tark-Meksika Is Konseyi de, ikili iliskilerin gelisimi agisindan son derece dnemlidir.

Temmuz 2007’de Mexico City Ticaret, Turizm ve Hizmetler Odasi ile Istanbul Ticaret Odasi (ITO) arasinda protokol |mzalanm|st|r Meksjka’nin
Tekstilciler OdasI Hazir G|y|m Alt Kolu Bagkani, 3-5 Kasim 2008 tarihlerinde istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri'nin (ITKIB)
organizasyonu ile Tlrkiye'ye, hazir giyim sektoriine yonelik isbirligi ve ortak yatirimlar konusunda bjr ziyaret gergeklestirmistir. Ayrica, Mexico
City’deki El Palacio de Hierro magazasinda 23-29 Eyliil 2008 tarihlerinde, Istanbul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri (IMMIB)
organizasyonunda 46 firmanin katihmiyla, tlkemiz Grinlerini tanitima yonellk onemli bir etkinlik gergeklestirilmistir.

ihracat Potansiyeli Olan Baslica Sektorler

Halihazirda dlinyanin en buytiik 11. ekonomisi olan Meksika’nin, 2020 yilinda satin alma giicl paritesi ile GSYIH bakimindan diinyanin en
blylk 10. ekonomisi olacagl 2050 yilinda ise diinyanin en buyuk bes ekonomisi iginde yer alacagi tahmin edilmektedir. Meksika, 110
milyona yakin ve % 70'i 40 yasin altinda olan geng nifusu ile gida Grlnleri agisindan blyUk bir potansiyel barindirmaktadir. Kuzey ve Glney
Amerika kitalari arasinda bir baglanti noktasi konumunda bulunan dlke, ayni zamanda turizm ve otel isletmeciligi alanlarinda da oldukgca
geI|§m|§t|r ve her yil 20 milyondan fazla kigi ulkey| ziyaret etmektedir. 2008 yilinda % 2,5 oraninda biiyliyen restoran isletmeciligi sektord,
GSYIH'nin % 2,2'sini olusturmaktadir. Mexico City’de 35.000, llke genelinde ise 250. 000 adet restoran bulunmakta olup, bunlarin % 96’'si
kiguk isletmelerden olusmaktadir. Sektérde yeni teknolojilere ihtiyag oldukga fazladir.

Meksika gida pazari genel olarak dederlendirildiginde, Meksikalilar’in yani sira Meksika’da yasayan Orta Dogu kokenli vatandaslarin benzer
tiketici tercihlerine sahip olmalari nedeniyle, etnik ve geleneksel Turk Grlnleri agisindan potansiyel alici konumunda olduklari
gbzlemlenmistir. Meksika’da yasayan Avrupa kdkenli tiketiciler de tGlkemiz Grinleri igin 6nemli bir hedef kitleyi olusturmaktadir.

Meksika’'nin ithalatinda énemli paya sahip_ve Tlrkiye'nin ihracatinda potansiyel arz eden baglica tarim drinleri findik ve islenmis findik
mamulleri, kuru meyveler, incir, zeytinyadi, konserve meyve ve sebzeler (visne, seftali, konserve kirmizi biber vb.), gliineste kurutulmus veya
dogranm|§ domates, firincilik mamuIIer| maya, sekerli ve gikolatali mamuller, baharatlar, dondurulmus gidalar, balik, mercimek ve nohut gibi
bakliyat Grtnleri, bulgur bitkisel yaglar makarna ve biskividir.

Unlu mamuller agisindan Meksika pazari dederlendirildiginde, Glkede beyaz ekmek tiiketiminin % 70 oraninda oldudu, 6zellikle kahvaltida
kahve ya da sicak gikolata ile birlikte paketlenmis sekerli ¢corek, kruvasan ve “muffin” tirl kekler gibi sekerli hamur islerinin tiketiminin
yaygin oldudu gérilmektedir. Blylk sehirlerde calisan nifusun fazla olmasi nedeniyle kdse baslarindaki 7/11 veya Oxxo isimli dikkanlarda
ve Wal-Mart de México, Organisacién Soriana ve Comercial Mexicana gibi siipermarket/hipermarket zincirlerinin icindeki pastane reyonlarinda
bu Grinlerin satisinin yaygin oldugu gézlenmistir. Kuru meyveler ve sert kabuklu meyveler gibi saglikli hammadeler ilave edilerek ve kuglk
porsiyonlar halinde bu triinlerin pazara sunulmasi, ayirt edici bir faktérdiir. Ulke genelinde obezitenin artmasi sonucunda saglikl beslenme
trendi yayginlasmakta, saglikli atistirmaliklarin ve tahillarin tiketimi artmaktadir. Biskivilerde ise dustk kalorili, yulaf gibi tahillar, elma veya
targin igeren Urunler artmakta; gocuklara yonelik olarak da bazi Grlinler oyuncak gibi kiigiik hediyelerle sunulmaktadir.

Dinyanin en fazla obez nifusa sahip ikinci Glkesi konumundaki Meksika'da saglikli Grinlerin tiketimi tesvik edilmekte, pastane ve firincilik
mamullerinde, atistirmalik Griinlerde ve restoranlarda kullanilan yag miktari azaltiimakta; omega-3, omega-6 ilaveli ve kolesterol icermeyen
yaglarin kullanimi artmaktadir. Daha saglikli yaglarin tiketimine yonelik olarak tlkede gellsen bu trende ragmen, pahal olmasi sebebiyle
zeytinyagi tiketimi dusiktir ve daha cok st gelir gruplarinda yayg|nd|r Ulkede zeytinyadi tretiminin yok denecek kadar az olmasi sebebiyle
zeytinyaginin buyuk kismi ithal edilmektedir. Ispanya (% 76) ve Italya’nin (% 21) pazara hakimiyeti goze carpmakta olup, Turkiye bu
pazardan yalnizca % 0,008 gibi gok distik bir payla Tunus ve Libnan gibi Ulkelerin de gerisinde ve 11. sirada yer almaktadir. lyi bir tanitimla
bu sektdrde pazardaki payimizin artiriimasi mimkin gorilmektedir.

Konserve ve hazir gidalar agisindan pazar kisaca dederlendirildiginde; konserve domates, balik ve deniz Urlnleri, elma puresi, enginar,
yaprak sarmasi, tursu, kézlenmis biber, kapari ve haslanmis bakliyat gibi nis pazarlarda ve gurme Uriinlerde ylksek gelirli tiketicilere ydnelik
onemli firsatlar mevcuttur. Bu Grdnlerin kullaniminin yayginlagsmasi ile birlikte soslar ve baharatlarin kullanim alani da genislemektedir.
Meksika’'da kadinlarin son yillarda is hayatinda daha cok yer almalar ve yalniz yasayan kisilerin sayisinin artmasi, hazir gidalarin tiketimini
artiran baslica faktorlerdendir. Kitle iletisim araglarinda, ascilik okullarinda ya da sanal reklamlar ve madaza igi Grin tadimlari vasitasiyla s6z
konusu drunlerin tanitilmasi pazara giriste oldukga 6nemlidir. Urlinlerin sunumunda yeni yontemlerin ve teneke kutular yerine cam kaplar,
mikrodalga firinlarda kullanilabilen dayanikli posetler ve karton kutular gibi gevre dostu, hijyenik ve kullanigh paketlerin kullanimi artmaktadir.

Saglikh ve iyi yasam trendinin yayginlasmasi, kuru meyveler ve sert kabuklu meyveler _gibi atistirmalik gida Grinlerinin tiketimini de hizla
artirmaktadir. Kuru meyvelerin tanitimi kitle iletisim araglarinda yaygin olmamasina ragmen bu Urlnler birgok perakende zincirinin ve bakkal
tard kaglk dikkanlarin raflarinda yer almaktadir. Fistik, badem, antepfistii ve kaju ise en fazla talep goren atistirmalik sert kabuklu
meyvelerdir. Bu drdnlerin kalp saghgi agisindan yararIar| ve omega-3 icerigi medyada ve hikimet tarafindan yuaritilen gesitli kampanyalarda
yogun sekilde tanitilmakta, bu Grinlerin tiketiminin 10 yil icinde daha da artirnimasi hedeflenmektedir. Yeni tatlara ve cesitlere pazarda sicak
bakilmakta olup, Grunlerin ‘ortalama 100 kalorilik paketler halinde sunulmasi tiiketicilerin lezzetten 6din vermeden sagliikl bir atistirmalik
satin almalarini pekistiren bir unsur olarak gérilmektedir.

Meksika’nin ithalatinda 6nemli paya sahip ve Turkiye'nin ihracatinda potansiyel arz eden sanayi sektorleri/Urinleri ise; otomotiv yan sanayi,
takim tezgahlari, tekstil makineleri, gida isleme makineleri, miteahhitlik hizmetleri, is ve insaat makineleri ve insaat malzemeleridir. Tekstil



ve turizm alaniarinda IKi Ulke sanayiclleri arasindaki liskilerin gelstiriimesi mumkun olup, her gesit gemi ve deniz vasitasinin insaasl, mevcut
gemilerin havuzlanmasi, bakim ve onarimlarinin yapilmasi, celik konstriksiyon igleri ve gemi dizel motorlarinin imalati konularinda s6z
konusu ulke ile igbirligi yapllmasmln da, genis bir atil kapasiteye sahip olan gemi insa sanayimize pazar temini bakimindan yararl olacagi
dustnilmektedir.

Tiirkiye-Meksika Yatirim iliskileri

iki Ulke arasindaki yatinmlar beklenen diizeyde degildir, Aralik 2009'da Meksika'ya gergeklestirdigdi ziyarette Bagbakanimiz Sn Erdogan da iki
llke isadamlarinin ortaklasa atabilecekleri adimlar oldugunu; Tirkiye' de, Meksika"da ya da Ggiinci bir Glkede ortaklaga yatinm
yapilabilecegini belirtmistir. Meksika’da gogu Musevi asill Turk vatandaglarmm kurdugu isletmeler genellikle tekstil, perde ve désemelik
kumas, hali ve gémlek imalati ve kuyumculuk gibi alanlarda yogunlasmakla birlikte, bu sirketler daha gok Meksikall firma hiuviyetindedir.

iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Meksika ile AB arasinda imzalanan ve Temmuz 2000°de yururlige giren Serbest Ticaret Anlagsmasinin Tlrkiye ile Meksika arasinda halihazirda
imzalanmamis olmasi nedeniyle Meksika‘'ya yapilan ihracatta vergi yuki Avrupal llkelere nispeten artmis; 6zellikle tekstil, makine ve oto
yedek parca sektdrlerinde pazar sapmalar olusmustur. Bu nedenle, daha 6énceden Turklye ile galisan bazi Meksikali firmalar yUksek vergi
ylikinden kurtulmak igin tedarik kaynaklarini AB tlkelerine kaydlrmlslardlr NAFTA’ya Uye diger Ulkeler olan ABD ve Kanada urinlerinin
pazara sifir veya tercihli gimrik tarifeleri ile girmesi de Turk Urinlerinin s6z konusu pazarda rekabet avantaji kazanmasinin éniindeki en
bliytk engellerdendir.

Meksika ile Tlrkiye'nin Griin yelpazesinin benzerlik géstermesi, bu ilkeye ihracatimizda Grin gesitliliginin artinlmasini kisitlamaktadir. iki Glke
arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin artirilarak yeni isbirligi imkanlarinin yaratiimasi ve ticarete konu olan mallarin gesitlendirilmesi igin
fuarlara katilim ve ticari heyetler yoluyla Turk Grinlerinin bu pazarda yogun bir sekilde tanitilmasi gerekmektedir.

Meksikalilar'in Glkemize gésterdidi yogun ilgiye ragmen pazarda Tirk mali imajinin yaratilamamis olmasi, cografi uzaklik ve dogrudan ucak
seferlerinin yapilmamasi nedeniyle karsilikli ziyaretlerin giigligu, vize konusunda yasanan sikintilar ve uyusturucu kagakgiligi ile mucadele
6nlemleri nedeniyle Meksika’da gimrik prosedurlerinin uzun siirmesi ise pazara giriste diger engellerdir.

(» Pazar ile Ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

NAFTA ve DTO-TRIPS (Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights) anlasmalar geredince Meksika fikri milkiyet haklarinin
korunmasi ile ilgili standartlari saglamakla ve patent ihlallerinde gerekli dizenlemeleri uygulamakla yikumltdar. Ancak muzik eserleri, film
ve yazilimlarda korsanlik hala énemli bir sorundur. Sinai Miilkiyet Kanunu ve Federal Telif Hakki Kanunu, Meksika’da mulkiyet haklarinin
korunmasi agisindan temel teskil eden iki dnemli kanun olup, yetkili kurum Meksika Fikri Mulkiyet Enstitisi’dar.

Dagitim Kanallarn

Modern bir ulagtirma sistemine sahip olan Meksika'da Mexico City-Guadalajara-Monterrey arasindaki baglica sanayi bélgelerini birbirine

baglayan Ucretli yollar oldukga iyi durumdadir. Kérfez kiyisindaki Altamira, Tampico, Veracruz ve Progreso limanlari ile Pasifik kiyisindaki

Ensenada, Lazaro Cardenas, Manzanillo ve Puerto Madero limanlari, ¢cok yonlu ve bir teslim noktasindan digerine dogrudan mal tasimacihg

bakimindan yeterli altyapi ve donanima sahiptir. Lojistik hizmetleri ‘tlke icinde oldukga pahalidir. Nitekim Griin maliyetinin yaklagik %8-15'i

lojistik kaynakh olup, bu oran gelismis llkelerde %5-7 dlizeyindedir. 2008 yili verilerine gére Meksika iginde mal taslmacmgmln %56'sI kara

KOI; fI%32 s||(dedn|z yolu, %12'si ise demir yolu ile yapiimaktadir. 2012 yilinda demir yolu tasimaciliginin agirhginin %18-20"ye cikariimasi
edeflenmektedir

Sanayi Urlnleri agisindan ithalatgi/dagitici firmalarin merkezi Mexico City'dir. Avrupa, Tirkiye, Ortadogu Ulkeleri ve Hindistan’dan gelen sanayi
Granlerinin ugrak yeri olan liman sehri Veracruz'da sanayi trlnleri agisindan ticari faaliyetler fazla degildir. Elpalacio de Hierro, Liverpool,
Walmart, Soriana, Oxxo, Mexicana, Sanborns ve Sears, Ulkedeki baslica bilyiik perakende zincirleridir.

Meksika’da yerel bir distibutor ile calismak, Grlinlerin her zaman stokta ve hazir olmasi gerektigi durumlarda gereklidir. Satis
acentesi/temsilcisi ise, daha kiglk ve uzak bolgelere ulasmak bakimindan etkili bir yontemdir. Uygun acente veya distribltorin belirlenmesi,
zaman ve gaba gerektiren bir strectir. Eger Giran ilk kez pazara sunuluyorsa ya da rekabetin yogun oldugu sektorlerde reklam ve diger
tanitim yéntemlerinin hangisinin kullanilacadi temsilci ile detayh sekilde gérusilmelidir. Pazardaki acente veya distribitorin her yil dizenli
olarak ziyaret edilmesi ve gerektiginde Urlnlerle ilgili kendilerine egitim verilmesi 6nemlidir.

Distributérluk sézlesmelerini uluslararasi temaydllere uygun sekilde diizenlemek, piyasayi iyi tanimak, pazarda tekel olup olmadigini bilmek
biyuk 6nem arz etmektedir. Acenteler ile fiyat ve satis promosyonlari gibi hususlarda tam bir anlasma saglamak gereklidir. Anlasma
yaparllggp hukuki konularda Meksika mevzuatini iyi bilen bir avukattan yardim almak, mevcut tesviklerden yararlanmak agisindan da oldukga
onemlidir.

Meksika Muhasebeciler Birligi www.amcp.org.mx
Meksika Danismanlik Sirketleri Odasi www.cnec.org.mx
Meksika Sigortacilik Kurumlari Birligi www.amis.com.mx

Tiiketici Tercihleri

110 milyonu asan nifusun artan tiketim harcamalari, NAFTA kapsaminda genis bir hinterlanda sahip olmasi, Meksika pazarini cazip kilmakla
birlikte onemli bir rekabeti de beraberinde getirmektedir. NAFTA sonrasinda canlanan tiiketim harcamalarinin kiresel kriz nedeniyle 2008
yilindan itibaren azalmasi, Meksikali tiiketicilerin markali Uriinlere gére daha ekonomik olan fason uriinlere ve Cin mal tekstil, kozmetik,
oyuncak, kiglk ev aletleri, elektronik esyalara yénelmelerine sebep olmustur.

Calisan kadin nifusunun artmasi (calisan nifusun %35’i kadinlardan olusmaktadir) 6zellikle kentlerde paketlenmis dondurulmus gidalarin,
tiketime hazir ve uzun 6mdarli gidalarin, islenmis gida Grinlerinin tiiketimini ve paket servislerin kullanimini artirmistir. Kadinlarin daha ileri
yaglarda ve daha az sayida gocuk yapma egilimleri, gelir artisiyla birlikte dayanikli ev esyalari, teknolojik Griinler, kozmetik, kisisel bakim
uranleri, hazir giyim, saglik, egitim ve tatil paketleri gibi kalemlerde tiiketimlerini artirmistir. Ayrica daha fazla saylda kisi, gevreye duyarh ve
sosyal sorumluluk sahibi firmalar tercih etmektedir.

Hareketsiz bir yasam tarzi ve stres nedemyle, obezite agisindan ABD’nin ardindan ikinci sirada yer alan Meksika'da 2009 yili verilerine gore 15
yas ve Ustu nifusun %40 asir kilolu, %32'si ise obezdir. Meksika, gazli icecek tiiketimi agisindan dinyada besinci ve kalori/seker/yag igerigi
ylksek olan hazir gidalarin da blyik bir tiketicisidir. Tuketim potanswell ylksek geng yetiskinlerin gida tiketimindeki payr artmaktadir.

Cocuk obezitesi agisindan da Meksika dlnyada ilk siradadir. Obeziteye bagh kalp krizi ve mide rahatsizliklari da giderek artmaktadir. Yiksek
gelir gruplari bu risklere karsi daha saglikli ve bilingli beslenme egiliminde ise de, obezite her gelir grubundan insani etkilemektedir. Artan
saglikl yasam kaygilari beyaz et, az yagh ve az kalorili gida trlnlerinin tuket|m|n| artirmistir. Yiksek gelir gruplari arasinda somon fiime, 6zel
caylar, recgel ve bisklvi tiketimi artmaktadir.

Meksika Saglik Bakanligi verilerine gore llkede yasanan 6lim olaylarinin %14'G diyabete, %11'i kardiovaskiiler rahatsizliklara, %3'0 de
hipertansiyona bagl nedenlerden kaynaklanmaktadir. Hikimet, taze besinlerin tiiketimini ve dizenli fiziksel aktiviteyi yaygmla§t|rmaya
calismaktadir. Ornegin okullarda sagliksiz gidalarin satisini yasaklanmls olup, ilkokullarda her giin yarim saat fiziksel aktivite zorunlu hale
getirilmistir.


http://www.amcp.org.mx
http://www.cnec.org.mx
http://www.amis.com.mx

MeKsIKa, Igecek ureticlier! IGIn onemil bir pazar olup, KISl basl alkolsuz Igecek tuketiminde ABL NN ardindan Z. buyuk pazardir. MeKsika ayrica
bira tiketimi agisindan diinyanin en buylk 10. pazaridir (Latin Amerika’da ise Brezilya’nin ardindan 2. blylk pazar). Sarap Meksika’'da
oncelikle tercih edilen bir igki olmayip son zamanlarda sarap tiketimi de artmaktadir. Meksika’da alkolll, gazli ve sicak igecekler piyasalarinda
yerli Ureticilerin agirhdr bulunmaktadir. Sise sularinin tiketiminde de artis yasanmaktadir.

Reklam ve Promosyon

Meksika’da oldukga rekabetgi ve agresif bir tanitim stratejisi izlemek gerekmektedir. Pazari tanimak ve rakipleri degerlendirmek igin fuar
ziyaretleri 6nemli bir yoldur, Reklam harcamalarinda en blylk pay televizyon reklamlarina aittir. Radyolar, gazeteler, magazinler, ilan
panolari ve sinemalar ise diger popdler tanitim araglaridir. Tam sayfa gazete reklamlarinin (6zel ekler igin) fiyati yaklasik 2000 Dolar, 100
anonsluk radyo reklami bedeli ise Veracruz icin yaklasik 1200 Dolar’dir. Ulkede yayimlanan baslica gazeteler Reforma, El Universal ve El
Financiero’dur. Genel Saglik Yasasi geregi alkollu igkiler, titlin ve ilaglarla ilgili reklamlar konusunda birtakim sinirlamalar bulunmaktadir.

Dogrudan pazarlama ve telemarketing ise Meksika’da yeni yeni popilerlik kazanan yontemlerdir. 2009 yili itibariyla Meksika pazarinda_
kullanilan pazarlama araglari icinde reklam (basili ve elektronik medya) %54 pay ile ilk sirada yer alirken; madaza igi tanitim %26, dogrudan
pazarlama ise %12 pay almistir. Dogrudan pazarlama araglarinin ise %61’ini telemarketing olusturmustur

Elektronik ticaret agisindan ise sirketler arasi (B2B) ve kamu kurumlari ile sirketler arasi (G2B) e-ticaret yéntemleri daha gelismis diizeydedir.
Ozellikle Mexico City, Guadalajara ve Monterrey’deki sirketler ve kamu kurumlari son yillarda bilisim altyapilarini gelistirmeye yonelik
yatirmlarini artirmiglardir.

2009 yilinda %8 buyime gdsteren franchising sektori ise risklerine raémen esnek ve dinamik bir pazara giris yontemidir. Meksika,
franchising sektoriiniin gelisimi bakimindan “*World Franchise Council”in siralamasinda 7. sirada yer almaktadir. 26 Ocak 2006 tarihinde Sinai
Milkiyet Kanunu’nda (Madde 142) franchising anlagsmalarina |I|§k|n yeni dizenlemeler yapilmistir. Franchise sézlesmelerinin Gglnci taraflar
nezdinde yurirlide girmesi igin, Meksika Sinai Milkiyet Enstitisi’ne bildirilmesi gerekmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Meksika’'da perakende satis amagli mallar igin, Ulkeye giris éncesinde ispanyolca dilinde diizenlenen bir etiketin rin Gzerinde
bulundurulmasi zorunludur. Ticari agidan zorunlu standartlarin (NOM) coguna gdre asagidaki bilgilerin Ispanyolca olarak diizenlenip, Griinin
niteligine gore trlinln, paketin ya da konteynerin tzerine eklenmesi, yapistirilmasi, dikilmesi ya da etiketlenmesi zorunludur:

e ithalatginin ticari unvani ve adresi

e Thracatginin ticari unvani

e UrlinUn ticari markasi, tretim yeri

e Net igerik bilgileri

e Urtinun kullanimi, nakliyesi ve bakimi ile ilgili bilgiler
e Tehlikeli maddeler igin gerekli uyari ve énlemler

Yukaridaki bilgilerin yani sira perakende satig amach drinlerde, Grinln mensei ve ithalatcinin vergi numarasi (RFC) ile ilgili bilgilerin de

etikette Ispanyolca olarak yer almasi tavsiye edilmektedir. Ayrlca Meksika Saglik ve Hifzisihha Kurumu’na kayit ettirilen mallarin Gzerindeki
etiketler, bu kurum tarafindan verilen kayit numarasini da igermelidir. Gimus, gimus ve nikel kaplama egyalar, giysiler ve deri mamulleri
gibi irGnlerin etiketienmesinde 6zel birtakim diizenlemeler mevcut olup, her bir Grtin igin detaylh dizenlemelerin ithalatg! firmadan
edinilmesinde fayda gorilmektedir.

Meksika’da gumrik vergileri birgok Grin igin briit agirlik Gzerinden hesaplandigindan dolay1 génderilen mallar mimkin oldugunca hafif
sekilde paketlenmelidir. Saman ile yapilan paketler icin yetkili makamlar tarafindan iki nisha olarak diizenlenen ve Konsolosluga onaylatilan
saglik sertifikasi alinmasi gerekmektedir. Paketler (izerinde Griiniin net ve brit agirliklar Ispanyolca dilinde belirtiimeli, isaretlemeler firca ya
da sablon ile yapiimalidir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Satis sonrasi hizmetler ve rln fiyati, Meksikali alicilar igin birgok sektorde tedarikginin segim kararini degistiren faktorlerdir. Ozellikle

Japonya gibi Ulkeler bu yéntemi pazara giriste ayirt edici faktor olarak kullanmislardir. Meksikal tiketiciler diizenli kalite kontrold, uluslar arasi
standartlara uyum, performans, disik Uretim maliyeti, tam zamaninda teslim ve glvenilir yerel hizmet ve bakim gibi hizmetlere énem
vermektedir. Ispanyolca’ya hakim satis temsilcileri ile galismak ve zamaninda yedek parga tedariki, basari getiren unsurlardir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Tarkiye ile Meksika arasindaki uzaklik, ikili ticaretin gelistirilmesinin 6nundeki engellerden biridir. Turkiye’den Meksika'ya bir konteyner malin
nakliyesi 20-25 gin siirmekte ve naviun bedeli Grtinlerin ozelliklerine gére 2.000-5.000 Dolar arasinda degdismektedir. Uriin nakliyesinde en
blyuk sorun Urinlerin dogrudan Meksika limanina gitmeyip, basta Italya olmak (izere Avrupa limanlarinda Uriin aktarmasi (transshipment)
yapilmasidir. Uriin tesliminde bu aktarmadan kaynakl siire uzamasi olabilmektedir.

Ulke iginde nakliye ve lojistik hizmetleri oldukga pahalidir. Hatta okyanus asarak sevk edilen mallarin nakliye Ucreti, eyaletler arasi tasimadan
daha ucuza gelebilmektedir. ABD-Meksika sinirindaki “Laredo/Nuevo Laredo” gimrik noktasi en gok kullanilan sinir kapilarindan biri olup,
ABD-Meksika ticaretinin yaklasik %40’ bu gumrik noktasindan yapiimaktadir. Kuzey ve Giiney Amerika arasinda gegis yolu tzerinde olmasi
nedeniyle ulasim alt yapisinin modernizasyonu hiikimetin en 6nemli gindem maddelerindendir.

(» isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Meksikalilar ile yapilacak is gériismelerinde kartvizit bulundurulmali, baskentin yogun trafigi hesaba katilarak gériismeye zamaninda gidilmeli,
randevu saati son giin dahi teyit ettirilmelidir. Is gérismeleri genelllkle 6glen yemegi ya da kahvalti ile birlestiriimektedir. Is hayatinda ve st
diuzey pozisyonlarda erkeklerin hakimiyeti bulunmakla birlikte; eneriji, tarim ve otomotiv gibi sektdrlerde bu hakimiyet daha fazladir.

Meksikalilar is gériismelerinde ana dilleri olan ispanyolca konusmayi tercih ettiklerinden, yanlis anlasiimalarin 6nline gecilmesi acisindan
gériismeye bir terciiman ya da Ispanyolca konusabilen bir personel ile gériismeye katilim saglanmasi tavsiye edilmektedir. Meksikali
isadamlari igin given ve kisisel iliskiler oldukga 6nemlidir. Hiyerarsik bir toplum olmasindan dolayi kararlar ve sorumluluklar Ust dizey
yoneticilerin yetkisindedir. Sosyal stat, aile baglari ve nezaket gibi kavramlarin yani sira dis goérinise de 6nem verilmektedir.

Meksikalilar olumsuz gérislerini dogrudan ifade etmeyi tercih etmeyip, “I'll get back to you” seklinde dolayl yanitlar verebilirler. Unvanlar
oldukga 6nemlidir, unvan b|||nm|yorsa hltapta Senor (Bay) or Sefiorita (Bayan) kelimeleri kullanilabilir. Meksikalilar iki soyadi (baba ve anne
soyad1) kullanlrlar Ispanyolcada “Merhaba” igin “Hola", “lyi glinler” |g|n “Buenos dlas”, “Nasllsiniz?” igin *Cémo esta?”, “Hoscakal” igin “Adios”,
“Ldtfen” igin “Por favor”, “Tesekkdirler” igin “Gracias”, 6zur dilemek igin “Disculpe” kullanilir.

Para Kullanimi

Meksika’nin resmi para birimi Meksﬂ(a Pesosu’dur (Mexican New Peso, MXN). (NP = 100 centavos). Bankalarda ddviz bozdurmak mimkin
olup, kur farki s6z konusu dedildir. “$” isareti tek cizgili oldugunda Peso iki Gizgili oldugunda ABD Dolari anlamina gelmektedir.



Pasaport ve Vize islemleri

1 Agustos 2009 tarihinden itibaren Meksika’ya tlim vize basvurulari internet izerinden yapilacak qup, detayli bilgi Meksika Buyukelgiligi'nin
web sitesinde www.mexico.org.tr/turco.asp yer almaktadir. Ayrica Meksika Milli Gogmen Enstitiisti, 1 Mayis 2010 tarihinden itibaren asagidaki
hususlarin gegerli olacagini duyurmustur:

1. Pasaportlarinda gegerli Amerika Birlesik Devletleri (ABD) vizesine sahip olan yabanci uyruklu sahislar, Meksika'ya turistik, is amagl ya da
transit olarak gitmeleri durumunda Meksika vizesinden muaf olacaklardir. Meksika'ya giris noktalarindaki gérevliler, yabanci uyruklu kisilerin
gegerli bir pasaporta ve gegerli ABD vizesine sahip olduklarini tespit ettikten sonra Meksika’ya girmelerine miisaade edeceklerdir.

2. ABD lzerinden ugakla Meksika'ya turistik, is amagl ya da transit olarak gelen yabanci uyruklu sahislar, gegerli pasaportlarini ve ugak binis
kartlarini gdstermek suretiyle Meksika vizesi’'nden muaf olacaklardir. Meksika‘'ya giris noktalarindaki goérevliler, yabanci uyruklu kisilerin
gegerlikpl)asda‘portlarml ve ABD’den geldiklerini kanitlayan ugak binis kartlarini géstermelerini isteyerek Meksika'ya giris yapmalarina izin
vereceklerdir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Meksika’'da 6zel sirketler genellikle Pazartesi-Cuma glnleri arasinda 09.00-18.00 saatleri arasinda calismaktadir. 14.00-16.00 arasinda
yemek molasi verilir. Bankalar da ayni glinlerde 09.00-17.30 arasi acik olup, bilylk bankalarin gogu Cumartesi giinleri 09.00-14.30 arasi da
hizmet vermektedir. ATM’ler tim ulkede yaygindir. Resmi kurumlar haftanin bes gtinti 08.00-18.00 saatleri arasinda agiktir. Perakende
madazalari genellikle 11.00-19.00 saatlerinde acik olup, buyik sipermarketler ve aligveris merkezleri saat 21.00’e kadar agiktir.
Restoranlarin gogu 20.00-02.00 arasi hizmet vermektedir.

Meksika’da Resmi Tatil Giinleri (2010)
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Benito Juarez’in Dogum Ginu

Paskalya’dan Onceki Persembe (Maundy Thursday)
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Meksika’da Noel kutlamalarina biyuk énem verilmekte olup, 15 Aralik-6 Ocak tarihleri arasinda gesitli kutlamalar yapilmaktadir.
Ulasim

Sehir igi ulagimda otel tarafindan gagrilan taksilerin, hava alanlarinda ise bilet ile gagrilan taksilerin tercih edilmesi daha gtivenlidir. Mexico
City Uluslararasi Havaalani (MEX, Benito Juarez) sehrln 13 km. dogusunda yer almakta ve sehre ulagim otobis ve taksilerle yaklasik olarak
35 dk. sirmektedir. Havaalani-sehir merkezi arasinda taksi Ucreti, taksimetreli taksilerde daha ucuz olmakla birlikte, glivenilir taksilerle
450-500 Peso civarindadir. Veracruz'da baskente kiyasla taksi {icretleri daha ucuz olup, havaalani-sehir merkezi arasi taksi tcreti 150-200
Peso civarindadir. Mexico City’de dort gesit taksi bulunmaktadir:

e Sari ve beyaz taksiler: Taksi duraklarinda bulunan ve turuncu renkteki taksiler (sitio) gibi taksimetre ile galisan gutvenli taksilerdir.

o Turistik taksiler: Buyulk otellerin 6ninde bulunan ve gogunlukla Ing|l|zce konusabilen soforlerin kullandigi bu taksiler, gtivenli olmakla
beraber gok pahalidir. Taksimetre bulunmadigindan yine yolculuk éncesi fiyatta anlasma yapilmasi énerilmektedir.

* Yesil ve beyaz taksiler (peseros): Sabit bir rotada minibus gibi calisan ancak givenli olmadigindan kullaniimamasi tavsiye edilen taksilerdir.
e Radyo taksiler: Diger taksilere gore iki kat pahali olmasina ragmen glvenli taksilerdir.

Baskent Mexico City’de Pazartesi-Cumartesi glinleri sabah 06.00’dan, Pazar ginleri ise 07.00’den geceyarisina kadar isleyen metro sistemi,
ucuz bir alternatif olmakla beraber; kalabalik olmasi, metro hatlarinin anlasiimasindaki zorluklar ve giivenlik baglica dezavantajlardir.
Tramvay ve belediye otoblistintin yani sira, Guadalajara igin 6zel otobusler ve trolley ise diger alternatiflerdir.

BlyUk sehirler arasinda saat basi havayolu seferleri diizenlenmektedir. Mexico City ile Guadalajara arasi uguslar 55 dk, Mexico City ile
Monterrey arasi uguslar ise 1 saat 15 dk. siirmektedir. Ancak sehirler arasi seyahatte, zaman zaman yasanan olumsuz hava kosullari
nedeniyle otoblsle seyahat en uygun alternatiftir. Mexico City-Guadalajara arasi otobisle 9 saat, Mexico City-Monterrey arasi 15 saat
surmlektedlrk Tr;jenler daha cok yuk tasimaciidinda kullanilmakta olup, seyahat siresi ve rahatlik ‘bakimindan is yolculuklarinda
onerilmemektedir

Yerel Saat
Meksika ile Tirkiye arasindaki saat farki -8 saat olup, 6rnedin Tlrkiye'de saat aksam 18.00 iken Meksika'da sabah 10.00'dur. Baja California,

Baja California Sur, Sinaloa, Sonora, Chihuahua ve Nayarit eyaletleri Meksika’nin merkezi saatini degil, pasifik standart zamanini
kullanmaktadir. Saat farklar| ile b||g|n|n http://www.worldtimezone.com/time-mexico12.php adresmden edinilmesi mimkunddr.

Yerel Olgii Birimleri

Metrik sistem olglleri kullanilmaktadir.

Telefon Kodlari

Mel|<sika’nllg uluslararasi telefon kodu 52’dir. Tlrkiye’den Meksika'ya yapilacak aramalarda 00 + 52 + alan kodu + telefon numarasi
tuglanmahdir.
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iklim hakimdir. Baskent Mexico City’de en sicak ay Mayis olup, minimum ve maksimum sicaklik 12-26?C arasindadir. En soguk ay Ocak olup,
sicaklik 6-19?C arasindadir. En az yadis Subat ayinda (ort. 5 mm), en fazla yagis ise Temmuz ayindadir (ort. 170 mm). Mexico City'de
glinduz ve gece sicakligi arasinda 10?C’yi asan farklliklar olabilmektedir. Veracruz ise gére daha sicak ve nemlidir.

Meksika Korfezi kiyilari ile Baja California Yarimadasi tropik firtinalar ve kasirgalarin tehdidine agik durumdadir. Ulkenin batisindaki sahil
seridi agisindan en yuksek risk Temmuz-Eylil aylarinda olup, Agustos—Ekim aylari da Korfez’e yakin bélgeler igin risklidir.

Tropik kusagln kuzeyinde mevsimler arasindaki sicaklik farki daha ylksektir. Ozellikle |g kesimde agiri sicaklar ve soguklar gorilur. Baja
California’nin orta kesiminde ve bazi ¢ollik alanlarda Temmuz ve Adustos sicakhgl 43?C'yi gegmektedir. Yiksek daglk alanlarda ve Mesa Del
Norte'nin orta kuzey kesiminde kisin sicaklik 0?C’nin altina inmektedir. Yeterli yadis alan bdlgeler Kuzey Kiy1 Ovasi, glineydeki bitisik daglar,
Chiapas Yaylasi ve Yucatan Yarimadasi'nin giineyiyle sinirlidir.

(® Genel Degerlendirme ve Ongériiler

Latin Amerika bolgesinin en 6nemli Ulkelerinden biri olan, ABD ve AB ile Serbest Ticaret Anlasmalari bulunan Meksika, 2030 yilinda BRIC
Ulkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) ile birlikte dunyanm lider bes ekonomisi arasinda olmayi hedeflemektedir. 'Son dénemde
ekonomisini disa agma ve ticaretini cegitlendirme yéniinde kararllikla ilerlese de; dis ticaret, dogrudan yabanci sermaye girisi, isci gelirleri ve
turizm agisindan ABD’ye olan bagimiiigin siirecegi 6ngorulmektedir.

Meksika’'da Tlrkiye ve Tirk sanayi drtnleri konusunda olumlu ya da olumsuz bir 6nyargi bulunmamakla birlikte, Turkiye'nin ve Turk sanayi
drdanlerinin iyi taninmamasinin ticaretin gelismesinin éniinde énemli bir engel oldugu gorilmektedir. Yiksek oranda makine ithalatgisi olan
Meksika pazarina basta ABD ve AB Uyesi Ulkelerin firmalari olmak Uzere Cinli firmalar da blyuk ilgi duymaktadir. Turk Grinleri AB Ulkeleri

(basta Italya ve Ispanya olmak lzere) ile karsilastirildiginda kalite ve fiyat acisindan cok daha avantajlidir.

iki Glke arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi icin, bir Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmasi, resmi ziyaretlerin siklagtiriimasi, bu Glkeye
yonelik daha fazla ticari heyet dlizenlenmesi, |§adamlar|n|n karsilikh olarak fuarlara katihminin art|r|Ima5| Meksika vizesinin temininin
kolaylastiriimasi ve Turk Grunlerinin daha yogun bir sekilde tanitiimasi gerektigi disintlmektedir.

(® Tarim ve Gida Uriinleri Ihrac Potansiyelimiz

Zengin mutfak kiltird sayesinde kisi basina disen gida tiketimi yiksek olan ilkelerden biri olan Meksika, 2009 yilinda komsusu ve en biyik
ticari partneri olan ABD’den tiim diinyaya yayilan kiresel ekonomik krizden biyik 6lgtide etkilenmis, ancak 2010 yilinda toparlanmistir.

110 milyonluk niifusu ve geng niifus yapisi ile gida Griinleri agisindan biiyiik bir potansiyeli barindiran iilkede NAFTA ve basta ispanya olmak
Uzere AB Ulkelerinin genis kapsamli yatirimlari bulunmaktadir. Cancun, Mayan Riviera, Huatulco, Los Cabos, Puerto Vallarta ve Nuevo
Vallarta’da yogunlasan otel ve restoranlarin baslica tedarikgileri, baskent Mexico City, Monterrey ve GuadaIaJara’dakl blylk marketlerdir.

Meksika pazarinda faaliyet géstermek isteyen gida firmalarinin 6ncelikle pazardaki potansiyel alicilarla, perakendecilerle, dagiticilarla ve gida
isleme tesisleri ile irtibata gegip, pazardaki dizenlemeleri gézden gegirmeleri tavsiye edilmektedir. Ulkedeki blylk gida imalatgilari dogrudan
perakendecilere satis yapmakta olup, genis bir dagitim agina sahiptir. Uretimde kullandiklari girdileri ise yerel distiributérlerden ya da direkt
olarak Ureticiden satin almaktadirlar. WalMart, Soriana, Chedradui ve Comercial Mexicana gibi bliylik perakendeciler daha fazla sayida
tlketiciyi gekebilmek icin oldukga fiyat odakli gahsmaktadw Gida sirketleri ilke genelinde radyo, TV ve yazili basin araglarinda Urinlerinin
tlketici saghdina yararlarini vurgulayan reklamlara agirlik vermektedir.

Yiksek gtimrik vergileri nedeniyle pazarda NAFTA ve Avrupa Birligi tlkeleri kiyasla rekabet avantajimiz olmamasina ragmen, geleneksel
ihrag Grunlerimizde kalite avantajindan dolayi firmalarimizin pazara giris imkanlarini degerlendirmelerinde fayda gorilmektedir.
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(2,2)

ABD
(35,4),
Kanada
(22,6),
Brezilya
(8,7),
Yunanistan
(7,5),
Italya (6,9)

MFN fob
dederi
Uzerinden %10

%0

ABD %0, MFN
fob dederi
Uzerinden
%?20.

ABD, AB ve
Kanada %0,
Guatemala
%0-2,2, MFN
fob degeri
lizerinden
%710 ya da fob
degderi
tzerinden
%10+0,36
$/kg

ABD, Sili ve
AB %0, MFN
fob degeri
Uzerinden
%?20.

ABD, Kanada
ve AB %0,
MFN fob
dederi
Uzerinden
%45.



Kakao
Sekerli ve Cikolatali 1704  lgermeyen
Mamuller Seker
Mamulleri
i i Diger
I%I(zeakn?lrjllllgf Gikolatali 1806  Cikolatal
Mamuller

93,2

320,8

0,09

0,3

279,0

364,5

1,0

1,6

100,0

66,8

19,4

13,9

0,04

ABD
(46,8), Cin
(18,5),
Guatemala
(7,4),
Kanada
(6,4),
Ispanya
(4,2)

ABD
(63,4),
Kanada
(18),
Arjantin
(5,8), Sili
(2,6),
Almanya
(1,6)

ADBD ve
Kanada %0,
Guatemala
%1,1, AB fob
dederi
Uzerinden
%16+0,39586
$/kg, MFN fob
degeri
Uzerinden
%20+0,36
$/kg

ABD, Kanada,
Sili ve AB %0,
MFN 0,36 $/kg
ya da fob
dederi
Uzerinden
%?20+0,36
$/kg

Kaynak : Tablonun hazirlanmasinda Tiirkiye've iliskin rakamlarda TUIK, diger iilkelere iligkin istatistik rakamlarinda UN-ITC TradeMap, giimriik vergisi konusunda AB iilkeleri icin TARIC diger iilkeler i¢in kendi

giimriik idarelerinin verileri kullanilmistir.

* Veriler 3 ayliktir.



Baharat

Meksika’'da baharatli yiyeceklerin tiketiminin yaygin olmasi ve iki tlkenin damak tatlarinin benzerlik
gostermesi sebebiyle baharatlar agisindan Meksika’da bir pazar potansiyeli mevcuttur. Kimyon tohumu
basta olmak (zere, anason tohumu, yaban kekigi ve nane (tibbi ve aromatik bitkiler) bu Griin grubunda
Turkiye'den Meksika’ ya ihrag edilen’ bagslica Urtnleri olusturmaktadir.

Turkiye 2010 yili itibariyla Meksika’nin k|myon tohumu (gtip:090930) ithalatinda %1,4 pay ile 4. sirada
yer almistir. Bu Urtinin yani sira Meksika'ya az miktarda ihrag ettigimiz anason tohumunda
(gtip:090910) Tlrkiye %18,7 pay ile 3. sirada, yaban kekigi basta olmak (izere diger baharatlarda
(gtip:091099) ise %?23,1 pay ile 1. sirada yer alm|§t|r

2009 yilinda yasanan ekonomik kriz ve H1N1 salgininin énlenmesine yoénelik alinan tedbirler, tibbi
bitkilere ve bitki caylarina talebi artirmistir. Ithal edilen Griinler, Meksika Pesosu’nun ABD Dolari
karsisinda ugradigi deger kaybindan olumsuz etkilenmis ve ﬂyatlar %38-15 oraninda artmistir.
Meksika’da s6z konusu Urlnlere her gelir grubundan talep mevcuttur ve bu Grinleri her yastan kisi
kullanmaktadir. Ancak 6zellikle digik gelir gruplari f|yatlar|n|n uygunlugu dolayisiyla bu Grlnleri tercih
etmektedir. Nane ve bitki kisimlarinin digerleri, Meksika'ya bu Grln grubundaki ihracatimizda éne gikan
ulrunlerdlr Tlrkiye 2010 yilinda bu Grin grubunda Meksika pazarinda %0,2 pay ile 17. sirada yer
almistir

Maya ve Aztek geleneklerinin de etkisiyle Glkede bu Grinlere ilgi oldukga fazla olup, Cin ve ayurveda
tibbi ise fazla popller dedildir. Cay firmalarn Urin paketlerinde Grlintn saglik acisindan sundugu
faydalari daha fazla vurgulamaktadir. Papatya, nane, limon ve hibiskilis gibi bitki caylarina talebin bu
faaliyetlerle birlikte daha da artmasi beklenmektedir. Tibbi ilaclarin yaninda destekleyici olarak
kullanilan bu Urinlerin kullanimina yonelik resmi diizeyde de kisitlayici bir mekanizma
bulunmamaktadir. Marketler ve eczaneler, tibbi bitkilerin satisinda esit paya sahiptir (%35).
Meksikalilarin gunlik yasantisinin bir pargasi olan bu Grinler birgok markette rahatlikla
bulunabildiginden, dogrudan veya internet lizerinden satis yaygin degildir.

Biskiivi

Ekonomik durgunluk déneminde alim glici diisen ve harcamalarini azaltma kaygisindaki Meksikall
tuketiciler, gikolata gibi liks olarak algilanan pakelenmis Urlinlere nispeten ekonomik olan ve benzer bir
fayda sunan biskivi gibi trlinlere yonelmistir.

Ulkede obeziteye karsi yiriitilen kampanyalar sonucunda okullarda biskivi gibi “abur cubur”larin
satisinin yasaklanmasi giindemde olmasina ragmen, 2010 yilinda sektdr %5 oraninda biyumustar.
Satis hacminin ise ayni dénemde %1 blyudigu tahmin edilmektedir. 2010 yilinda seker ve kakao
fiyatlarindaki artis nedeniyle Grin fiyatlarn da ylkselmistir. Gamesa, Productos Marinela, Nabisco,
Galletas ve SOS gibi sirketler giigli markalarla Meksika biskuvi piyasasma hakimdir.

Paketlerin icine satin almayi 6zendirme amach olarak yapiskanh etiket, minyatir oyuncak ve anahtarlk
gibi promosyon materyalleri koyulabilmektedir. Pahali Grinlerin ambalajinda siyah zemin ve renkli
resimler kullanilirken, daha ekonomik olanlar seffaf plastik ambalajla sunulmaktadir. Uriin tanitiminda
internet Gzerinden sosyal paylasim imkani sunan web sitelerinin ve mobil telefon mesajlarinin kullanimi
da giderek artmaktadir. Wal-Mart, Soriana, Chedraui ve Oxxo gibi perakende zincirleri bu trlnlerin
dagitiminda pazar paylarini artirmaktadir.

Hizli bir atistirmalik isteyen ya da saglikli yasam bilinci ylksek tlketiciler igin bisklviler daha klglk
porsiyonlar halinde de pazara sunulmaya baglanmistir. Sade, doldurulmus ve cikolata kapl biskuviler
sandvic biskUlvilere kiyasla daha hizh bir bliyime kaydetm|§t|r Yulaf ve tahil icerikli saglikli Grinlerin
pazar pay! kigik olmakla birlikte, 6zellikle Quaker ve Bimbo markalarinin énciliginde bu Grinlerin
tiketimi yayginlasmaktadir. Sekerl ve yadl azaltilmis ve kuru meyveler veya sert kabuklu meyveler ile
icerigi zenginlestirilmis Grlinlerin de pazarda basari sansi giderek artmaktadir.

2010 yih itibariyla Meksika bisklvi pazarinda %0,5 pay ile 12. sirada yer alan Turkiye, Meksika'nin tath
biskuvi (gtip:190531) ithalatinda %1,2 payla 10. sirada, waffle ve gofret (gtip:190532) ithalatinda
%1,8 payla 8. sirada, diger ekmekgi mamulleri (gtip: 190590) ithalatinda ise %0,03 pay ile 22. sirada
yer almlstlr Tirk firmalarinin pazara nis urlnler ile girmesi ve ulke geneline yayllan glglu bir dagitim
stratejisi ile daha genis kitlelere ulasmasi pazarda basari elde etmenin anahtaridir.

Endiistriyel Bitkiler
TUtun (gtip:2401)

Sigaraya bagh hastaliklarin artmasina bagh olarak hiikiimetin sigara tliketiminin azaltilmasi amaciyla
uygulamaya basladigi reklam yasaklari, yuksek Uretim ve satig vergileri, sigara karsiti reklam
kampanyalari, kamusal alanlarda sigara icme yasadi gibi uygulamalar ve klresel ekonomik kriz
nedeniyle Meksika'da Kisi bagi sigara tliketimi ve satis hacmi dismektedir. Pipo ve puro gibi titin
mamullerinin kullanimi ise cok yaygin dedildir.

Yillardir ig tliketime yetecek miktarda ttin Ureticisi bir Gilke olan Meksika’da iklim degisikligi nedeniyle
tatln Gretimi de diists géstermektedir. Meksika pazarinda halihazirda %2,7 payla 9. sirada yer alan

Tdrkiye’'nin gark tipi tutun ihracatinda dinyanin en 6nemli Glkelerinden birisi olmasi sebebiyle, gimrik
vergisi dezavantajina ragmen pazardaki payini artirabilecedi disiiniilmektedir. Halihairda tarim ve gida
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Konserve Meyve Sebze

Meksika'ya ihrac edebilecedimiz potan5|yel urinler arasinda yer alan konserve zeytinde (gtip: 2005.70)
net ithalatgl olan Meksika, ithalatinin %84'lGnU Ispanya’dan gergeklestirmektedir. Pazardaki diger
rakiplerine kiyasla gumruk vergisi dezavantajina da badl olarak Turkiye bu pazarda %0,05 gibi distik
bir payla 13. sirada yer almaktadir. Ancak gugli bir tanitimla Ispanya ve Yunanistan g|b| Ulkelerden
pazar payi alinabilecegdi dustnulmektedir. Ulke genelinde tiiketimi artmakta olan unlu mamullerin
zeytinle hazirlanmis sadlikli segeneklerinin tlketiciye tanitimi ve Griinlerinde zeytinli gesitlere yer
vermeleri konusunda sektérdeki imalatgilara yonelik pazarlama faaliyetleri ylratilmesi, pazar payinin
artirilmasinda énemli unsurlardandir.

Meyve konservelerinde (gtip:2008) ise Turkiye'nin Meksika’ya kiyilmis findik, seftali konserveleri, kiraz
(V|§n|e d?(h”c)i konserveleri, kayisi (zerdali dahil) konserveleri ve diger meyve 'konserveleri ihrag ett|g|
gorulmektedir.

Konserve meyve sebzeler taze olanlarina kiyasla daha pahali olmalarina ragmen, tliketime hazir
olmalari ve uzun slre saklanabilmeleri sebebiyle Meksika pazarinda tercih edilmektedir. Mantar, zeytin
ve domates gibi konserve sebzeler halihazirda nis trlinler olmasina ragmen pazarin %12-14'anu
olusturmaktadir. Konserve domates pazarinin %90’ uluslararasi sirketlerin hakimiyetindedir. Konserve
edilmis meyveler ise daha cok tiiketime hazir tatlilarda kullaniimaktadir. Metal ambalajlarin yani sira,
pratik ve maliyetli olmasi sebebiyle sert karton ambalajlarin kullanimi yontinde bir egilim mevcuttur.

Kuru Meyveler

2009 yilinda dinya ihracatindan aldigi %58 payla diinyanin en blyUk incir (gtip:080420) ihracatgisi
olan Turkiye, 2009 yilinda Meksika’nin ithalatinda ABD ve Ispanya’nin ardindan %31,5 pay ile, 2010
yilinda ise %1,2 pay ile 3. sirada yer alabilmistir.

Benzer sekilde 2009 y|I|nda %31 pay ile dinyanin en buyik kuru Gzim (gtip:080620) ihracatgisi olan
dlkemizin ayni yil Meksika'nin ithalatinda %0,1 pay ile 5. sirada yer alabildigi, 2010 yilinda ise hig
ihracat gergeklestiremedidi goriilmektedir. BU Grdn grubunda ABD ve Sili gumruk vergisi avantajina
sahip olmalarindan dolayi pazarda ylksek bir paya sahip olmakla birlikte, Glkemizin Cin, Hindistan ve
Guney Afrika Cumhuriyeti gibi tUlkelerden pazar payi kapmasi mimkin gérijlmektedir.

Turkiye'nin pazarda en basarili oldugu kuru meyve Grind, kuru kayisidir (gtip:081310). Nitekim bu
Urtn grubunda 2009 yilinda diinya ihracatinda %72 pay ile ilk sirada yer alan llkemiz, Meksika
pazarlndan da %54 pay alarak Ulkenin ithalatinda ilk sirada yer almistir. Ancak bu driinde de
Meksika'nin ithalati oldukca diisiik miktarda oldugu icin, talep yaratilmasi ve Grinin tiketicilere
tanitilmasi icin yogun bir caba sarfedilmesi gerekmektedlr

Nitekim zengin besin igerigi nedeniyle saglkli gidalar sinifinda irdelenen kuru meyveler, gerek gerezlik
tiketim, gerek de unlu mamuller ile sekerli ve gikolatali mamuller sanayinde girdi olarak
kullanilabilmektedir. Saglikh beslenme trendinin ve fonksiyonel (vitamin ve minerallerce
zenginlestirilmis) gidalarin Ulkede yayginlasmasi ile birlikte; yodurt, kahvaltilik gevrek, kek, pasta,
biskuvi, ¢ikolata gibi Urlinlerde bu kuru meyvelerin kullaniimasi mimkandiir. Nitekim bazi glda
dreticileri bu tdr Grunleri pazara sunmus olup, tiketicileri bu trinlerin saglik acisindan faydalar lGzerine
bilgilendirmektedir.

Kurutulmus Sebzeler

Tlrkiye Meksika'nin 2010 yili kurutulmus sebze ve sebze karigimlari (gtip:071290) ithalatinda %0,5
payla 11. sirada yer almis olup, bu Griin grubunda &zellikle dogranmig veya toz halindeki kurutulmus
domates ihrag edildigi gértilmektedir. Gida sanayi oldukga gelismis bir (ilke olan Meksika’da s6z konusu
dranlerin salatalarda, yemeklerde, biskivilerde, corbalarda ve sos karigimlarinda kullanimi
mimkindir. Bu Grindn Meksikalilarin ve ilkede yasayan Arap aslilli vatandaslarin damak tadina uygun
oldugu dustnilmektedir.

Sert Kabuklu Meyveler

Antep fisti§i (gtip:080250) ithalatinin %95'ini ABD’den, geri kalanini ise iran’dan gerceklestiren
Meksika pazarinda, dinyanin belli basl Antep fistidi dreticilerinden olan Turklye taninmamaktadir. Bu
drtn grubunda uygulanacak dogru fiyatlama stratejisi ile Tirkiye’nin Iran’in pazar payinin bir kismini
kendi lehine cevirmesi mimkuandar.

2009 yilinda dinya ihracatindan aldigi %71 pay ile diinyanin en blylik kabuksuz findik (gtip:080222)
|hracat(;|5| olan Glkemiz bu Grinde Meksika pazarindaki payini son bir yilda artirmis ve %33 payla
Ispanya nin ardindan 2. sirada yer almistir. Gimriik vergisinin AB ve Turkiye icin ayni (%0) oldugu ve
Tarkiye'nin dezavantajli bir konumda olmadigi dikkate alindiginda, bu tGrliinde pazar payimizin daha da
artirilmasi mimkin gorilmektedir.

Sert kabuklu meyve Uretimi yetersiz olan Meksika’nin bu Griin grubunda en fazla ithal ettigi Grlinler
ceviz ve bademdir. NAFTA'dan kaynaklanan gimruk vergisi avantaji nedeniyle bu Grtnlerin tamamina
yakini ABD’den saglanmaktadir. Basta sekerli ve cikolatali mamuller sektort olmak lizere gida



sanayinde bademe alternatif sayilabilecek bir girdi olan findigin kullanim alanlarinin pazarda tanitiimasi
ve sert kabuklu meyvelerde ithalat potansiyelinin lehimize cevrilebilmesi blylk 6nem arz etmektedir.
Tark Antep fistidi ve findiginin nihai Griin kalitesine olan katkilar sebebiyle, tim diinyada basta
cikolatali mamul Ureticileri olmak Uzere kaliteli Gretim yapan gida ureticileri tarafindan terC|h edildiginin
de pazardaki alicilara duyurulmasi gerektigine inanilmaktadir.

Sekerli ve Cikolatali Mamuller

Cikolatali Mamuller (gtip:1806)

Turkiye 2010 yilinda Meksika’nin diger gikolatali mamuller (gtip:1806) ithalatinda %0,1 pay ile 20.
sirada yer almistir. Ekmegde slrtlerek yenilen kakaolu uriinler, kakaolu sekerci mamullen cikolatalar
ve diger cikolatall mamuller bu Griin grubunda Meksika'ya |hrag edilen baslica trlnlerdir. 'Sektorin
oncl f||(rmé:1|ar| olan Nestlé, Hershey, Effem, Ferrero ve Ricolino, toplamda pazarin (gte ikisini elinde
tutmaktadir

Meksikali Ureticilerin sektdrde rakiplerine kiyasla daha ylksek rekabet giiciine sahip olmalarinin en
onemli etkenlerinden biri, kakaonun ithal edilmeyip yurt icinde Uretilmesi ve bdylelikle tiiketicilere daha
uygun fiyatl trinler sunulmasidir. Ancak kakao bitkisinde goérilen bir hastalik (Cacao Moniliophthora
Pod Rot, monilia roreri) nedeniyle 2009 yilinda kakao tretimi 50.000 tondan 15.000 tona gerilemistir.
Kakao ve sekerin birim fiyatlarindaki artis ve ithalat artisi sonucunda 2010 yilinda Urin fiyatlari %4
oraninda yukselmistir. Oyuncak promosyonlu Urtnler, tablet gikolatalar ve ayni pakette kuglk boyutta
ikili sunulan Gruanler, fiyat artisindan en fazla etkilenen Grinler olmustur.

Ekonomik toparlanmanin, biylk gapli uluslararasi yatirimlarin ve inovasyonun etkisiyle 2010 yilinda
sektéor hem deder hem de hacim olarak bir énceki yila kiyasla hizli bir blylime sergilemistir. Ayni
pakette kliglik boyutta ikili sunulan Grtnler 2010 yilinda en iyi performans gosteren Grinler olurken,
klglk boyutta tekli sunulan Griinler de daha az kalorili olmasi sebebiyle populerlik kazanmaktadir.

Tablet cikolatalar iginde sitli olanlar 2010 yilhinda toplam satislarin %49’unu olusturmustur. Meksikali
tuketicilerin blyuk kismi bitter cikolatanin daha saglikli oldugunun bilincinde olmadidi icin, bu tir
cikolatalar toplam satislardan %6 pay alabilmistir. Nestle gibi blyuk Ureticiler 6zellikle tst gelir grubu
tiketicilere yonelik olarak piyasa strdukleri Grunler vasitasiyla bu Grinlere talep yaratmayi
hedeflemektedir. Igi marshmallow ile doldurulmus gikolatalh mamuller de pazarda ¢ok tutulan
Urdnlerdendir. Bisklvi gibi daha uygun fiyath Grinler ve 6zel ginlerde alinan gicek gibi hediyelik
alternatiflerle rekabet de giderek artmaktadir.

Paketleme ve etiketleme, sektdrde basari saglanmasi ve lriin hakkinda tliketiciye verilmek istenen
mesajin iletilmesi agisindan énemli faktorlerdir. Son y|IIarda medyada obeziteye karsi yuritilen
kampanyalar ve cikarilan anti-obezite kanunu iel okullarda “abur cubur” olarak tabir edilen Griinlerin
satisinin yasaklanmasi nedeniyle ebeveynlerde saglikli gidalarin tiiketimi yéninde bir egilim mevcut
olmasina ragmen, gikolatali mamuller vazgegilmez gérildigi icin sektérin ilerleyen yillarda da
blylimeye devam edecegi 6ngorilmektedir.

Sekerli Mamuller (gtip:1704)

Tarkiye 2010 yilinda Meksika’nin kakao igermeyen seker mamulleri (gitp:1704) ithalatinda %0,2 pay
ile 21. sirada yer almistir. Sakizli sekerler, lokumlar ve diger sekercilik mamulleri bu Uriin grubunda
Meksika’'ya ihrag edilen baslica kalemlerdir. Cadbury Adams, Ricolino, Montes, Sonrics ve Usher
firmalari sektérin %40'in1 olusturmaktadir.

Meksika’da gocuklarin %30’unun asiri kilolu ve obez olmasi ve bunun diger sagllk sorunlarini
tetiklemesi nedeniyle okullarda sekerli mamulleri de kapsayan “abur cubur” olarak nitelendirilen
ylksek kalorili Grinlerin tiketimi yasaklanmig ve ailelerde de saglikli beslenme egilimi artmistir.
Ureticiler sekersiz ve sekeri azaltilmis Grinlerin promosyonu icin ek bir caba sergilemezken, seker
iceren Urdnlerin halihazirda toplam sekerli mamullerin %98’ini olusturdugu tahmin edilmektedir. Bu
Urtinler gcogunlukla diyabet hastalari icin pazara sunulmakta olmasina ragmen ilerleyen yillarda bu nis
pazarin da genislemesi beklenmektedir.

Obeziteye karsi alinan énlemlere ragmen, seker fiyatlarindaki artis nedeniyle 2010 yilinda bu Grinlerin
satis hacminde artis yasanmistir. Bonbon tipi sekerlemeler en yuksek fiyat artisi gérilen Grin olup,
%17 ile en ylksek buyime oranina sahip olurken; naneli sekerler %7 bliyume kaydetmistir. Yeni tatlar
yetiskinler icin 6nemli bir satin alma faktéradur. Nar ve béglrtlen aromali sekerli mamuller ile
fonksiyonel (vitamin, kalsiyum, mineral ve omega-3 ilaveli) Grinlerin ileride daha fazla pazar payina
sahip olacagdi ongorulmektedlr

Sektorde faaliyet gésteren kicik caph firmalarin sayisi oldukca fazla olup, bu firmalar toplam satislarin
%25’ini olusturmaktadir. Sektoriin mevcut yapisi, farkli fiyat ve pazar segmentlerine yonelik satig
politikasi gelistiren uluslararasi firmalara da rekabet alani yaratmaktadir. Cocuklarin dikkatini Grindn
tadindan cok gésterilen reklamlar ve Grinln yaninda verilen oyuncaklar gekmektedir. Genis bir dagitim
adl ve daha fazla sayida satis noktasinda Urinlerin sunulmasi, basariyl getirmektedir. Satis hacminin
%?70'i toptancilar kanaliyla pazara dagitiimakta ve bakkal tipi ‘marketlerde tiiketicilere sunulmaktadir.

Zeytinyagi

Kati ve sivi yaglar, Meksika pazarinda tiketimi en fazla artan Griinlerden olmasina ragmen zeytinyagdi
(gtip:1509) tliketiminin diger yaglarin gerisinde oldugu gortlmektedir. Son yillarda Avrupa mutfagina



ve saglikl beslenmeye giderek daha fazla 6nem verilmeye baslanan Meksika pazarinda, Akdeniz tipi
beslenmenin temel taslarindan biri olan ve kotl kolesteroll azaltici etkisinin yani sira dolasim ve

sindirim sistemi agisindan pek ¢ok yarari olan zeytinyadinin gelecekte daha da 6nem kazanacagi
disltnilmektedir.

Net zeytinyadi ithalatcisi bir Glke olan Meksika’'nin zeytinyagi ithalatinda Ispanya ve Italya’nin
Ustlinlagu goze carpmaktadir. Meksika’nin baglica zeytinyadi tedarikgileri siralamasinda 2010 yili
itibariyla %0,002 payla 12. sirada yer almasina ragmen, didnya zeytinyadi pazarinda 6nemli bir yere
sahip bulunan Turkiye’nin Urtn tanitimina ve sunumuna 6nem verilerek ve 6zel marka uygulamalari ile
Meksika pazarindaki rakipleri ile rahathkla rekabet edebilecedi distinilmektedir.

(» sanayi Uriinleri ve Hizmetler ihrac¢ Potansiyelimiz
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Altin Miicevherat

Dlnyanin en énemli glimUs Ureticilerinden olan Meksika’da birkag yerel maden ocadindan da altin
cikariimakta, kiclk ve orta 6lgekli firmalarin agirlikta oldugu micevheratgilar tarafindan islenmektedir.
Ulkedeki ba§I|ca mUicevherat Ureticileri, Corporacion Sixtar, Peyrelongue Chornos, Medemex, Salfer
Casanova, Alberto Vazques, Palao ve Juan Antonio Rada’dir.

Altin micevherat sektéru (gtlp 7113.19), Meksika’nin 2009 yih degerll mucevherat ithalatinin %
91'ini, Turkiye'nin Meksika’ya dederli micevherat ihracatinin ise % 95’ini olusturmaktadir. Son yillarda
markall Gretim yapan ve tasarim Urlnlerine yonelen Tirk altin micevherat sektéri, barindirdigr yiksek
imalat ve ihracat potansiyeline ragmen 2008 ve 2009 yillarinda Meksika pazarlndan yalnizca % 0,6 pay
alarak ulkenin ithalatinda 7. sirada yer alabilmistir. Ancak 2009 yilinda Turkiye’'nin bu sektérde
Meksika‘ya ihracatinda 2008 yilina kiyasla % 86 oraninda artis yasanmasi, ikili ticari iligskilerin gelisimi
ve vaat ettigi potansiyel agisindan olumlu bir geligmedir. 2009 yilinda etkisini artiran kiresel ekonomik
krize ragmen ihracatimizin arttigi Meksika altin mlcevherat pazari, alternatif pazarlar arayan Turk
firmalari agisindan dnemli firsatlar barindirmaktadir.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi

(Ana sanayi gtip: 8701, 8702, 8703, 8704, 8705, 8709) (Yan sanayi gtip: 4011, 4012, 4013,
40169930, 40169952, 681310, 7007, 700910, 8407, 8408, 8409, 841330, 841581, 841582, 841583,
842123, 842131, 8482, 8483, 8484, 8507, 8511, 8512, 8706, 8707, 8708, 940120)

Uretim, istihdam, yatinm ve ihracat agisindan Meksika ekonomisinin en stratejik sektdrlerinden biri
olan otomotiv sanayi, gelismis Ulkelerin doygun pazarlari ile karsilastirildiinda heniz gehsmekte
oIdugu igin 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. 2008 yilinda toplam ihracatin yaklasik % 15‘ini ve
GSYIH'nin % 16'sin1 olusturan sektérde Gretim ve montaj yapan 23 biylk sirket ve 1.000'den fazla oto
yedek parga Ureticisi faaliyet géstermektedir.

Meksika’'da 2008 yilinda 1000 kisiye dlsen arag sayisi 162’dir. Bu oran bélge ortalamasindan (118)
daha ylksek olmasina ragmen OECD ulkelerinin dortte biri dizeyindedir. Bunun temel sebebi, araglarin
tamir edilerek ve bakimdan gecirilerek uzun yillar kullanilmasidir. Meksika’da yaklasik 13 mllyon adet
dlizeyindeki arac parki oldukca eskidir ve ikinci el araclar ABD’den adirlikh olarak ithal edilmektedir.

Dinyanin en biytk 10. otomotiv Ureticisi olan Meksika’nin 2011 yilinda 5. siraya ylkselecedi tahmin
edilmektedir. Binek otomobil Uretim adedi bakimindan Nissan, Volkswagen ve Ford; hafif ticari arag
Uretiminde Chevrolet ve Dodge; adir ticari arag Uretiminde ise Freightliner, International ve Kenworth
lider konumdadir. 2008 yilinda Meksika'da toplam 2,2 milyon adet arag Uretilmistir. Ancak Gretimin %
80Q’i ulkenin kuzeyindeki “Maquiladora”larda gergeklest|r|ld|g|nden ve ABD arag piyasasina bagimlilik
ylksek oldugundan dolayi, 2008 yili sonunda ABD’de baslayan ve tium dlinyaya yayilan klresel
ekonomik kriz, sektdrdeki tGretimi ve arag satislarini olumsuz etkilemistir. Sektérdeki Gretim 2009
yilinda % 28 oraninda dismus ve 1,5 milyona gerilemistir.

Arac satislari

1994 yilinda yurirlige giren NAFTA ile birlikte, ABD ve Kanada pazarini hedefleyen arag ureticileri igin
Meksika ucuz |sgucu arzi ve bu pazarlara cograﬂ yakinligindan dolayi ideal bir Gretim merkezi haline
gelmistir. 2000'Ti yillarda ise Meksika'nin AB ve Japonya ile imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalari
sayesinde basta ABD pazari olmak lizere Latin Amerika pazarlarini hedefleyen AB ve Japon arag
Ureticileri de Meksika otomotiv pazarinda varlklarini hissettirmeye baslamistir. Bu sayede Meksika arag
pazari model ve tip bakimindan zenginlesmeye baslamis, arag satislari hizlanmistir. Binek otomobiller,
arag satislarinin en biyik kismini olusturmaktadir.

Basta ABD olmak lizere ihrag pazarlarindaki ekonomik canllik ve cazip kredi olanaklar sayesinde 2008
yilinda ihracat 1,6 milyona yukselmistir. Ancak Gretimin yaklasik % 80'inin ihracata y6nelik olmasi,
sektordeki ihracati blylk oOlglide dis pazarlardaki gelismelere bagiml kilmaktadir. Nitekim 2009 y|I|nda
dinya pazarlarindaki olumsuz gelismeler nedeniyle ihracat % 26,4 disusle 1,2 milyona gerilemistir.
ABD'ye ihracattaki dlists orani % 25,3, AB Ulkelerine y6nelik ihracattaki dU§U§ % 40,8, Asya llkelerine
ihracattaki dislis % 65,7 ve Latin Amerika Ulkelerine ihracattaki disls ise % 14,1 olarak
gerceklesmistir.

Kiresel krizin yani sira, finansman sikintisi, yiksek seyreden faiz oranlari ve artan rekabet, arag
satiglarinin dismesine, dolayisiyla kapasite fazlasina ve bazi fabrikalarin kapanmasina yol acmistir.
Tlketicilerin islerini kaybetmekten endise duyarak tiketim harcamalarinda ihtiyatli davranmalari ve
yuksek enflasyon nedeniyle, i¢ piyasanin canlanmasina yonelik olarak Temmuz 2009°da uygulanmaya
baslanan sektorel tesvik programlari dahi arag satislarinda beklenen artisi saglayamamistir. Sonug
olarak 2009 yilinda arag satiglari % 27,5 disugle yaklagik 769.000°e gerilemistir. 2010 yilinda arag
S?jtllslaii(mdc? % 9,3 oraninda artis beklenmekte orta vadede daha blytuk bir iyilesme yasanacadi tahmin
edilmektedir.

Binek otomobil satig adedi bakimindan Nissan, VW ve Chevrolet; hafif ticari arag satisinda Ford, Nissan
ve Chevrolet; adir ticari arag satislarinda ise Internatlonal Kenworth Mercedes-Benz, Ford ve Isuzu
firmalari pazara hakimdir. 1995 yilindan bu yana toplam arag satlslarl bakimindan Meksika pazarinda
lider konumda olan General Motors (GM) 2009 yilinda liderligi Nissan’a kaptirmistir. Nissan’in arag
satislarindaki disus % 26 iken GM'nin satiglarindaki disus % 35 oraninda gergeklesmistir. Nissan'in
Sentra ve Tsuru modellerinin satiglari, sirketin Meksika pazarinda Ustinlik kazanmasinin ardinda yatan
temel faktorlerdendir.

Oto Yedek Parca Sektoéri



Meksika’daki blylk caph arag Uretimi ve blylyen oto yan sanayi pazari, oto yedek parca sektori icin
birgok firsati barindirmaktadir. Meksika’daki baslica oto yedek parga ureticileri; Delphi, Grupo Desc,
Lear, Denso, JATCO, BASF, IAC, Cooper Tyre, Michelin, Visteon/ACH ve Continental firmalanidir. Yerel
oto yedek parga uretimi toplam talebin ancak dortte birini karsilayabilecek diizeyde olup, Meksika bu
sektérde net ithalatcidir. Kara tasitlarinin aksam ve parcalari (gtip: 8708), kauguktan yeni dis lastikler
(gtip: 4011), transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler ve garklar (gtip: 8483), vulkanize
kauguktan diger esya (gtip: 4016), rulmanlar (gtip: 8482) alt sektorlerinde Meksika’'nin ithalatinda
Turkiye'nin payi cok kiglik olup, % 0,1-0,4 arasinda degismektedir. Meksika’nin kara tasitlar igin
karoserileri (gtip: 8707) ithalatinda ise Turkiye % 2,5 payla 4. sirada yer almaktadir.

Yedek parga Ureticilerinin gogu tesislerini blyUk arag Ureticilerinin fabrikalarina yakin yerlerde
kurmaktadir. Ford ve Toyota, ABD’ye ihrag ettikleri araclarin tretimi icin gerekli yedek parca tedariki
yapan firmalar icin tedarikgi yerleskeleri kurmuslardir. Ornegin, Ford’'un Hermosillo fabrikasinin yaninda
35 adet oto yedek parca tedarikcisinin fabrikasi vardir ve Tijuana fabrikasinin yanina da birgok
tedarikgi fabrika kurmaktadir. Bunun baslica nedenleri, ABD’de Uretim maliyetlerinin artmasi ve
Uretimlerini Cin‘e kaydiramayan kigik ve orta 6lcekli yedek parcga Ureticilerinin Asyal rakipleri ile
rekabet edebilmek icin Meksika'y! tercih etmeleridir.

2009 yilinda oto yedek parca Ureticilerinin karsilastigi en bliylk zorluk, i¢c piyasanin yani sira dis
piyasada NAFTA gibi baglica ihrag pazarlarinda yeni arag talebinin dismesi nedeniyle orijinal ekipman
uretiminin azalmasidir. Ancak orta vadede otomotiv satiglarinin ve ihracatinin artmasi ile birlikte oto
yedek parga sektoriiniin de canlanacagi éngoritlmektedir. Meksika pazari cogunlukla basit ve Uretimi
kolay oto yedek parga uretimine agirlik veren Cin gibi ucuz Gretim yapan ulkelerin Granleri ile
doydugundan, bu tip Grinlerle pazarda rekabet etmek yerine daha karmasik (sofistike),
teknoloji-yodun, yakit tasarrufu saglayan, katma dederi yiksek ve yeni model Urinlerle pazara giris
daha karl gortlmektedir.

Takim Tezgahlan

Takim tezgahlari, metalleri gesitli yollarla isleyen ve imalat sanayinin ana girdilerinden birini olusturan
makine ve ekipmanidir. Sektérin urinleri baglica iki kategoriye ayrilmaktadir:

i) Talagli Isleme Tezgahlari.
i) Metal Sekillendirme Tezgahlari.

Talasl isleme tezgahlari arasinda yer alan bagslica Grinler: Lazer, foton, ultrasonik, elektro-erozyon

yontemiyle maddeleri asindirarak isleyen makineler; metal isleme merkezleri, tek ve gok istasyonlu

tezgahlar; torna tezgahlari; delme, freze, rayba tezgahlari; bileme, taslama, cilama tezgahlan; disli,
yiv vb. acma ve testere ve bros tezgahlaridir.

Metal sekillendirme tezgahlari ise: Metalleri kesme, dovme, katlama, kavislendirme vb yoluyla isleyen
makine ve presler; cubuk, profil, boru tel cekme tezgahlari, vida, civata, tel isleme makineleridir.

Diger tezgahlar: Tas, beton, seramik, soguk cam, beton isleyen makineler, testereler cilama vb.
makineleri; agag, mantar, seramik, sert plastik ve kaucguk isleyen makineler (testereler, kalip-freze
makineleri, parlatma-taslama makineleri, bikme-birlestirme makineleri, delik agma-zivanalama
makineleri, yarma-dilme-yapraklama makineleri); takim tezgahlarinin aksam ve parcalaridir.

Makine sektoriinin tim alt gruplarinda blyuk ticari firsatlarin oldugu Meksika’da, hedef sektérlerden
biri olarak belirlenen takim tezgahlari sektériinde blyUk bir potansiyel mevcuttur. Son yillarda Meksika
imalat sanayinde ve ihracatinda yasanan hizli gelismenin bir yansimasi olarak bir yatirirm mal olan
takim tezgahlarinin talebi de artis edilimindedir. Ozellikle Meksika'nin ihracatinda énemli paya sahip
olan otomotiv ve ev aletleri, elektrik ve elektronik donanim, havacilik, tarim alet ve makineleri gibi
imalat sektorleri, takim tezgahlari ithalatinin da yapildigi baslica sektorlerdir. Kiresel ekonomik krizin
Meksika’nin yani sira Meksika’nin baslica ihrag pazarlan Uzerindeki etkilerinin hafiflemesi ve
Meksika’nin imalat sanayinde yeniden canlanma yasanmasi ile bu sektdrdeki talebin de yeniden hizl bir
artis kaydetmesi 6ngorilmektedir.

Meksika’nin NAFTA, bazi Latin Amerika Ulkeleri, AB, EFTA ve Japonya gibi Ulkeler ile imzaladigi Serbest
Ticaret Anlagsmalar’nin (STA) Tirk mallarinin ithalatinda bu Ulkelere kiyasla ylksek gimrik vergisi
uygulanmasi nedeniyle yarattigi olumsuz etkinin, “maquiladora”lardaki fabrikalarda islenmek ya da
montaji yapiimak Uzere ithal edilen sermaye mallarina Meksika hiikimetince taninan gimrik vergisi
muafiyetinden yararlaniimak kosuluyla giderilmesi mimkinduir. Genellikle deniz yolu ile Meksika'ya
nakliyesi yapilan Turk mallarinin Cin, Hindistan ve AB Ulkeleri ile hemen hemen benzer bir siirede
pazara ulastinlmasi da énemli bir avantajdir.

Meksika’ya takim tezgahlari tedariki yapan gelismis tlkelerin Grin kaliteleri, pazara yeni giren Cin ve
Hindistan gibi Glkelerin mallarina kiyasla oldukga ytliksektir. Tlrk makineleri ise kalite-fiyat uyumu
agisindan Meksika pazarina uygun niteliktedir.

Meksikall takim tezgahlari muUsterileri, standart kaliteli, uluslararasi standartlara uygun Griin tedarikine,
verimlilige, dustik Uretim maliyetlerine, zamaninda teslimata ve satis sonrasi hizmete 6nem
vermektedir. Turk firmalar pazarda basarili ve kalici olmak igin bu faktérlerin yani sira drin taleplerini
hizli yanitlamaya, Ispanyolca dilinde tanitim materyalleri hazirlayarak ya da llkede dizenlenen ihtisas
fuarlarina katilm saglayarak drinlerini tanitmaya, alicilara 6deme kolayliklari tanimaya ve ilkenin
farkl bolgelerinde birden fazla dagitici ya da acente ile calisarak farklh kesimlerdeki Ureticilere ulasmaya
6zen gbstermesi gerekmektedir.

Metal sekillendirme-kesme makine ve presleri (gtip: 8462)



I dKIITI LEZydIldll SEKLOTUTNIUE TUTKIYE T MIEKSIKA yd €11 OIIEIT ITrdidl KdIElmierinuernt oidii rmewdal
sekillendirme-kesme makine ve preslerinde Meksika 2009 yilinda 322 Milyon Dolar dederinde ithalat
yapmistir. Meksika’nin bu tGrina agirlikh olarak ABD, Almanya, Italya, Kanada, Japonya ve Ispanya’dan
ithal ettigi, Turkiye'nin ise % 0,6 pay ile Meksika’nin ithalatinda 16. sirada yer aldigi gorilmektedir.

Metal sekillendirme-kesme makine ve preslerinin en gok kullanildidi alanlardan biri, kalip Gretim
sektorudir. Meksika’da cogu Monterrey, Puebla, Toluca, Saltillo, Chihuahua, Hermosillo,
Aguascalientes, San Luis Potosi ve Cuernavaca gibi 6nemli sehirlerde irili ufakl yaklasik 1000 adet kalip
Ureticisi faaliyet gostermektedir.

Tekstil ve Hazir Giyim Yan Sanayi

Meksika’da hazir giyim alisverisi 6nceden planlanarak ve 6zel bir blitge ayrilarak gergeklestirildidi igin
dénemsel niteliktedir. DUslUk gelir dizeyine sahip Meksikalilar 6nceden yaptiklari birikimler ile i
piyasadan, alim glcl ylksek olanlar ise tatil ddnemlerinde yurt digindan alisveris yapmaktadir. Gelir
dizeyi dislk olan tiketicilerin kredi karti ile vadeli 6deme secenegi sunularak ya da misteri sadakatini
odillendiren magaza kartlari kullanilarak; gelir dizeyi yliksek kesimlerin ise yeni trendlere uygun
tasarimlarla pazara giris yapilarak ic piyasadan tliketim yapmaya 6zendirilmesi mimkuindir. Noel,
ﬁnlrlmelelr thln[jdve Babalar Gunl donemlerinde “Simdi al, sonra 6de” temali kampanyalar pazarda siklikla
ullaniimaktadir.

2000-2007 yillari arasinda deder ve hacim bakimindan Meksika hazir giyim sektérinde blyime
gozlenmistir. 2008 yilinin ikinci yarisinda ise enflasyon oraninin yiikselmesine ve tlketicilerin acil
olmayan tiiketim harcamalarini kismasina bagh olarak blyime hizi yavaglamistir. 2010 yili ortasindan
itibaren sektdrde toparlanma yasanmasi, ithal Grtnlerin 6zellikle dislik ve ylksek alim glclne sahip
segmentlerdeki payinin artmasi 6ngdrilmektedir.

Pazarindaki rekabetin son yillarda artmasi nedeniyle fiyatlarda disis gézlenmistir. Ancak 2010-2011
doneminde tlketicilerin satin alma guclinde beklenen iyilesmelere paralel olarak fiyatlarin yeniden
ylkselecedi tahmin edilmektedir. Soriana, Wal-Mart ve Costco gibi sipermarketler ile Suburbia, Sears
ve Woolworths gibi gok kath madazalarda diistik ve orta gelirli tliketicilere yonelik Grlinler satilirken;
Palacio de Hierro ve Liverpool gibi biylk alisveris merkezlerinde liks tliketime yonelik trlnler ile
Dockers, GAP, Zara ve Lacoste gibi uluslararasi markalar satiimaktadir. Ayrica Medyada sportif
faaliyetlerin tesvikine yodnelik olarak yayinlanan hikimet destekli reklamlarin da etkisiyle yliksek alim
glicune sahip tuketicilerin spor ve fitness kultplerine ilgi duymalari spor giyim tiketimini artirmistir.

Meksika genelinde tekstil sektdriinde faaliyet gésteren 35.000'den fazla Uretici firma bulunmaktadir. Bu
firmalarin en blylkleri genis bir imalat kapasitesine ve dagitim agina sahip olan Nuevo Versatex SA de
CV (% 3,6), INDITEX-Industria de Disefio Textil (% 3,2), Grupo Milano SA de CV (% 2,3), Levi Strauss
& Co (% 2,2) ve Yale de Mexico SA de CV'dir (% 2,0). Pazar payi son yillarda azalan ve maliyet yapilari
nedeniyle cok dislk maliyetlerle Gretim yapan yabanci Ureticiler ile rekabet edemeyen yerli firmalar,
tasarim ve inovasyona yonelmektedir.

Meksika’'nin 6rme kumaslar (gtip: 60) ithalati 2009 yilinda 650 Milyon Dolar’dir. Bu Uriin grubunda en
blytk tedarikgi % 69 pazar payi ile ABD’dir. Tlrkiye, % 0,2lik pazar pay! ile Meksika’nin ithalatinda
13. sirada yer almistir. Sentetik kumaslar (gtip: 5407), pamuklu kumaslar (gtip: 5209), sentetik liften
dokumalar (gtip: 5515), kadife kumaslar (gtip: 5801) ve suni-sentetik ipliklerin (gtip: 5511)
tedarikinde de yine ABD'nin liderligi goze carpmaktadir. Bu sektorlerde Tilrkiye Meksika’'nin ithalatinda
sirayla 12., 8., 6., 8. ve 2. sirada yer almaktadir.

Tekstil sanayi, Meksika’nin uluslararasi piyasalarda gicla oldugu sektérler arasinda yer aldidi icin her
thrld iplik ve kumasa ihtiyag duyulmaktadir. Bu Uriinlerde net ithalatgi konumda olan Meksika’da Tirk
firmalarinin tim tekstil ve hazir giyim girdilerinde ihracat potansiyeli mevcuttur. Nispeten distk
maliyetli ve standart kalitedeki UrUnlerin pazardaki farkli hedef kitlelerine uygun bir tanitim yéntemi
secilerek ve gerektiginde Urin farklilasmasina gidilerek sunulmasi, sektérde ozellikle Cin gibi dlistk
maliyetli Gretim yapan Ulkeler ile rekabet edebilmenin kuralidir.

Meksika - Diizenlenen Onemli Fuarlar

Bireysel Katilimda Devlet Destegi Olan Fuarlar

ALIMENTARIA MEXICO (Mexico City - Haziran/Her Yil)
Gida
Web Sitesi : http://www.ejkrause.com.mx

ANPIC - Show of the Suppliers, Machinery and Fashion Preview for the Leather and
Footwear Industries (Leon - Mayis/Her Yil)

Deri isleme Makinalari, Ayakkabi Makinalari

Web Sitesi : http://www.anpic.com
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Yiyecek ve Icecek
Web Sitesi : http://www.guadajara.com

EXPO COMM MEXICO - International Telecommunications, Networking, Internet and Wireless
Technologies Exhibition and Conference (Mexico City - Subat/Her Yil)

Bilgi Teknolojileri, Iletisim

Web Sitesi : http://www.ejkgermany.de

EXPO COMM MEXICO - International Telecommunications, Networking, Internet and Wireless
Technologies Exhibition and Conference (Mexico City - Subat/Her Yil)

Bilgi Teknolojileri, Iletisim

Web Sitesi : http://www.ejkgermany.de

EXPO MANUFACTURA - International Exhibition for Manufacturing Technology, Automation
and Robotic (Monterrey - Mart/Her Yil)

C Teknolojisi, Fabrika-Otomasyon, Denetim ve Olciim Miihendisligi, Metal Isleme, Kaynak Teknolojisi
Web Sitesi : http://www.ejkgermany.de

EXPO MUEBLE - Wholesale Furniture Manufacturer's Tradeshow (Guadalajara - Mart/Her Yil)
Mobilya, I¢ Tasarim
Web Sitesi : http://www.afmjal.com.mx

EXPO PACK/PROCESA - International Packaging Exhibition and Conference (Mexico City -
Mayis/Her Yil)

Ambalaj ekipman ve makineleri, gida isleme makineleri

Web Sitesi : http://www.oprex.com.mx

EXPO PROMUEBLE - Wholesale Furniture Manufacturer's Tradeshow (Guadalajara -
Nisan/Her Yil)

Mobilya, i¢ Tasarim

Web Sitesi : http://www.afmjal.com.mx

EXPO SEGURIDAD (Mexico city - Nisan/Her Yil)
Gulvenlik malzemeleri ve teknolojileri
Web Sitesi : http://www.exposeguridadmexico.com

INTERMODA MEXICO (Guadalajara - Ocak/Her Yil)
Tekstil ve Hazir Giyim
Web Sitesi : http://www.intermoda.com

PAACE Automechanika Mexico (Mexico city - Temmuz/Her Yil)
Otomotiv
Web Sitesi : http://www.usa.messefrankfurt.com

SAPICA - National Shoe Fair (Leon - Mart/Her Yil)
Deri, Deri Urlinleri, Ayakkabilar
Web Sitesi : http://www.sapica.com

SAPICA - National Shoe Fair (Leon - Mart/Her Yil)
Deri, Deri Urlinleri, Ayakkabilar
Web Sitesi : http://www.sapica.com

World of Concrete Mexico - International Construction Event focusing on Concrete & Cement
Production (Mexico City - Mart/Her Yil)

Yap! Teknolojileri Ve Makineleri, i¢c Dizayn

Web Sitesi : http://www.ejkgermany.de



