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I-GIRIS

Bu raporda, 2009 yilindaki gefheler dikkate alinarak Fransa’nin sosyal ve ekokomi
gostergeleri, genel ekonomik durumu, ekonomik wartiiliskileri, Glkemiz ile olan ekonomik ve
ticari iliskilerine ve gecen yil gindeme gelerek 6nimuizdekiiginde ele alinacak 6nemli

ekonomik ve ticari olaylara yer verilmektedir.

Il- FRANSA'YA ILiISKIN TEMEL VER ILER

1. ULKE KiML iGi

Devletin Adi Fransa Cumhuriyeti
Baskenti Paris

Yonetim Bigimi (Cumhuriyet) Yari Baskanlik
Resmi Dili Fransizca

Yiizolglimii 550.100 km

Nufus 64,7 Milyon ( Ocak 2010)

0-20yg arasi % 25
20 -64 yg arasI 9%58,8
64 yag ve Ustl % 16,2

Yillik nifus arti si (%)

0.35

Nufus Yogunlugu (km2/kisi)

110/knt

Buyuk Kentler, (Varsa Limanlar)

lle de France (11,7 milyon), Lyon (1,7 milyon), Maya
(1,5 milyon) Lille (1,2 milyon), Toulouse, Nice, Nges,
Strasbourg...

2. SOSYAL GOSTERGELER

Ortalama Omiir 81,1
Kadin 84,5
Erkek 77,8
Okuma Yazma Orani (%) %99
Yiiksek Ogretimdeki O grenci Sayisi 2,23 milyon

Hastane Sayisi

2772 (491.476 yatak kapasitesi)

Doktor Basina DUsen Kisi Sayisi

336 (100 000 i basina)

Yuz kisiye disen Telefon 87,1
Otomobill 81,3
Televizyon 97;3
Mobil Telefon 76,9
Bilgisayar 58,9
Internet Balantisi 48,5

Gelen Turist Sayisi 75,1 milyon

Giden Turist Sayisi 19,4 Milyon

Egitim Harcamalari / GSMH %6,1

Saslik Harcamalari / GSMH %11

Otoyol Uzunlugu 891,290 km

Demiryolu Uzunlugu 29,519 km

Kisi Basina Yillik Elektrik Tuketimi
(KWH/Ki si)

527.1 billion kWh (2008)

Asgari Ucret (uygulama varsa)

966,20 € net (2 coclikbir gift icin)




3. EKONOMIK GOSTERGELER

2007 2008 2009*
GSMH (Milyar €, piyasa fiyatlar1) 1868,0 1950,1 1921
Reel GSMH Artis Orani (%) 2,3 0,4 -2,2
Kisi Basina (GSMH-MG) (€) 33801 34 474 33714
Enflasyon Orani
Toptan §ya Fiyatindeksindeki Yillik Arts (%) 2,8 5,6 -6,4
Tilketici Fiyaindeksindeki Yillik Artgl (%) 15 2,8 0,1
Isgiici (faal niifus, 1000 ki) 2455,3 2450,7 2367,5
Issizlik orani (%) 7.9 7.8 9,6
Yurt Di sinda Calisan isci Sayisi - - -
GSMH — Sektorel Baylime Hizlari (%)
Tarim -2,4 2,6 2,8
Sanayi 0,7 -2,3 -7,8
Hizmet 3,3 1,2 -0,6
Sabit Sermaye Yatirimlari (Milyar €) 408,98 426,9 36,58
Kamu
Ozel
Dis Ticaret (Milyar €)
Ihracat 396,4 412,3 339,9
ithalat 453,1 484,2 397,1
Denge -56,7 -71,3 -57,2
Diinya Ticareti Icindeki Payi (%)
ihracat 4,0 3,8 -
ithalat 4,3 4,3 -
Tirkiye ile Ticaret (Milyar €)
Ihracat 5,21 5,69 4,83
ithalat 4,79 5,33 5,05
Denge 0,42 0,36 -0,22
Ulke Toplami icinde Tirkiye’'nin Payi (%)
Ihracat 1.31 1.38 1,42
ithalat 1.06 1,1 1,27
Cari Islemler Dengesi (Milyon €) -18 879 -44 014 -
Bor¢ Stoklari (Milyar €) 921 1017 1148
Fransa’da mukim olmayanlarca tutulan borg (%) 60,0 65,5 67,9
Sabit Yabanci Sermaye Yatirimlari (milyon €) 75,9 66,3 -
Emisyon Hacmi (mahalli para)
Secilmis Oranlar (%)
Ihracatithalat 0,87 0,85 0,86
Thracat/GSMH 0,29 0,31 0,25
ithalat/GSMH 0,32 0,36 0,28
Carilslem Dengesi/GSMH 0,010 0,023
Bor¢ Stgu /GSMH 0,49 0,52 0,60
Eneriji
Petrol rezervi - - -
Petrol Uretimi - - -
Petrol ihracati - - -
Dasalgaz Uretimi (Milyar M3) 1,1 1,0 n/d

Daogalgaz ihracati

*Fransalstastik Kurumu tarafindan 2009 verilerin hepsi leea¢iklanmanstir.

Kaynak: INSEE, EIU, WTO, Banque de France, AFT.




4. ULKE HAKKINDA GENEL B ILGILER

4.1. Siyasi Durum

Yurdrlikte bulunan Bgnci Cumhuriyet Anayasasi 28 Eylul 1958'de halkogugnaylanny ve 4
Ekim 1958 tarihinde yirtrfge girmitir. Bu anayasa daha sonra bircok kez revize egliimBu
revizyonlarin bazi dnemli sonuclari olgtur. Nitekim 1962 yilinda Cumhurgiean1 d@rudan
genel oyla secilmeye lanms, 2000 senesinde de cumhugkenlgl gorev siresi 7 yildan 5 yila
indirilmistir.

2007 yili Mayis ayinda yapilan genel secimler seim@da sg gorisli UMP iktidara gelmy ve
Nicolas Sarkozy cumhurlgeani secilmgtir. Mevcut sistemde yine ayni partiden FrancodoRi
Basbakanlik gorevini yirutmektedir. Ote yandan yaseegies yilda bir iki turda gercekigirilen
yerel secimlerin sonuncusu Fransa’da 14 ve 21 RIatO tarihlerinde yapilngtir. Bu secimlerin
sonucuna gore 29 bolgenin 23’Unde sol partilgabh olmwlardir. Paris bolgesi de bu kapsamda
yer almaktadir. Alsace Bolgesi daha dnceden degaldybi UMP’nin baarili olduzu bir bolge
olarak ortaya kalngtir.

Yerel secimlerin galibi konumundaki Sosyalist Pédndan sonraki hedefini 2012’de yapilacak
cumhurbagkanligi secimleri olarak ortaya koyarken, iktidar partsbnuctan Uzgin olmakla
beraber, detayl bir analiz yapg&oa aciklamgtir. Bu noktadagsizlikle miicadelede hentz kayda
deser bir bgari s@lanamanmy olmasi secim sonuclarinda 6énemli bir faktér olamitaya
cikmaktadir. Ote yandan reform programlarinda heghdir desisikli ge gidilmeyecgi ancak
egitim sistemi, kamu aciklarininsagi cekilmesi, yerel yonetimler ve emeklilik konulada
baslatilan ¢alsmalarin hizlandirilarak devam ettiriimesisdaitilmektedir.

Ayrica sec¢im sonugclarinin bir yansimasi olarak katie bazi dgsiklikler olsa da (Butce Bakani
Eric Woerth yerine Francois Baroin atagmiric Woerth ise Xavier Darcos’un yerine Gala
Bakani olarak atangtir. Andre Santini’nin 2009 yilinda goérevden alirsnda bgalan Kamu
Calsanlari Bakanfi'na Georges Tron atang Genclik ve Spor Bakar@rna ise Martin
Hirsch’'in yerine Marc-Philippe Daubresse getirgtir), ekonomik ve ticari konularda muhatap
oldugumuz bakanliklarda mevcut durum muhafaza edtimi

Icisleri Bakanlgindan yapilan aciklamaya gore partilere gore qylatar asagidaki sekildedir: PS
(Sosyalist Parti) : %54,3; UMP (Halk Hareketi Biiliiktidardaki merkez saparti) : %36,1; ve
FN (asirt milliyetci Milli Cephe partisi) : %7 olarak geeklesmistir.

4.2. Siyasii Yapilanma
a) Yasama (Siyasi Partiler, Secim Sistemi ve Hamento Hakkinda Kisa Bilgiler)

Cumhurbaskani ve Babakan: 1958 Anayasasi, Cumhugb@nini kurumlarin ba olarak tespit
etmistir. Cumhurbakani, kurumlarin iyi §lemesini garanti altina almakta ve ayni zamanda
ordularin bai, ulusal bgimsizlgin sorumlusu olarak,ga kriz donemlerinde ofganustu yetkilere
haiz olmaktadir. Cumhurbleani, bazi kanun tasarilarini halkoyuna sunab#irMillet Meclisi
secimlerinin yenilenmesine karar verebilir. Uyguéada, dg¢ politikanin yonlendiriimesinde
baslica rol kendisine verilmgtir. Cumhurbgkani, Bgbakani ve Bgbakanin teklifi tzerine,
HukUmet Uyelerini atamakta; Bakanlar Kurulunakamlik etmektedir.

Hukimetin faaliyetlerini ybneten Blaakan ise kanunlarin uygulanmasini glamakla
yukumladar. Hukumet, ulusal politikalar tespit edee yaratar. Hikimet Parlamentoya «ar
sorumludur. Cumhurlggant maruiyetini dggrudan Fransiz halkindan alirken, sBakan
mesruiyeti parlamentonun @oinluguyla elde eder.



Millet Meclisinde ¢c@unluk eer Cumhurbgkani ile ayni partilerden gédse bu duruma Fransiz
siyasetinde “Co-habitation” (birlikte oturma) dengktedir. Bu durumda Cumhugbani, 1958
Anayasasl cercevesinde kendisine taninan yetklbrianlamda kullanmaktadir. Cumhugken!,
Meclis ¢ggunlugu ile ayni siyasi partilerden geffiinde ise hem Devlet, hem de hukimetigiba
olmakta, boylece rejim Bkanlik sistemine benzemektedir.

Cift Meclisli Sistem: Fransa’da meclis c¢ift kamaralidir. Fransiz Milletedlisi (Assemblée
Nationale) Fransa’nin ana yasama organidir. MMetlisi’nin 577 Uyesi, dgrudan genel oyla,

iki turlu, tek adayl ve ggunluk esasina dayali segimle, 5 yillik bir stre igecilir. ikinci kamara

ise Senato’'dur (Sénat). Meclisin aksine Senatoefdigtmez. 343 senator, Fransa capinda halk
tarafindan secilniolan belediye meclis Uyelerinden, il (départemsmtel meclis lGyelerinden,
bolge (Région) yerel meclis Uyelerinden g@o secmenler tarafindan secilmektedirler. Senato
secimleri 3 yilda bir yapilir ve her secimde senato Ucte biri yenilenir. (2010’dan itibaren
Senatorler 6 sene igin secilecek ve yine her ldaybir yapilan secimlerde yarisi yenilenecektir).
Senato’nun yasama guci sinirlidir, ¢cinkii Senato Mkclis arasinda animazlik olmasi
durumunda son s6z Milli Meclis’e aittir.

b) Yurutme:

Cumbhurbakani 5 yillik stre igin iki turlu halk oylamasi ilsecilmektedir. Bgbakan, Millet
Meclisinin ¢ggunlugu tarafindan aday gosteriimekte ve Cumhgkbal tarafindan atanmaktadir.
6 Mayis 2007 tarihinde UMP (Union pour un MouvemBopulaire- Halk Hareketi igin Birlik
Partisi) adayl Nicolas SARKOZY oylarin % 53,06’s@arak Cumhurlbg&anligr gorevini 16
Mayis 2007 tarihinde selefi Jacques CHIRAC'tan déwstir.

Devlet Bgkani Nicolas SARKOZY 18 Mayis 2007 tarihinde sBakan Francois FILLON
Baskanligindaki yeni Hikimeti atarstir.

c) Siyasi Partiler:
» Halk Hareketi Birlgi: (Union pour un Mouvement Populaire - UMP)

2002 yilinda yapilan B&anlk secimlerinde Jacques Chirac’t desteklemekatusturulan UMP,
Fransa’da merkez gatemsil etmektedir. Paru anda Ulusal Meclis ve Senato’daggaluga
sahip bir durumdadir. Millet Meclisinde 315 Milletkili ile temsil edilmektedir.

» Sosyalist Parti: (Parti Socialiste - PS)

Genel sekreteri Martine Aubry’dir. Ana muhalefet ripgadir ve 2004 secimlerinden beri
Fransa'daki en buyuk politik guctir. Yiker, Radikal Sol Parti, Halk Hareketi ve Fransiz
Komdinist Partisi geleneksel mattefikleridir. SosgalParti, mecliste 203 milletvekili ile temsil
edilmektedir. Yerel secimlerde Sosyalist Parti ddiir bagar kazanmtir.

* Fransiz Komunist PartisfParti Communiste Francais - PCF):

Genel sekreteri Marie-Georges Buffet'dir. 1920ndl kurulan PCF, Fransiz solunun koklu siyasi
partilerindendir. Sosyalist Parti ile yakin bgbirligi icine girilmesi veya bu partiden 6zerk bir
siyasi pozisyonun benimsenmesi parti i¢ci hizpielere yol agcmaktadir. ¥#lerle birlikte
mecliste 25 milletvekili ile temsil edilmektedir.

* VYesiller: (Les Verts)

Genel sekreteri Daniel Cohn Bendit'dir. Fransiz usah cevreci (écologiste) partisidir.
1970’lerden beri Fransiz politik hayatinda aktif eognamaktadir.
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* Yeni Merkez Hareketi: (MODEM)

Fransiz Demokrasi Bigi (UDF)’den d@an parti, 29 Mayis 2007’'da Francois Bayrou tarafmd
kurulmutur. MODEM, Mecliste 25 milletvekili ile temsil eltnektedir.

d) Besinci Cumhuriyetin 5 Cumhurbaskaninin Donemsel Kisa Analizi:

Besinci Cumhuriyetin ilk Cumhurhbgani olan ve 1969 yilina kadar Fransa'yl yonetear(@s de
Gaulle, sguk sava yillarina damgasini vuran Amerikan ve Sovyet egéi@e kagl basimsiz
bir Fransa’nin savunucusu olgtur. Bagimsizlik¢i cizgisini Avrupa vizyonuna da yansitae D
Gaulle ‘Milletlerin Avrupasi® fikirini savunmstur. Birligin hicbir zaman federal bir yapiya
kavusmasini istemengj Ulkelerin bazi egemenlik haklarini AB kurumlarirevrettgi  bir
Avrupa'yl arzulayanlara kar ¢cikmistir. Bu vizyon onu sikca ger tdye ulkeler ile kar kariya
getirmis ve 1965 yilinda ortak tarim politikasinin finangsmionusundaki angmazlik ytzinden
Fransa ile dier Uye ulkeler arasinda ciddi gerginliksgamsg; Fransa 7 ay boyunca topluluk
kuruluslarinda yer almayi reddetstir.

1966'da Fransa NATO’nun askeri kanadindan da cekilwe tim NATO organlarinin
topraklarindan cekilmesini istegtir. ABD'nin Vietnam’a girkini ve Israil'in Ortadgu
politikalarini sikca elgiren De GaulleIngiltere’'nin AET’ye Uyelgini de 2 kere veto etrir.
Ingiltere, ancak De Gaulle’un 6luminden 3 sene sdi®Z3 yilinda o zamanki adiyla AET'ye
Uye olabilmitir.

Georges PompidouBaskanlgi De Gaulle’den devralan Pompidou, uluslararasiddaFransa’nin
bagimsizlik¢i cizgisini devam ettirrgtir. Ancak ortak pazar entegrasyonunailyssik yakms ve
boyleceingiltere,isvec ve Danimarka onun zamaninda AET'ye (ye elandir.

Valery Giscard d’Estaing (VGE)VGE'nin genel politik durgu hep Topluluk eksenli olngtur.
Avrupa Birlgik Devletleri fikrini savunmstur. Ozellikle biitcesel olarak Avrupa
Parlamentosu’'nun gucini artirmaya galstir. Avrupa parasal sisteminin temelleri onun
baskanlk doneminde atilngtir. Almanya Babakani Helmut Schmidt ile beraber Fransiz- Alman
isbirli gini daha da ileriye tamistir.

1981 yilinda Sosyalist Parti Genel Sekreteri ikedigi baskanhk yarsini az bir farkla VGE'ya

karsi kazanan Mittrerrand, aktif bir glisiyaset uygulangtir. Israil'i ziyaret eden ilk Fransiz
Cumhurbakani olarak tarihe gecen Mitterrand, ayni zamandaueun sire gorev yapan
baskandir. ‘Co-habitation’ ilk defa Mitterand donemag/ganmstir. 1986 yilinda parlamento
secimlerini az farkla kazanan FransizZisan lideri Chirac bgbakanlga ataninca birinci co-
habitation donemi de Bamistir.

Jacques Chirac995-2007 yillan arasinda Fransa’nin iki donem leurbgkanlgini yapmstir.
Uzun yillar Paris belediye Beanligi gorevini ylriten Chirac, bu mevkiyi Elysée sanay¢ikmak
icin basamak olarak kullangtir. Mitterrand déneminde bkyan ‘co-habitation’ Chirac’in
cumhurbagkanligi doneminde tekrarlangtir. Chirac, AB’nin son gegiemesinde aktif rol
oynamsg; Turkiye'nin Gyelgi konusunda da destkeleyici bir politika izlegm.

2007'de Sarkozy, uzun suren Chirac doneminden sdrirgik capli reformlar yapma vaadi ile
iktidara gelen ve bircok Fransiza Umit vegrbir politikacidir. Ekonomi alanindas dinyasi ile
barsik politikalar izlemek, sosyal alanda ise yabané¢rgenler gibi konularda sert bir tutum
almak isteyen Sarkozy, bu politikalari ile gehir toplum kesimini arkasina alsgtir.

ABD ve Israille yakinlamayr savunan Sarkozy, geleneksel Fransigz politikasindan
uzaklgmayi temsil etmektedir. Gerek secimde vgrdiozleri yerine getirmek, gerek 2008 yili
sonunda Avrupa’y! etkisi altina alan ve etkilerdgiiek artan ekonomik krizle micadele etmek
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amaclyla istihdam artirici, finansal ve reel sektéanlandirici 6nlemlere imza attm. Zaman
zaman halk igindeki degie sorgulansa da AB Parlamento segimleri sonrasu@aSarkozy
konumunu muhafaza etmeyigaamstir.

Ote yandan yerel secgimlerde kamuoyu bazi konulantakmnuniyetsizini ortaya koymutur.
Muteakip secimlerin 2012’de yapilagalikkate alindginda dnimuzdeki donemde butce aciklari,
issizlik, salk reformu, yerel yodnetimlerin gbzden geciriimelsonularinda 6nemli gealne
sgglanmasi beklenmektedir.

4.31dari Yapilanma :

Idari yapilanma biyukten kigé Bolge (Région - 26 tanejl (Département-100 tane), ve en
kiguk idari birim Komin (Commune- 36.682 tangklinde siralanmaktadir. Kantonlar ise
(Canton) sadece secim bdlgelerinin belirlenebilmegsi tanimlanmy olup, idari yonetimde bir
rol oynamamaktadir.

Fransa'da, 1980’li yillarin Banda, devlet yetkilerinin merkezi birimlerdengdr idari birimlere
dogru kaydiriimasini ifade eden “adem-i merkeziyetili (décentralisation) reformu
baslatilmistir. 2 Mart 1982 tarihli yasa ile yerel dizeyde gietoplama ve tamacilik gibi

cercevesi cizilmi belli alanlarda harcama yapma mumkuin hale géimi

Ancak yerel yonetimlerin giderleri kamu aciklaringe 6nemli bir pay al@gindan bu konuda
yeniden bir dizenleme yapilmasi yoninde gavalar devam etmektedir. §gr taraftan,

iktidardaki parti UMP iken yerel yonetimlerin buyilder cogunlukla sol partilerin elinde olmasi
reform strecini zorkdirabilmektedir

4.4 Carafi Bilgiler ve Nufus:

Fransa’'nin korsu Ulkeleri, Belgika, Lilksemburg, Almanyksvicre, italya, Monako, Andorra ve
Ispanya’dir. Fransa, 5500 km sakéridine sahiptir. Toplam yuzo6lgiminin 2/3'Uni ovala
olusturmaktadir. En yiksek noktasi, ayni zamanda Avrupaen yuksek noktasi olan, Mont
Blanc’dir. Tarim ve ormancilik Gretim bdlgeleri @hin %82’sini kapsar. (45 milyon hektar)
Ulkenin %28’i ormanlik alandir.

Dogum Oliim Net artis | Yillik Net Gicmen

vil Nafus (Milyon) (Bin) (Bin) (Bin) Giri gi

2003 61,9 793 563 +231 +102
2004 62,3 800 520 + 279 +105
2005 62,8 807 538 + 269 + 92
2006 63,2 829 526 +303 1112
2007 63,6 819 531 +288 71
2008 63,9 828 542 +285 +76
2009 64,7 821 546 +275 71

2009 yili rakamlarina gore, Fransa’nin nifusu yakl&4,7 milyondur. Butibarla AB ulkeleri
icinde Almanya’dan (82 Milyon) sonra nifusu en yeksikinci ulkedir. Ulkenin sémiirgeci
gecmiinin bir sonucu olan yuksek go¢ oranlaringlbalarak, nifus ar§l Avrupa seviyesinin
Uzerinde ve dinamiktir. Ancak bu genc¢ nufus yikssklik oranlari yizinden verimli biekilde
istihdam edilememektedir.



Toplam Nufusa orani (%) 20 yas alti 20-59 Y 60 ve UstC 75 ve Ust(
1980 30,6 52,4 17,0 57
1990 27,8 53,2 19,0 6,8
2000 25,6 53,8 20,6 7,2
2008 24,9 53,4 21,9 8,6
2009 24,8 53,0 22,4 8,8

Yukaridaki tablodan da goriulegietzere, Fransa nufusu gittikce sienmaktadir. Halihazirda
toplam niufusun %31'i 60 yave Uzerindedir; bu oran gittikce artmaktadir.

Issizlik 2009 yilinda %9,6 olarak gerceiteistir. Ote yandan genc kesimdeksizlik orani ise

hikumetin ana gindem maddelerinigibda gsizligin azaltilmasi gelmektedir.

Issizlik Fransa’nin en 6nemli sorunlarindan biridEkonomik kriz, §sizlik oranini arttirmy

olmakla beraber istihdam kanunlarinin kati olmgserenin gten cikarma yetkilerini buyuk
Olcide daraltmaktadir. Fransa’da bu alandaki diémeelerin esnekigiriimesi ise sgucl

acisindan bir bilinmezlik yaratagisseklinde yorumlanmaktadir.

Fransa’'da ggucu iyi esitimli ve niteliklidir. Bununla beraber bazi sekiémde ve bolgelerdesi
glci arzi ve talebi farklilik gostermektedir. Ulgenelinde gsizlik orani 2009 yilinda, krizin de
etkisiyle %9,6 seviyesine cikgtir. Orta bolgelerdessizlik orani ortalamanin altinda seyrederken
bazi guiney bolgelerde ortalamanin tzerine ¢ikalitetsr.

Ekonomik sebeplerin ginda, ksizligin artmaya devam etmesinin nedenlerinden bazilari,
piyasasinin esnek olmamasi, bazi sektorlerdekibetkaksiklgi ve isverenlerin risk almasini
zorlastiran sosyal haklardir.

Isgiicunun Sektorel dagilimi (1000 Kisi)

Sektorler 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
Aktif Nufus 24 577,4| 24599,5 24628,6] 24774,9 25031,3] 25419 25559,4
Tarim 930,5 912,9 907,3 897,7 876,1 852,4 829,7
Sanayi 38049 37159 3590,8] 3522,7] 3459,8 3410,6] 3359,6
Gida Sanayi S77p 5774 561,4 560,3 560,6 554,4 548,8
Tuketim M. 628,59 610,8 579,2 558,0 537,6 523,0 507,4
Otomotiv 228,46 227,7 219,7 220,3 209,9 200,3 189,5
Yatirnm M. 786,95 763,4 733,4 723,5 728,8 732,3 734,5
Ara M 1382,3 13389 12998 1263,3] 12256/ 12056/ 11878
Enerji 201,8 197,7 197,4 197,3 197,2 195,0 191,6
ingaat 1527,7 1532,7) 1556,3] 1612,4 1683,0] 1762,7 18259
Ticaret 332700 3389,9] 3421,7] 34155 3382,8] 3416,2] 34382
Ulastirma 11057 1106,0f 11053 10912 11020, 11221 11411
Finans 767,3 772,5 767,7 778,4 /77,1 793,9 800,5
Gayrimenkul 255,1 2544 257,1 273,7 280,3 288,5 293,7
Firma Hiz. 3942,2] 39046/ 3959,7 40068 41388 42459 4264,6
Bireysel Hiz. 21119 2150,3] 2174,2] 22215 22798 23414 23894
Egitim, Saglik 4669,4| 47135 4766,2] 48148 49050 5016,6] 50477
Kamu Yonet 2477,00 24975 2470,5 24809 2477,4] 24553 2450,7

*Fransaistastik Kurumu tarafindan 2009 verileri heniiz apkhamgtir.



Fransiz §gucli piyasasi esnek glir. ise alma ve sten c¢ikarma zor prosedirlerle
gerceklgmektedir. Ote yandan 2001 yilinda gikan bir yasacélsma saatleri haftalik 35 saate
indirilmistir. Bu nedenlerle firmalarsgtcinid verimli kullanamamakta, bu da dretimi olumsu
etkilemektedir.

Fransa, Avrupa ulkeleri icinde, asgari Ucret sesity@ en yuksek oldtu Ulkelerdendir. Asgari
Ucret, aylik net 966,2 Avro’'dur.

Egitim:

Fransa gitim sistemi 3 yillik gitim veren liseleri ve gletme, kamu idaresi ve muihendislik
alaninda 6n plana ¢ikan yiksek okullari (grandedest ile iyi bir Gine sahiptir. Bununla birlikte
egitim sistemi giderek uluslar arasi rekabetigina kalmaktadir. Ozellikle bu alanda yapt

glvenilir argtirmalarla bilinen Sangay Universitesinin diinya capinda ilk 100 uniiters
siralamasinda sadece 4 Fransiz Universitesi yekadahir.

Egitim sisteminde elgdirilebilecek bir dger husus ise, meslekigieme yeterli 6nemin
veriimemesidir. Bu durum bilyuk olcide Ozellikle wau mahallelerdeki geng¢ nifusun
motivasyon eksikfiinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle dar gelirli édele ve banliyolerde
yetisen gencg nifus okuldaki karisizlgin bir devami olarak meslek edinmekte de zorlanadakt

Fransa'da yuksek okullar son derece secici birggaklla Gsrencileri ilk etapta sinavla secime tabi
tutmaktadir. Bu gig sinavlart 6ncesinde de grénciler uzun bir hazirhk déneminden
gecmektedirler. Bu okullarin bada Ulusal idarecilik Okulu (ENA) bulunmaktadir. Bunun
disinda Teknik Okul (Ecole polytechnique), Madencikulu (Ecole des Mines), Bayindirlk
Okulu (Ecole des Ponts et Chausées) , Normal Yukdek (Ecole Normale Supérieure), Yuksek
Ticari Okul (Ecole des Hautes Etudes Commercialesplmaktadir.

Fransa’da universitelerin sayisi 80 ‘in Uzerindeupol giris icin lise esitiminin  basariyla
tamamlandiini gosteren ve sinav sonucu alinagababelgesi yeterli olmaktadir. Bununsehda
Universite @renimi sinavsiz olarak herkese agiktir.

Saglik:

Sigorta esasina dayall Fransglgasistemi maliyet, performans vaitik gibi kriterler dikkate
alindginda AB (ilkeleri icinde gedimis bir sistemdir;ingiltere ve Aimanya’dan sonra gelmektedir.
Isveren ve bireyler tarafindan 6denen primlegieyien sistem, nufusun biyik bir kesimini
kapsamaktadir.

Fransa’da 1800’'u 6zel olmak tzere toplam 2772 hadbalunmaktadir. Hastaneler genellikle tam
techizatli ve donanimlidir. Bekleme stireleri uz@gildir. Ancak 35 saat uygulamasi nedeniyle
henmgire ve kidemsiz doktor istihdaminda sorunlarlssagilabilmektedir.

Sosyal devlet anlayn paralelinde, iyigleyen bir sglk sisteminin kamu harcamalari icindeki payi
1990’ yillardan 2000’lere gelindinde 6nemli 6lcide artrstir. Bunda yalanan nifusla birlikte
salik harcamalarinin kilturel olaralg@lik kazanmasi (doktora sik olarakslarulamakta, sri
ilac tuketilmektedir) devletin kar karsiya oldugu kamu agil sorununu daha da buyutmektedir.
Salik reformu kapsaminda da aile hekignlkavraminin gektirilmesi, hastalarin harcamalara
katkisinin arttirllmasi ve devlet tarafindan 6deyene hasta yukimfiindeki harcamalarin
sembolik de olsa arttiriimasi yontunde gmler bulunmaktadir. Bu ¢aimalarin 2010 yilinda da
devam etmesi dngorualmektedir.
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lll- FRANSA EKONOM isi
1.GENEL DURUM

2008 ve 2009 yilinda diinya ticareti 6nemli o6lcuadeatmstir. 2009 yilindaki daralma Il. Dinya
Saval sonrasinda en yuksek seviyeyesatak %9,4 seviyesinde gercejdastir. Avro bdlgesinde
toparlanma di tiketime bl olarak yava bir sekilde gerceklgmektedir. Buna gore 2010 icin
beklenen blyume orani %0,9; 2011 iginse %1,1'dir.

Fransa bu donemde kem Ulkelere gdre kamu sektorinin ekonomi igindekirlg ve
ekonominin ihracata endeksli olmamasinin da etldsiy bir performans gdsterstir. Fransa icin
tahminler, 2009 yilindaki % 2,2 oranindaki daraladgasgin, buyime oraninin 2010’da % 1,4,
2011'de % 1,3 oraninda olggaeklindedir.issizlik orani mevcut durumda % 10,1 seviyesindedir.
Enflasyon oraninin ise gecen yilki %0,1 seviyesndgikselerek 2010'da %1,1 olarak
gerceklemesi beklenmektedir.

Her ne kadar mali krizle micadelede Fransa, 200@da tiketimi canlandirmaya yonelik
politikalar uygulamaya koymyuve bagarili sonuclar elde etgse de, 2010 yilinda bu 6nlemlerin
uygulamadan kalkmasi ya da goreceli olarak haififbesiyle tiketimin yil icinde gerileyege
beklentisi mevcuttur.

Fransa’'nin kamu borglari 6nemli bir sorun olmayaase etmektedir. Ocak sonunda dizenlenen
bir konferans ile konu detayli olarak tafmistir. 2010’da kamu borclarinin GSMH’a oraninin

%83 seviyesinde gerceklaesi; buna kagrn Maliye Bakaninin bir hareket plani hazirlayarak
Nisan ayinda Hukimete sunmasi beklenmektedir. Biima merkezi hikimet, yerel yonetimler

ve s&lik harcamalarinin azaltiimasi planlanmaktadir. erearasinda biitce dengesinin Almanya
ornesinde oldgu gibi bir kanunla gtivence altina alinmasi da bolaktadir.

Bltce aciklarinin daraltilmasina yonelik programlparalel olarak halihazirda 60 olan emeklilik
yasinin yukseltiimesi de giindemdedigci sendikalari ile muhalefet partilerinin bu dnerigon
donemde destek vermeleri bir uglaeminine garet etmektedir.

Gegctigimiz 2009 yilinda, Fransa’nin otomotiv sektoriing #arumaci olarak nitelendirilebilecek
soylemleri Ozellikle Komisyon nezdinde blyuk rahzik yaratmsg ve Topluligun rekabet

kurallari ile uyumlu bulunmargtir. Sektoriin Fransa’da lretime devam etmesi kdgdigstek

alabilecgi yonundeki aciklamalardan sonra Hukimetin Renauit’ yatirimlarini Turkiye'ye

kaydirmasina kar ¢cikmasi da Komisyonla gkilerin gerilmesine neden olmgtwr. Hikimet bu

olayda d@rudan taraf olarakirketin kararlarina midahale ewtir.

BlyUk tartsma yaratan ve son olarak Anayasa Mahkemesi taeafirgeri ¢evrilen Karbon
vergisiyle ilgili olarak cakmalar yerel secimler nedeniyle bir sire askida kaim
Cumhurbakani Sarkozy bu alanda 6ncelikle kotaya tabi tutidayik olgekli gletmelerin rekabet
gucunu koruyacaksekilde bir vergilendirme sistemi getirmek durumunkla@imisa da yerel
secimlerdeki bgarisizlgin ardindan Sarkozy, radikal bir kararla karbongigni kaldirmstir. Bu
defa, hikimetin ¢cevre konusunu oOncelikleri arasibdbrlemi olmasi nedeniyle, karar bazi
cevrelerde hayal kirikh yaratmstir. Ote yandansidiinyasi karari memnuniyetle kdamistir.
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FRANSA'DA YERLE SiK SEKTORLER iN YARATTI Gl KATMA DE GER

(MILYAR AVRO)

Sektorler 2003 | 2004| 2003 2006 2007 2008 2009
Tarim, hayvancilik, 355 36,5 353 339 374 350 31,1
balikgilik

Sanayi 228, 229,9 232, 233,34 239,1 241,2 224,3
Gida sanayi 28/)8 29,8 29,2 28,8 29,6 32,1 28,71
Tuketim mallar1 sanayi 3714 36,4 37,1 37,1 36,2 34,0 354
Otomobil sanayi 16,2 16,6 14,9 13,0 12,9 10,9 10,7
Yatirim mallari sanayi 42(7 42,1 445 46,5 47,8 484 46,1
Ara mallar sanayi 754 75,4 76,1 76,5 804 77,9 69,9
Enerji 28,0 29,6 30,7 31,4 322 374 34,
insaat 76,14 81,7 87,5 97,0 106,71 117,1 1094
Hizmetler 783,4 818,0 854,9 901,0 950,72 982,1 976,8
Ticaret 158,1 160,0 161,5 164,59 169,9 174,3 170,9
Ulastirma 60,2 63,6 67,00 695 748 774 772
Finansal aktiviteler 7018 72,7 753 79,2 80,0 80,0 679
Gayrimenkul hizmetleri 182|5196,0 211,2 225,77 243,9 253,] 257
Firmalara hizmetler 232|1243,0 253,3 271,9 287,4 300,8 300,8
Bireylere hizmetler 798 82,6 86,7 90,2 94, 96,5 103
Kamu Hizmetleri 311,0 324,34 337,4 349,4 363, 377,0 391,9
Egitim, salik, sosyal hizmet| 197|6 206,1] 214,7 223,) 232,71 241,8 2524
Kamu idaresi 11344 118, 122,71 126,3 131,1 135,2 1394
TOPLAM 1434,81 490,21 547,81 614,31 697,41 752,4 1733,9

Fransa’da milli gelire sektdrlerin katkilari incetiginde, hizmetler sektérinin %56 ile sba
cektigi, bu sektorii sirasiyla kamu hizmetleri (%23), san@o0l13), irsaat (%6) ve tarim-
hayvancilik (%2) sektoérlerinin izlegli gorilmektedir. Gecgimiz yillarda otomotiv sektdriyle
ara ve sermaye mallar Uretimindeki gerileme nedensanayi Uretiminin gerilegi, buna

mukabil insaat ve finans sektérleriyle gayrimenkul hizmetlarin payinin  artt
g6zlemlenmektedir.

Buyume

2002 | 2003| 2004 20041 2006 2007 20p8 2Q09

GSYiH (Milyar €) 1548,6(1594,81 660,21 717,91 792,09 1868,0 1950,1 1921
Biyiime Hizi (%) 1,0 1.1 2,5 1,7 2,2 2,3 04 -2.2
Tarimsal Biyime 5/0 -15,3 20,5 -5,4 -0,3 -2,4 2,6 2,8
Sanayi Buylmesi 05 1,8 1,1 1.4 0,0 0,7 -2,3 -7,8
Hizmetler Baylumesi 16 1,9 2,7 2,4 3,5 3,3 1,2 -0,6
Enflasyon

TUFE 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
% 2,1 2,1 1,8 1,6 15 2,8 0,1




2009 yilinda krize b#i olarak %2,2 daralan Fransa ekonomisi, bir yandemmotiv sektoriine
donuk hurda yardimi gibi i¢ pazari canlandiriciitp@larin etkisiyle, dger yandan ekonominin
Almanya’da oldgu gibi ihracata bamli olmamasi nedeniyle, gkr blyuk AB Uyesi Ulkelere
kiyasla daha iyi bir performans sergilgme kiculmeyi sinirli tutmayi garmstir.

Kamu Maliyesi

Milyar € 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam Harcamalar 883,1 921,5| 952,1] 991,2| 1027,0
Hizmet ve transferler 469,2 491,0 510,6 530,5 553,4
[dari Harcamalar 314,14 325,0 334,5 344,5 353,9
Sosyal Harcamalar 291/9 304,9 318,5| 330,3| 3421
Personel Harcamalari 220,7 228,2 234,5 241,8 247,7
Faiz Harcamalari 46,11 46,1 46,7 50,9 54,6
Toplam Gelirler 822,9 870,3 910,2 939,5 960,8
Sosyal Kesintiler 299,2  312,3| 328,4| 340,2| 349,5
Vergi Gelirleri 447 469,2 4954 510,8 518,9
Biltce AciBl -60,2 -51,1 -41,9 -51,7 -66,2

Cumhurbakani Sarkozy'nin iktidara gelirken uygulamaya s@adigi, ancak kiresel ekonomik
kriz nedeniyle gercekiiremedgi kamu finansmani reformunun yakin zamanda
gerceklgtirilmesi midmkin bulunmamaktadir. Ekonomik kriz eed/le finans sektérine,
otomotiv ve igaat sektorlerine donuk kamu harcamalari nedeniyiegeb aggl milli gelirin
%9’una yukselmtir.

Kamu I¢ Borg Stoku

Milyar € 2002 | 2003 | 2004| 2005/ 2006 2007 200
Merkezi Devlet 743,3 806,8| 847,0 894,5| 892,55 929,2| 1036,2
Diger Merkezil. 451| 553| 91,1 945| 90,7| 97,7| 109,1
Yerel Yonetimler] 105,9| 109,8/ 113,5| 120,1| 127,3| 136,7| 146,7
Sosyal Guvenlik 16,5 31,5 25,3 36,3 39,5/ 452 351
Toplam Kamu 910,9| 1003,4| 1076,9| 1145,4| 1149,9| 1208,8| 1327,1
GSMH’a Oran

(%) 2002 2003 | 2004| 2005 20062007 | 2008
Merkezi Devlet 48,0 50,6/ 51,0/ 51,8/ 49,4| 49,0/ 53,1
Diger Merkezil. 2,9 3,5 5,5 55| 5,0 5,2 5,6
Yerel Yonetimler 6,8 6,9 6,8 70| 7,0 7,2 7,5
Sosyal Guvenlik 1,1 2,0 15 21 2.2 2,4 1,8
Toplam Kamu 58,8 62,9 64,9| 664| 63,7] 63,8 68,1

2. TARIM VE HAYVANCILIK

Tam gelsmis Ulkelerde oldgu gibi tarimin gayri safi milli hasila ve istihdaigindeki payi
Fransa’'da da gerilemektedir. Bununla birlikte Fea#sB iginde tarimsal dretim acisindan ilk
sirada yer almaktadir. Fransa ayni zamanda 10agkin bir sitredir dinyada tcunci buyuk
ihracatci Ulke konumundadir.

Tarim ve tarimsal Uretime dayall gida endustrisifiransa ekonomisindeki payr % 4,2
civarindadir. Balik¢ihk ise %2,2 oraninda bir pafade etmektedir. Bu sektérlerin her biri
ekonomi icinde yakkak metalirji, enerji gibi sektorler kadar yer tutktedir.



Tarimin ekonomi icindeki yeri son 20 yildir dizeolarak gerilemektedir. Bu gerileme buyuk
Olcide tarimsal Urin fiyatlarindaki @i ile aciklanmaktadir. @er taraftan, sabit fiyatlarla
bakildginda, 2005 yilinda tarima dayal gida endustrisit®80 yilina oranla GSMH icindeki
payinin sadece % 10 oranindatdgu ifade edilmektedir. Bu oran ulusal ekonomi buythmanin
cok az gerisinde kalmaktadir. Bu dénemde tarimaldagnayilerin buylime hizlari ekonomideki
genel bayume hizinin tzerinde seyrederken, tarktbdentin bliyime hizindaki gerileme % 20
olarak gerceklgnistir.

Tarima dayall sanayilerin buyume hizlari, Fransaddallikle Ortak Tarim Politikasinin bir
sonucu olarak sektore rekabetci bir yapi kazamdasiyla ilskilendiriimektedir. Ote yandan
tarima dayali sanayi drtnlerinin fiyatlari, giderg&lisen rekabet ortamina uyum gsanmasini

teminen subvansiyonlarlasagl cekilirken maliyet farklarinin tretimden kararfzdan bgmsiz

olarak d@rudan Ureticiye aktarild@i bilinmektedir.

Tuketicinin giderek daha kaliteli Grine olan talgébrim, sanayi ve hizmet sektdrt arasindaki
yakin iliskiyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Mevcut durumda tarideyall sanayi, tarimsal Gretimin
%70’ini kullanmaktadir. Fransa’niglenmis tarim trinleri ticareti uzun yillardan beri 7-101yr
Avro arasinda dgsen miktarlarda fazla vermektedir. Ancak ihracairtiy orani giderek dgen

bir trend icinde gercekjenektedir.

Sarap ve alkolli ickiler Fransa'nin tarim Urinlehracatindaki en 6nemli kalemleri skd
etmektedir. Konserveler ve liks gida Urdnleri 2soiada yer almaktadir. Et ve hayvancilik
aranleri, sat drdnleri , tahilli ve unlu mamullée toplamda ihracatin 2/3’Gnl ghlurmaktadir. Bu
artn gruplarinin her birindeki ihracat yagla4 milyar Avro dolayinda bir ihracat rakaminidia
etmektedir.Ihra¢ edilen dier Urlinler ise mineral sular, taze meyve sebzeyarmal gidalar,
seker, kabuklu deniz mahsulleri olarak siralanabBu Grinlerin her birinde de 1-1,5 Milyar
Avro’luk bir ihracat s6z konusudur.

Fransa ayni zamanda tarimsal 0Orin ithal etmekteacatinin %72’sini AB Ulkelerine
gerceklgtirirken, ithalatinin % 73’0 de AB ulkelerinden geklestirmektedir. Almanya, Belgika,
Italya, Ingiltere,ispanya ve Hollanda kleca ihracat partnerleridiithalatta ise Hollanddspanya,
Brezilya, ABD,irlanda ve Fas ilk siralarda yer almaktadir.

3. SANAYI

Fransa, sektorel anlamda gewelpazeli bir imalat sektériine sahiptir. sk ara, sermaye ve
tuketim mallari tretimi yapilan Fransa’da one cilsamayi sektorleri yiksek teknolojili uzay ve
havacilik ile otomotivdir.

Imalat sanayi sektorleri, bolgelere gore de belinrda ygunlasmistir. Kuzeyd@u Fransa
(Nord-Pas-des-Calais) demir celik,sigle metal sanayileri ve otomotivde 6ne c¢ikarkenyoh
bdlgesi kimya sektoriinde, Toulouse bélgesi havaggi ucak Uretiminde, buytk Paris ve Alsace
bélgeleri de KOB diizeyinde ¢ok gdtli hizmet ve lretim dallarinda éne ¢gikmaktadir.

Otomotiv Sektori

2008 yilinda Fransa’da 2,1 milyon motorluitadretiimis, bunun 1,7 milyonunu otomobiller
olusturmuwstur. Otomotiv sektorl, yaragh katma dger ile milli gelirin %10’nu olgturmakta ve
257.000 kgiye istihdam sglamaktadir. En buytk firmalar Renault, PSA PeugeoCitroen’dir.
Kimya Sektoru

Fransa’'nin kimya (eczacilik) sektorii, Avrupa’nin kityigli olarak ingiltere ve Almanya'yi

geride birakmaktadir. 2006 yilinda i¢c dretim 35 yail Avro’dur. Sanofi-Aventis sektériin en
blyuk firmasidir. Sektorde irili ufakli 3Qfrket bulunmaktadir.
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Savunma, Havacilik ve Ulaim

Savunma sektorinde Thales,stilana sektdriinde ise hizli trenleri (TGV) Ureterst@m firmalari
one c¢ikmaktadir. EADS grubunun bir parcasi olan BUFRS firmasi da dunyanin en buyik ucak
ureticilerinden birisidir. S6z konusu sektorleriepsinin sabit harcamalari ve Ar-Ge giderleri ciro
icinde yiksek bir mebfgm denk dsmektedir. S6z konusu yuksek sabit giderlegugdukla
devletce finanse edilmektedir. Son yillarda artarceé ve devlet aciklari ve ekonomik kriz
nedeniyle bu sektorlerin Ar-Ge harcamalarinda aaataganmaktadir.

insaat Sektorii

Fransa’da devletin altyap!r ve sl sektorlerinin gefimine verdgi dnem dolayisiyla igaat

sektorii hem cok gslinis, hem de devletin kontrolii altinda katm. Fransiz igaat sektord,
Paris'teki 5 merkezi bolgesi olan La Defense’in ggfilmesinden otoyol igaatlarina ve devletin
koruyuculigu altinda uluslararasi muteahhitlik ihalelerinimatasina kadar ¢ok gdi alanlarda

faaliyet gostermektedir. En buyUksaat ve muteahhitlik firmalari Vinci ve Bouygues’dur

4- ENERJI

1970’lerde yaanan petrol krizlerinden bu yana, Fransa energirbhligini azaltma yonli
politikalar uygulamaktadir. Petrol ganliligini baka enerji kaynaklari bularak azaltmak, enerji
ithalatini Norveg gibi daha istikrarli tlkelerdeapmak ve yerel enerji Gretimini artirmgdklinde
Ozetlenebilecek uygulamalar sayesinde, gunimiz skimin daha c¢ok elektrik ve gaz
tuketmektedir. Ayrica nukleer enerji, Fransa'dargn@etiminde dnemli bir rol oynamaktadir.
Fransa’nin tiketgi elektrigin %80’i nukleer teknoloji ile Uretilmektedir.

Fransa, enerji firmalarinin ozejteilmesine siddetle kagi cikmakta ve gegiimiz vyillarda

goruldigl Uzere Bruksel'deki AB Komisyonu birimleriyle lkarkariya gelmektedir. Eneriji
guvenligi endgsesi, enerji firmalarinin devlet elinde tutulmasinyade tevik etmektedir.

Dolayisiyla Fransa, gaz ve elektrik piyasalariniperallsstiriimesine sicak bakmamaktadir.
Sektordeki 6nemli firmalar, Total, EDF ve GDF-Suéz’

Enerji Tuketiminin Da gilimi :

32,5% Petrol
: ; 42,8% Elektrik

14,9% Gaz

4,4 % Komur

B 5.4 % Dénistirilebilir enerj

Fransa, elektrik tretiminin % 78,3'Unu nikleer giden s&lamaktadir. 59 adet nikleer unitesi
vardir. Ayrica bu Uretimde dostiirtlebilir enerjinin ve rizgar enerjisinin payl %0, klasik
termik santrallerin (kdmur ve petrol) Uretimdekiypagse % 12'dir. Fransa, 2005'te 76,7 milyon
ton brit petrol ithal etngiir.

Fransa’nin enerji politikasi 1973-1974 petrol kidgn sonra yenilengtir. Temel amacg
Fransa’nin uzun dénem enerji ihtiyaclarinin guvdmti sekilde tesisidir. Bu ¢ercevede Fransiz
enerji politikasi U¢ temele dayanir:

» Her turli enerjinin (elektrik, dgal gaz, akaryakit, kati yakit vs.) uzun sureli,
garantili ve givenli bigekilde temini,

» Enerjinin rekabet edebilir fiyatlarla piyasaya skmasi,

* Cevreye ve gelecek nesillere duyarl temiz enegtithini s&layacak modellerin
kurulmasi ve gedtirilmesi.



5. TURIZM

Gelen Turist Sayisi ve Turizm Geliri:

Milyon 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kisi 75,2 77,0 75,1 751 76,0 76,0 81,9
$ 29,360 32,329 37,038 40,842 42,267 44,200 | 39,6 Mds

Fransa dinyanin en cok turist ¢ceken ulkesidir antakzm gelirleri acisindan ABD ve
Ispanya’dan sonra ugilinci sirada gelmektedir. Tusekiorii yaklgik 894 bin kiiyi istindam
etmektedir.

6. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Fransa’daki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (Yillik Giri s)

Fransa'ya Dogrudan Yabanci Sermaye Fransizlarin Yurtdi si

Milyar € Yatirimlari Yatirmlari

1993 14,2 17,0
1994 13,2 20,6
1995 18,0 12,0
1996 17,1 23,7
1997 20,6 31,7
1998 27,9 43,7
1999 43,7 119,1
2000 46,9 192,6
2001 56,4 97,0
2002 52,1 53,6
2003 37,7 47,1
2004 26,2 45,7
2005 68,3 92,5
2006 57,3 88,2
2007 75,9 123,5
2008 66,3 136,8

Fransa, gtimli isgucl, kaliteli altyapisi ve biyuk pazari dolayiaiyinemli élgctide dgrudan
yabanci sermaye c¢eken bir tlkedir. Ancagedigelsmis Ulkelere kiyasla diilk diizeyde Ar-Ge
yatirimlari, yoksek vergi yuki vega burokrasisi nedeniyle yabanci sermaye cekmedeekge
potansiyelini yakalayamamakta, hatta Fransiz fiamal digik vergi ve ucuz sgictnden
yararlanmak icin Dgu Avrupa, Uzak Dgu, Orta D@u ve Kuzey Afrika'da giderek daha cok
yatirm yapmaktadirlar. Geleneksel olarak Fransa®m cok yatirirm yapil bolgeler; Kuzey
Amerika ve Bati Avrupa olup (ABD,ingiltere, Belcika, Hollanda, Almanyaitalya ve
Liksemburg), yabanci vyatirrma konu alanlar finarenerji, imalat, telekominikasyon,
gayrimenkul ve perakende sektdrleridir.

Fransa’ya en ¢ok goudan yabanci sermaye yatirrminda bulunan ulkelesiyla Hollanda,
Ingiltere, ABD, Almanya, Belcikdsvicre,italya, Japonydspanya ve Kanada’'dir.
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7. ODEMELER DENGESI VE SERMAYE HAREKETLER I:

Fransa, ekonomi politikalarini bir yandan tiketiGmiemseyen, @er yandan sanayi Uretimini
tesvik eden ikili bir yapi Gzerine kurngtur. Bagka bir deysle Fransa’da ekonomik buyime, hem
dretim hem de tuketime dayanmaktadir.

Fransiz halkinin tasarrugdéimi, yas ortalamasinin giderek yukselmesingman Almanya’daki
kadar yuksek olmagindan, ulke dinyadaki 6nemli ithalatci tlkeler anda yer almaktadir. Bu
yapisal nedenlere ek olarak, kamu hizmetlerine Kdmércamalar da tiketim Uzerinde etkili
olmaktadir. Netice itibariyle bir yandan havacildtpmotiv, irsaat, enerji ve finans sektorlerinde
onemli dizeyde mal ve hizmet satan Fransgerdyandan énemli bir ithalat¢i Glke olup, dengeli
bir ticaret yapisina sahiptir. 2008 yil itibariytari slemler acggl ticaret hacminin %4,9'una,
GSMH'nin ise %2,2'sine denk dihektedir. 2009 yili 6demeler dengesi rakamlari keni
actklanmamytir.

CARI ISLEMLER DENGES I (2008-Milyon €)

2006 2007 2008

CARI ISLEMLER HESABI -9 205 -18879 -44 014
Mal Ticareti - 30395 -40 461 - 59 087
Genel Mal Ticareti - 28 197 - 38 425 - 56 537
— Gumrik Verileri -29 400 - 39900 -54 790
— Dlzeltmeler 1203 1475 -1747
Limanlarda Sglanan mallar -1525 -1311 -2 694
Isleme ve Tamirden Gegen Mallar -673 -725 144
Hizmetler 13411 15 000 14 457
Nakliye -1880 - 257 -911
— Deniz -1520 -217 - 989
— Hava - 307 66 566
— Diger -53 - 106 -488
Seyahat 12 090 12 824 8 463
Tletisim Hizmetleri 1310 1244 1013
Insaat Hizmetleri 1878 2319 2789
Sigorta Hizmetleri -1214 - 750 -771
Finansal Hizmetler -578 -110 34
Bilgisayar ve Enformatik Hizmetleri -21 -273 -401
Telif ve lisans Ucreti getirileri 2331 3014 3 655
Diger is hizmetleri 379 -2017 1 666
— Tacirler 6213 5631 8 220
— Ticaretle ilgili dger hizmetler -2440 -2 837 -2311
— Operasyonel Leasing Hizmetleri -1218 -1256 -1136
— Caitli Is Hizmetleri -2176 - 3555 - 3107
Kisisel, kilturel ve glence hizmetleri - 754 - 858 - 978
—Isitsel, gorsel hizmetler - 506 - 550 - 622
— Diger - 248 - 308 - 356
Devletin Sgladigi Hizmetler -130 -136 -102
Seyahat D1 Hizmetler 1321 2176 5994
Diger Mal ve Hizmetler - - -
Gelir 29 688 29 309 24 843
Isci Gelirleri 8 567 8 787 9 167
Yatirim Gelirleri 21121 20 522 15676
— Dogrudan Yatirim 27 082 23 067 16 488
— Portféy Yatirimlari -921 6 629 8 616

Hisse gelirleri -3284 -3017 -4 720

Borg gelirleri 2 363 9 646 13 336
— Diger Yatirim -5040 -9174 -9428
Cari Transferler - 21909 -22 727 -24 227
Genel Hukimet -13 663 -13 797 -15 338
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Diger Sektorler

—Isci gelirleri

— Diger Transferler
SERMAYE HESABI
Sermaye Transferleri

— Genel Hukimet — borg ertelemesi

— Genel Hukimet — ger sermaye transferleri

— Diger sektoérler — bor¢ ertelemesi

— Diger sektorler - dier sermaye transferleri
Cikartilmayan, finansal olmayan varliklarin (patiem)

alimi-satimi

MAL I HESAP
Dogrudan Yatirimlar

Fransa’nin dsarida dgrudan yatirimlari

Oz sermaye

Yatirima Dongturtlen Kazanglar

Diger

Fransa’da dgrudan yabanci yatirimlar

Oz sermaye

Yatirima Dongturtlen Kazanglar

Diger

Portfoy Yatirimi
Varliklar

Hisse senetleri ve fonlar

— Fransa Merkez Bankasi
— Finansal kurumlar

— Diger

Bono ve borg senetleri
— Fransa Merkez Bankasi
— Finansal kurulglar

— Diger sektorler

Para piyasasl araclari

— Fransa Merkez Bankasi
— Finansal kurumlar

— Diger

Borgclar

Hisse senetleri ve fonlar
— Finansal kurumlar

— Diger

Bono ve borg senetleri
— Genel Hiukimet

— Finansal kurumlar

— Diger

Para piyasasl araclar

— Genel Hukimet

— Finansal kurumlar

— Diger

Finansal Turevler

Diger yatirimlar
Varliklar

Ticari Krediler

Bor¢ senetleri

Parasal otoriteler

Genel Hikimet
Finansal kurumlar

Diger Sektorler

Diger varliklar

Genel Hikimet

Diger

- 8246
-2 583
-5 663
-197
168
- 759
880
-75
122

- 365

6 049
- 30 949
88 222
58 318
-25104
-4 800
57 273
21 810
9 456
26 007
-127 815
- 279 640

-77 274

-12
- 566
- 74 044
-201 221
-5002
-128 234
-63 113
-1145
- 10 836
29 834
-19 975
151 825
74 609
26 440
48 169
90 591
46 191
34 768
9644
-13 375
-28 098
11 825
2 886
3380
170 202
-121 384
3192
-124 574
11 818
- 3606
-127 821
-4 965
-3
-3
0

- 8930
- 2 556
-6 374
1854
924
-99
1061
-72
34

930

37 644
-47 631
- 123 523
- 57 349

- 22 308

- 43 866

75 892

22722

11 820

41 350
-121 048
- 206 824

-28 851

12
-17 062
-8 573
- 185 395
- 13 868
-10151
- 155 148
7422
- 24 253
20 330
11 393
85776
- 7038
- 8965
1939
82 257
19 609
49 009
13 651
10 545
4 648
10 156
-4 259
44 759
162 035
- 195 430
1 686
-197 113
-14 163
5 863
- 184 025
-4788
-2
-1
0

- 8889
- 2592
-6 297
696
858
6 25
1035
0
79

-162

78 112
- 70436
-136 774
- 52 686
-12 600
- 71488
66 338
15 418
6 996
43 924
89 444
- 76 642

-9 516

21
8132
-15161
- 36 517
- 25535
- 30 956
20 970
- 30 608
-T2
-19101
3 263
166 080
- 9850
7772
-17 616
125 463
55777
42 349
27 339
50473
53 515
-5342
2297
- 6 966
57 555
49 863
626
49 237
10 968
954
33 805
3510

0
0
0
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Borclar 291 588 357 463 7 692

Ticari Krediler 2 069 -3091 27
Borg senetleri 289 518 360 555 7 664
Parasal otoriteler 8 189 69 145 130 510
Genel Hukimet 2851 527 5632
Finansal kurumlar 263 442 280 387 - 135103
Diger Sektorler 15036 10 495 6 625
Diger borglar 0 0 0
Rezerv Varliklar -8775 -478 8518
Altin 1658 1695 2141
SDR -18 1 4

IMF rezerv pozisyonu 1777 - 290 - 834
Doviz -12 192 -1884 7 207
Avrupa Merkez Bankasi’ndan alacaklar 0 0 0

Net Hata-Noksan 3349 -20619 -34794

IV- FRANSA'NIN EKONOM iK VE TiCARI iLiSKiLERI

1. FRANSA DIS TICARET REJIMI

Fransa dier AB Ulkelerinden yapilan ithalatta, Avrupa Ekonknalanina dahil dlkelerden
(Lihyenstayn, Norveg vdzlanda) yapilan sanayi trunleri ithalatindaiseicre’den yapilan sanayi
aranleri ithalatinda gumrik vergisi tahsil etmensekt. Avrupa Ekonomik Alanina dahil G¢ Glke
ile isvicre EFTA kapsaminda AB ile Serbest Ticaret Amiasina taraftir. Tarim trunleri ise bazi
ikili dizenlemeler kapsaminda vergilendirmeye @ibii

Fransa’nin gumriuk vergileri AB’nin  gumriuk vergilén. Toplulugun ticari politikalari
cercevesinde bazi merkezi ve gdoAvrupa ulkeleri , Afrika, Karayipler, Asya, ve Akniz
Havzasindaki bazi Ulkelere uygulamakta @lduavizli gimriuk vergileri Fransa tarafindan da
uygulanmaktadir. AB’nin gumriak vergilerine http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLE@2R2913:20070101:en:pdf ve
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/cqi-hicii@p?Lang=ENdresinden ukalabilmektedir.

Katma Deer Vergisi ise tum ithal edilen Urlnlere ve yuri Eatslarda istisnasiz olarak
uygulanmaktadirihrag edilen urtinlerde ise Katmag2e Vergisi bulunmamaktadir. Katma g
Vergisi, malin beyan edilen geri Gzerinden %19,6 oraninda tahsil edilmektedaziBhizmet
sektorlerinde ise Katma Q@er Vergisi %5,5 oranina indirilrtir.

Cok tarafl ticaret sisteminin kurallarina uyguamk Topluluk tarafindan alinan anti-damping ve
anti-stibvansiyon vergileri de Fransa icinglagici olmakta ve bu kapsamdaki vergiler ortak bir
veri tabanindan izlenebilmektedir. AB Mevzuati U#ken bireysel olarak pazarlarini korumaya
yonelik uygulamalarina izin vermekle beraber, bu tiygulamalarin cok fazla Orpe
bulunmamaktadir.

AB sinirlan iginde Ulkelerarasi gslgrde gumrik kontroli yapilamamaktadir. Bu durum
islemlerin kolaylatirilmasi acisindan énemlidir. §ar taraftan, Fransiz gumrik gorevlilerinin
diger Ulkelerdeki muhataplariyla yapacaklari bilgi elge dgisimi de elektronik ortamda
gerceklgtiriimektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden gecerli olmak Uzere ithalagcat ve transit gegerde “tek belge” (single
administrative document) uygulamasina gegilini Avrupa Ekonomik Alani vesvicre dginda
kalan Ulkelerden gelen mallar icin gumrikte bu balg doldurulmasi gerekmekte; topluluk
icinde bu belge basifériimis olarak kullaniimaktadir.

Fransa’da ithal edilen mallar i¢ piyasada kontolilneekte; gumrikte kontrole tabii
tutulmamaktadir. Yeniden ihrag¢ edilecek Uriinler giknvergisi ve katma ger vergisinden muaf

1¢



tutulmaktadir. Fransa’da ticarigkilerde given ortaminin agturulmasi ve bu gercelgderilirken

de slemlerin zorlgtirnilmamasi adina “yetkilendirilmi tacir” uygulamasi bulunmaktadir.

Toplulugun bu konudaki 1 Ocak 2008 tarihli dizenlemesingaddarak, muteber firma

yetkililerinin  gumrik glemlerinin kolaylgtirilmasi hedeflenmektedir. Bu statlinin firma
yetkililerine taninmasi, firmanin mali yapisi, ticdi skiler ve istihdam edilen personelle ilgili kati

kriterler uygulanmaktadir.

AB uygulamalari cergevesinde Fransa’da miktar lasiasi bulunmamaktadir. Ancak, bazi
aranler sghk ve arin guvenfii acisindan kontrole tabi tutulmaktadir. Sinirlyiga Grdn icin
Fransa standartlarinin kdanmasi gerekmektedir. Bununsehda Utrtnlerin biyuk bir kisminda
AB'nin saglik ve guvenlik standartlarinin kalandgini gosterirsekilde “CE” isaretinin tainmasi
gerekmektedir. Tekstil trtinleri ve ayakkabi gibzbarinlerde ise maga Ulke ile trindn igegine
dair bir aciklamanin etiket olarak belirtiimesi glemektedir.

Fransa’'da ithalatta 6zel izin alinmasini gerektiteiinler ise, silah ve askeri techizat, patlayici
maddeler, ila¢ ve eczacilik Grtnleri, bazi tiblghieat, bazi oyuncaklar, video oyunlari gddi
metaller, canli hayvan ile bazi hayvansal ve bdkigtinlerden olgmaktadir. Bu konuda gerekli
ithal izinleri Gumriik idaresinin ilgili Grin gruplarindan sorumlu birinilekanalyla elde
edilebilmektedir. Urtin gruplarina gore farkli iznlverilebilmektedir.ithal izinleri 6-12 aylik
sureler icin diizenlenmektedir.

Fransa’da hicbir ihracat vergisi bulunmamaktathracat kisitlamalari ise guvegiliilgilendiren
sinirh uygulamalara yonelik olarak mevcuttur. €ikullanimli mallar ve kimyasal trtnler bu
istisnalar arasinda yer almakta olup; uygulama ABvzoati cercevesinde dizenlesgitmni
Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi kuruflarin dizenlemeleri de Fransa mevzuatinin bir
parcasini tgkil etmektedir.

Fransa'da tek bir serbest boélge (Le Verdun) bulaksadir. Bu bdlge Bordeaux Limani ve Le
Havresehri, uluslar arasi havaalanlari ve bell§lbgehirlerle bglantilandiriimstir.

Fransa’da hammadde ya da yeniden ihra¢ edilecekdirli aydan bgayarak 3 yila kadar sirede
yeniden ihra¢ edilmekartiyla gimrik vergisinden muaf olarak ithal ediliebve antrepolarda
muhafaza edilebilir ya da sinirli bigleme tabi tutulabilir. Antrepolar, gumrik alaninda
olabilecesi gibi tlke icinde herhangi bir yerde ya da ithalgé ait binalar iginde de olabilir. Depo
ya da antrepolar kamuya ait olabilgcgibi 6zel sektore de ait olabilmektedir. Bu tglemlerde
belli miktar bir teminat gimrik vergisi yerine guimkrotoritesi tarafindan tutulmakta ve mallarin
denetimi yine gumrik idareleri tarafindan gercgtilémektedir.

2. FRANSA'NIN DI S TICARET ISTATISTIKLER i
(Kaynak: Le Kiosque — Fransiz Gumruk Verileri)

FRANSA'NIN DI § TICARETI (Milyar €)

YILLAR IHRACAT ITHALAT DENGE HAC iM
1999 281,5 276,3 52 557,8
2000 323,6 336,9 -13,3 660,5
2001 329,4 336,5 -7,1 665,9
2002 326,7 330,1 -3,4 656,8
2003 320,1 326,9 -6,8 647,0
2004 335,8 354,9 -19,1 690,7
2005 351,9 387,5 -35,6 739,4
2006 385,3 428,9 -43,6 814,2
2007 396,4 453,1 -56,7 849,5
2008 412,3 484,2 -71,3 896,5
2009 339,9 397,1 -57,2 737
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FRANSA'NIN IHRACATINDA BA SLICA MALLAR (1000 €)

Mallar 2008 2009 2009 (%
Ucaklar ve Ucak Motorlari 37.971.981] 35.978.579 91
Eczacilik drinleri 21.429.939 23.416.287 7,01
Otomobiller 29.353.196 20.578.432 6,16
Otomobil yan sanayi 13.564.591 10.890.498 3,25
Parfim ve temizlik Grtnleri 9.714.774 8.620.092 2,58
Rafine petrol drinleri 14.061.748 8.137.026 2,44
Organik kimyasallar 9.973.761 7.990.134 2,39
Demir Celik ve Ferro-Alyajlar 11.893.767 7.651.934 2,29
Temel plastik Granleri 8.457.012 6.259.016 1,87
Diger Kimyasallar 6.437.631 5.679.985 1,7
Hububat ve sanayi bitkileri 7.801.085 5.678.893 1,69
Uziim Sarabi 6.845.292 5.541.126 1,66
Kontrol ve 6lcim cihazlar 6.450.377 5.439.769 1,63
Sit ve Sit drunleri 5.188.658 4.579.261 1,37
Tibbi ve discilikte kullanilan alet ve

malzemeler 4.347.911 4.444.755 1,33
Elektronik kompozanlar 5.246.297 4.257.412 1,27
Elektrik da gitim ve kumanda aletleri 4.681.219 3.974.807 1,19
Kagit ve Karton 4.326.350 3.735.699 1,12
Bilgisayar ve bilisim trdnleri 5.187.451 3.715.090 1,11
iletisimEkipmanIarl 3.766.888 3.499.310 1,05
Toplam 412.327.011 339.879.442 100
FRANSA'NIN IHRACATINDA BA SLICA ULKELER (1000 €)

Ulkeler 2008 2009 2009 (%)
Almanya 65.942.029 55.188.097 14,86
Italya 35.896.234 28.261.189 8,45
Ispanya 34.180.583 26.877.137 8,02
Belcika 31.132.990 25.482.505 7,62
Ingiltere 31.946.323 24.338.111 7,27
ABD 23.977.517 19.668.049 5,89
Hollanda 17.061.572 13.764.561 3,53
Isvicre 12.035.567 10.083.682 3,02
Cin 8.997.983 7.871.910 2,02
Rusya 7.023.945 5.087.182 1,55
Polonya 6.781.449 5.171.018 1,52
Cezayir 5.499.836 5.008.220 1,49
Tarkiye 5.699.786 4.833.507 1,45
Japonya 5.595.722 4.784.820 1,43
Portekiz 5.172.776 4.338.896 1,3
Singapur 4.634.008 4.275.817 1,28
Isvec 5.496.540 4.116.020 1,23
BAE 3.518.721 3.480.940 1,04
Fas 4.247.615 3.471.874 1,03
Tunus 3.295.784 3.095.653 0,93
Toplam 412.327.009 339.879.449 100

Fransa’nin ihracatinin yakik %15’'i Almanya’ya gercekigiriimektedir. AB Ulkeleri dgindaki
Fransa’nin en 6nemli pazarlari sirasiyla AB&jcre, Cin, Japonya, Rusya ve Turkiye’dir.

2009 yih itibanyla Fransa toplam ihracatinin % Turkiye'ye yapmaktadir. 2009 yilinda
Fransa’nin ihracatinda Turkiye 13. tlke konumunda#dB uyesi ulkeler hari¢ tutulmak tzere
Turkiye, Fransa’nin ihracatinda ABIxvicre, Cin ve Rusya’dan sonra 5. llke konumundadir
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FRANSA'NIN ITHALATINDA BA SLICA MALLAR (1000 €)

Mallar 2008 2009 2009 (%
Otomobiller 34.080.653 27.746.032 7,12
Ucaklar ve Ucak Motorlari 23.210.196 23.488.094 5,89
Petrol 40.499.282 22.917.862 4,33
Ezacilik Urdnleri 15.231.428 16.872.631 4,22
Rafine Petrol Urlinleri 19.780.225 14.216.036 3,63
Gaz, D@gial Gaz ve LPG 15.437.273 11.895.856 3,05
Bilgisayar ve Enformatik 11.337.093 9.344.402 2,39
Otomobil Yan Sanayi 10.936.267 8.013.870 2,05
Organik Kimyasallar 10.005.045 7.667.891 1,97
Demir Celik ve Ferro-Alyajlar 12.419.713 6.801.480 1,74
Iletisim Ekipmanlari 7.026.394 6.736.177 1,73
Plastik Mamuller 7.843.747 5.969.556 1,53
Biyulk Elektronik cihazlar 6.844.734 5.831.471 1,49
Tibbi ve discilikte kullanilan alet ve

malzemeler 5.227.666 5.489.028 1,41
Dis Giyim 5.731.363 5.458.958 1,39
Eczacilik Hammaddeleri 3.926.950 4.737.661 1,22
Diger Kimyasallar 5.615.806 4.679.906 1,2
Kontrol ve 6lcim cihazlar 5.557.348 4.611.410 1,18
Kagit ve Karton 4.909.563 4.205.863 1,08
Ic Giyim 4.458.565 4.153.588 1,06
Toplam 484.213.805 397.146.292 100
FRANSA'NIN ITHALATINDA BA SLICA ULKELER (1000 €)

Ulkeler 2008 2009 2009 (%)
Almanya 85.726.053 70.756.972 16,32
Belcika 40.754.671 32.264.548 8,27
Italya 39.203.614 31.049.060 7,95
Cin 31.206.235 29.750.469 7,63
ABD 26.205.569 25.055.113 6,42
Ispanya 31.106.827 24.728.688 6,34
Ingiltere 23.149.829 18.173.210 4,66
Hollanda 19.440.694 16.484.737 4,23
Isvicre 10.508.521 9.730.347 2,49
Rusya 13.642.094 9.326.737 2,39
Japonya 9.534.812 7.763.925 1,99
Irlanda 6.336.901 6.052.268 1,55
Polonya 6.545.898 5.621.967 1,44
Turkiye 5.333.601 5.059.878 1,29
Norveg 8.397.749 4.789.075 1,23
Isvec 6.371.514 4.688.205 1,2
Cek Cumh. 4.724.469 4.238.998 1,08
Portekiz 4.148.640 3.623.755 0,93
Avusturya 4.122.588 3.419.666 0,88
Glney Kore 3.905.153 3.175.169 0,81
Toplam 484.213.591 397.146.255 100

Fransa, ithalatinin yalde&k %18’ini Almanya’ya gerceklgirmektedir.

2009 yih itibariyla Fransa toplam ithalatinin %M@ Turkiye’den yapmaktadir. 2009 yilinda
Fransa’nin ithalatinda Turkiye 14. udlke konumundadiB uGyesi Ulkeler hari¢ tutulmak Uzere
Turkiye, Fransa’nmin ihracatinda ABDisvicre, Cin, Rusya ve Japonya’dan sonra 6. Ulke
konumundadir.




3. FRANSA'NIN IHRACATINDA iLK 100 SIRKET

Sira | Firma Sektor Bolge
1 AIRBUS SAS Ucak Sanayi 31
2 PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE SA Otomotiv 78
3 RENAULT SAS Otomotiv 92
4 TOTAL RAFFINAGE MARKETING Petrol rafineri 92
5 ELECTRICITE DE FRANCE Elektrik tretimi 75
6 SANOFI WINTHROP INDUSTRIE flag uretimi 94
7 RENAULT TRUCKS Otomotiv 69
8 ESSO SOCIETE ANONYME FRANCAISE Petrol rafineri 92
9 AUTOMOBILES PEUGEOT Otomotiv 75
10 |SOC MICROELECTRONICS HOLDING NV Elektronik Ekipman Yabanci
11 | SCHNEIDER ELECTRIC INDUSTRIES SAS Elekrik materyalleri 92
12 | ARCELORMITTAL ATLANTIQUE ET LORRAINE | Firma Yénetimi 93
13 | DASSAULT AVIATION Ucak Sanayi 75
14 | AIRBUS FRANCE Ucak Sanayi 31
15 |SNECMA Ugak Motoru 75
16 |ARKEMA FRANCE Kimya 92
17 |D'AFFRETEMENT ET DE TRANSIT Tama 68
18 |LOUIS VUITTON MALLETIER Tuketim Mallari 75
19 GRTGAZ Gaz tgima 75
20 | MANUF FRANC PNEUMATIQ MICHELIN Lastik sanayi 68
Alici-verici-baz istasyonu
21 |ALCATEL - LUCENT FRANCE ekipmanlari 75
22 |LES LABORATOIRES SERVIER flag Uretimi 92
23 | GOODRICH AEROSPACE EUROPE Ucak Sanayi 31
Ticaret sektoriinde uzman
24 | GLAXOSMITHKLINE TRADING SERVICES LTD aracl Yabanci
25 | ARCELORMITTAL MEDITERRANEE Siderurji 93
26 DAIMLER AG Otomotiv Yabanci
27 EURODIF SA Nikleer madde Uretimi 75
28 EUROCOPTER Ugak Sanayi 13
29 | GE ENERGY PRODUCTS FRANCE SNC Motor turbinleri Uretimi 90
30 |PFIZER PGM flag Uretimi 37
31 |LILLY FRANCE flag Uretimi 92
32 RHODIA OPERATIONS Kimyasal madde Uretimi D3
33 |ROQUETTE FRERES Nasta tretimi 62
34 |AUTOMOBILES CITROEN Otomotiv 79
35 |ASTRAZENECA DUNKERQUE PRODUCTION Kimyasal madde fimei 59
36 |PROCTER & GAMBLE INTERNATION OPERATION| Ticaret Yabal
37 | SOCIETE DES PETROLES SHELL Petrol rafineri 92
38 EXXONMOBIL CHEMICAL FRANCE Kimyasal madde Uretimi X
39 |INEOS MANUFACTURING FRANCE SAS Temel plastik triinle 13
40 |TOTSA TOTAL OIL TRADING SA Toptan Fuel ticareti Yalnci
41 PETROFINA SA Toptan Fuel ticareti Yabanc
42 | STX FRANCE CRUISE SA Gemi Ureticisi 44
43 | ALCAN RHENALU Aluminyum uretimi 92
44 | TOYOTA MOTOR MANUFACTURING FRANCE Otomobil tiretimi 59
45 |TOYOTA MOTOR EUROPE Otomotiv Yabanci
46 | GE MEDICAL SYSTEMS Medikal aletler 78
47 | SANOFI PASTEUR flag 69
Ticaret sektdriinde uzman
48 |ARCELORMITTAL - STAINLESS EUROPE aracl 93
49 |CFM INTERNATIONAL Ucak Sanayi 75




50 | SANOFI PHARMA BRISTOL-MYERS SQUIBB ilag 75
51 |GIE AVIONS TRANSPORT REGIONAL Ucak Sanayi 31
52 | PARFUMS CHRISTIAN DIOR Parfumeri 75
53 |CATERPILLAR SA Insaat Makinalari Yabanci
54 DECATHLON Spor ve glence Urunleri 59
55 |CHANEL Parfimeri 92
Hububat ve hayvan besleme
56 UNION INVIVO toptan ticaret 75
57 | SOCIETE JAS HENNESSY ET COMPAGNIE Alkolll igki Uieti 16
58 | SOCIETE DE COULEE CONTINUE DE CUIVRE Ham bakgteme 92
Kamu hizmetine dénik mal
59 |LIEBHERR-FRANCE Uretimi 68
60 |INEOS EUROPE LIMITED Petrol rafineri Yabanci
61 |FPT POWERTRAIN TECHNOLOGIES FRANCE SA| Genel mekaiiktimi 58
62 SA NOVO NORDISK Genel ticaret Yabanc]
63 RIVA ACIER Demir ¢elik ticareti 78
64 |ALSTOM TRANSPORT SA Demiryolu raylar Gretimi 92
65 |ASCOMETAL Demir gelik 92
66 SCANIA CV AB Otomotiv ticareti Yabanci
67 |AGCO S.A. Traktor Uretimi 60
68 UGITECH Demir gelik 73
69 | CENTRE NATIONAL D'ETUDES SPATIALES Argtirma merkezi 75
70 |ADISSEO FRANCE S.A.S. Kimya 92
71 |LUBRIZOL FRANCE Kimya 76
72 |V&M FRANCE Celik boru dretimi 92
73 |IBM INTERNATIONAL HOLDINGS IRELAND Bilgisayar 0
74 | PHILIPS FRANCE Elektirkli gya 92
75 | CHAMPAGNE MOET ET CHANDON Sampanya 51
76 | SAINT GOBAIN PAM Dokim 54
Yuksek voltaja dayanikli
77 |AREVATE&D SA elektrik ekipmanlari Gretim 92
78 EXXON MOBIL PETROLEUM & CHEMICAL Kimyasal madde Utieni Yabanci
Yuksek voltaja dayanikli
79 |AREVANC elektrik ekipmanlari tretim 75
80 SKF FRANCE Mekanik aksam Uretimi 78
81 |CONTINENTAL FRANCE Lastik Gretimi 57
Deri drtnleri ve
82 HERMES SELLIER aksesuarlari 76
83 LEGRAND SNC Toptan elektrik Urtnleri 8y
84 BP OIL INTERNATIONAL LIMITED Toptan Fuel ticareti ‘dbanci
85 |RICOH INDUSTRIE FRANCE Ofis makinalari 68
86 MANITOU BF Sanayi makinalar Uretimi 44
87 |CLS REMY COINTREAU AlkollU igki Gretimi 75
Hububat ve hayvan besleme
88 CARGILL FRANCE toptan ticaret 78
89 |TOTAL INFRASTRUCTURES GAZ FRANCE Gaz yakitlar glami 64
90 |ASTRIUM SAS Ucak ve uzay sanayisi 15
91 |ARC INTERNATIONAL Cam Uretimi 62
Toptan bgday ve hububat
92 | SOUFFLET NEGOCE distribltori 10
93 | SOC EUROPEENNE VEHICULES LEGERS DU NOR  Otomobiltiire 75
Toptan farmasotik triin
94 |TYCO HEALTHCARE GROUP AG ticareti Yabanci
95 |COMPAQ COMPUTER INTERNATIONAL GMBH Enformatik-bilgayar Yabanci
96 | CELSA FRANCE Demir dokiim 64
97 SERCEL Teknik cihazlar tretimi 44
98 | SOCIETE AIR FRANCE Hava Ulami 95
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99 | SA EAUX MINERALES EVIAN Su Uretimi 74
Toptan bgday ve hububat
100 | GRANIT NEGOCE distributori 30

V- TURKIYE ILE EKONOM iK VE TICARI iLiSKILER

1. ANLASMA VE PROTOKOLLER

Tarkiye ile Fransa arasindaki ticari ve ekonomikskilerin yasal altyapisi biyuk olgude
tamamlanmy olup, Ticaret ve Odeme Anlamalari 1946 yilindaUluslararasi Kara Ulastirma
Anlasmasi 1969 yilinda,Sosyal Guvenlik Konusunda Genel S6zene 1972 yilinda,Karma
Ekonomik Komisyon Kurulmasina iliskin Protokol 1987 yilinda,Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmasi (CVOA) 1989 yilinda,Tiirkiye-Fransa 2000 Anlasmasi 1998 yilinda,
Denizcilik Anlasmasi, 1996 yilinda ve Yatirnmlarin Kar silikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi (YKTK) ise 2006 yilinda imzalangtir.

Tarkiye-Fransa Karma Ekonomik Komisyonu Il
tarihlerinde Bakanlar diizeyinde Ankara'da yapstmi

Donem Toplantisi 14-15 Ocak 1993

25 Kasim 2008 tarihinde ilEkonomik ve Ticaret Ortak Komite (JETCO) toplantisi Bakanlar
dizeyinde gercek$érilmistir. JETCO’nun son toplantisi ise 28bat 2010 tarihinde Ankara’da
yapiimstir.

2. DIS TICARET ISTATISTIKLER

Tirkiye-Fransa Dis Ticaret Istatistikleri (1000 €) (Fransa istatistikleri)

YILLAR IHRACATIMIZ Pb De gisim | iTHALATIMIZ 6 De gisim DENGE HACIM
1999 1812 392 26,0 2 857 261 11,6 -1044869 4669653
2000 2184 385 20,5 3 645 122 27,6] -1460737 5829507
2001 2 491 929 14,1 2 234 103 -38,7 257826  472603p
2002 2711772 8,8 2893 534 29,5 -181762 5605 306
2003 2810073 3,6 3269 005 13,0 -458 932 6079 078
2004 3297 169 17,3 4 235 431 29,6 -938 268 7532 606
2005 3538974 7,4 4 661 429 10,1 -1122455 8200403
2006 4 238 837 19,7 5208 626 117 -969 7189 9447463
2007 4 796 498 13,2 5216 860 02 -420 362 10013 B58
2008 5.333.614 11,16 5.699.788 9,26 -366 174 11 033 402
2009 5.059.865 -5,13 4.833.510 -15,19 226355 9893|375

Ulkemiz, 2009 yilinda Fransa Gumriik verilerine gdfeansa’ya 5 milyar Avro ihracat,

Fransa’dan 4,8 milyar Avro ithalat gerceklemistir. Ekonomik kriz ortaminda Fransa’ya hem
ihracatimiz, hem de ithalatimizda azalma gorigtinii Ancak dger AB Uyesi Ulkelere kiyasla
Fransa'ya ihracatimizda daralma dahgii@igerceklgmistir.

Fransa’nin uygulamaya koygu hurda yardimi ve otomotiv firmalarina finansalstdgin de
etkisiyle, 2009'da 2 milyar Avro’ya utan Fransa’'ya otomotiv ihracatimiz, ayni yil Fragaa’
toplam ihracatimizin %49’unu cftwrmustur.

TUIK verilerine gore, Fransa'nin 2009 yilinda ihracaadan aldil pay %6,87'ye yikselrgj
bdylece Fransa en cok ihracat ygptuz ikinci tlke olmgtur. Ayni yil ithalatimizdan aldi
pay! da %5,33 artiran Fransa, en ¢ok ithalat géegekligimiz altinci Glke olmstur.



IHRACATIMIZDAK 1 ILK ON ULKE - Milyon Dolar

Fransa'nin
ihracatimizdaki Sirasi 5 5 5 5 5 4 5 2
Fransa'nin
Ihracatimizdaki Payi 6,75%| 6,80%| 6,61% 5,89%| 6,13%| 6,32%| 5,74% 6,87%
ULKE ADI 2002| 2003 2004 2005/ 2006 2007 2008| 2009
ALMANYA 5.869] 7.485| 8.745 9.455 9.686| 11.993 12.952 9.791
FRANSA 2.135] 2.826| 3.668 3.806| 4.604| 5.974, 6.618 6.210
INGILTERE 3.025] 3.670, 5.544| 5917, 6.814] 8.627|, 8.159] 5.920
ITALYA 2.376| 3.193] 4.648 5.617| 6.752| 7.480 7.819 5.892
IRAK 0 829| 1.821 2.750| 2.589 2.845 3.917| 5.126
ISVICRE 289 353 446 553 901 935/ 2.857| 3.932
A.B.D. 3.356| 3.752| 4.860, 4.911] 5.061] 4.171 4.300] 3.225
RUSYA
FEDERASYONU 1.172] 1.368 1.859 2.377| 3.238 4.727] 6.483| 3.202
B.A.E. 457 703| 1.144, 1.675| 1.986| 3.241 7.975 2.899
ISPANYA 1.125/ 1.789] 2.620 3.011] 3.720, 4.580, 4.047| 2.824
Kaynak: TUIK
ITHALATIMIZDAK 11iLK ON ULKE - Milyon Dolar
Fransa'nin
ithalatimizdaki Sirasi 5 4 4 5 5 6 6 6
Fransa'nin
ithalatimizdaki Pay1 | 6,53%| 6,56%)| 6,85%| 5,40%)| 5,53% 4,87%| 4,71%| 5,33%
ULKE ADI 2002| 2003| 2004 2005 2006| 2007, 2008 2009
RUSYA
FEDERASYONU 3.892| 5451 9.033 12.906| 17.806 23.508 31.364 19.719
ALMANYA 7.042| 9.453| 12.516 13.634 14.768 17.540 18.687 14.096
CIN HALK
CUMHUR. 1.368 2.610, 4.476] 6.885 9.669 13.234 15.658 12.663
A.B.D. 3.099 3.496) 4.745 5.376| 6.261] 8.166| 11.976 8.572
ITALYA 4.097] 5.472 6.866| 7.566| 8.663] 9.968| 11.012 7.673
FRANSA 3.053 4.164) 6.201] 5.888| 7.240, 7.850| 9.022] 7.090
ISPANYA 1.419 2.004| 3.254) 3.555| 3.833| 4.343] 4.548, 3.776
INGILTERE 2.438| 3.500 4.317] 4.696| 5.138| 5.477| 5.324) 3.467
IRAN 921| 1.861f 1.962] 3.470| 5.627| 6.615 8.200 3.406
UKRAYNA 991| 1.332] 2.509 2.651] 3.059] 4.519| 6.106| 3.156

Kaynak: TUIK
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Fransa’'nin Turkiye'ye Ihracatinda Baslica Mallar (1000 €)

Mallar 2008 2009 2009 %
Otomotiv Yan Sanayi 641.297 707.738 14,59
Eczacilik Uriinleri 401.171 443.071 9,12
Otomobiller 616.695 427.17§ 8,81
Demir Celik ve Ferro-Alyajlar 251.008 295.850 6,09
Plastik Hammaddeleri 226.837  208.907 4,29
Rafine Petrol Urlnleri 442,691 186.045 4,06
Motorlar ve Turbinler (ucak, oto ve

motosiklet motorlari haric) 74.250 171.485 3,53
Elektrik da gitim ve iletim aletleri 120.170Q 95.603 1,96
Kimyasallar 122.799 91.788 1,88
Lokomotif ve demir yollari Grinleri 8.672 85.190 1,75
Diger Pompa ve Kompresorler 56.896 76.088 1,57
Parfim ve temizlik Grtnleri 83.996 74.897 1,53
Disli, Sanziman ve Kilgeler 60.141 71.654 1,47
Olcum ve kontrol cihazlar 117.497 71.476 1,46
Ucaklar ve Ucak Motorlari 314.854 58.705 1,2
Toplam 5.699.788 4.833.51( 100
Fransa’'nin Tirkiye'den ithalatinda Baslica Mallar (1000 €)

Mallar 2008 2009 2009%
Otomobiller 1.911.475 2.023.244 49.86
Ic Giyim Uriinleri 396.956 371.549 7,32
Beyaz Kya 238.167 273.572 5,39
Deri Hari¢ Dis Giyim Uriuinleri 308.664 268.621 5,28
Otomotiv Yan Sanayi 240.286 206.637 4,07
Blyuk Elektronik Cihazlar 137.930 138.847 2,73
Tekstil Uriinleri 158.119 138.994 2,73
Sebze Meyve Preparasyon ve

Konserveleri 120.328 118.502 2,33
Corap Haric Orgui Urlinleri 117.315 100.813 1,98
Elektrik da gitim ve iletim aletleri 91.440 83.547 1,64
Orgii Ayak Giyecekleri 72.129 72.136 1,42
Turuncgiller, Cekirdekli ve Tropik

Meyveler Disinda Kalan Meyveler 64.770 61.404 1,21
Ucaklar ve Ucak Motorlari 49.554 47.072 0,93
Kumaslar 54.550 42.467 0,83
Corbalar, yumurta, maya ve diger

gida Urinleri; et, balik ve diger su

drunlerinin 6zutleri 55.443 37.660 0,73
Toplam 5.333.614 5.059.865 100,00




3. DOGRUDAN YATIRIMLAR

Hazine Mustgarhigl verilerine gore, 2008 yilinda Turkiye'’de Fransiatirimlart 679 milyon
Dolar, 2009 yilinda ise 593 milyon Dolar dizeyinderceklgmistir. Fransa’dan 2002-2009
doneminde Ulkemize giren UDY giritoplami ise 4.362 milyon Dolar diizeyinde olupifsa,
tum dunya ulkeleri arasinda Hollanda, ABD, Yunaamsve Belcika ve Liuksemburg'dan sonra 6.
siradadir.

Tarkiye'de yerlgik Fransiz firmalarinin énemli bolumu buyidk oOlcebliup, daha cok stratejik
sektorlerde yatirrm yapmaktadirlar. Bunlarin barmaingtomotiv ve yan sanayii, perakende
dagitim, sigortacilik, gida ve cimento gibi sektérgglimektedir. Bu firmalar arasinda; Renault,
Peugeot, Valeo, Lafarge, Danone, Carrefour, Axapu@ama, BNP Paribas ve GDF Suez
sayllabilir.

2002-2009 vyillart arasinda Fransa’daki Turk yatiarm ise 42 milyon Dolar olarak
gerceklgmistir.

4. KARA ULA STIRMASI

Ulkemiz ile Fransa Uktirma Bakanliklari arasinda son KUKK Toplantisi 42009 tarihinde
yapillms ve herhangi bir sonu¢ belgesi imzalanmgmi Bununla birlikte, Fransa tarafl Turk
tarafinin mutbakati olmaksizin 2010 yil icin 2700&det Euro 3 belgesini Ukarma Bakangina
iletmistir. Fransa’nin ¢evre milahazalariyla hareket ettie®lctide anlsgtlmakla birlikte, kararin
tek tarafli olmasi rahatsizlik yaratmaktadir. Buicegede Ulgtirma Bakankgi'nin yeni bir toplanti
yapilmasi yonindeki dnerisi fransiz muhataplarir@dart 2010 tarihinde iletilrgiir.
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5.1S KONSEYI TOPLANTILARI

Turk-Fransizis Konseyi 1987 yilinda kurulngtur. Is Konseyi'nin Fransiz muhatabi "Mouvement
des Entreprises de France-MEDEF International” liskarulustur. is Konseyi’'nin son ortak
toplantisi 26 Ocak 2000 tarihinde Paris’'te gercgileni stir.

25 subat 2010 tarihinde yapilan JETCO toplantisi sondgsistanbul’da Turk Fransiz Konseyi
tarafindan, her iki Ulkenin glticaretten sorumlu bakanlarinin da katimiylaiikie arasinda olasi
isbirligi alanlarinin tartuldigl bir seminer dizenlengtir. Seminerde, Gcuncu Ulkelerdgbirligi,
yatirm ortami ve imkanlari, finasman olanaklae iTurk enerji sektéri hakkinda sunumlar
yapiimstir.

6. FUARLAR

2009 yili itibariyla Prét-a-Porter, Midest, EQUIRJAO, SIMA ve BATIMAT fuarlarina milli
dizeyde katilim gganmstir.

VI- 2009'DA EKONOM iYi ETKILEYEN iC VE DIS OLAYLAR:
JETCO ve Tiirk Fransiz is Konseyilsbirli gi Seminer Toplantilar::

Tarkiye-Fransa Ekonomik ve Ticari Ortak Komite Taplisi Devlet Bakani Sayin Zafer
CAGLAYAN ile Fransa Ds Ticaret Devlet Sekreteri Anne-Marie IDRAC ve bezdbdeki dzel
sektor temsilcilerinin katilimiyla 2% ubat 2010 tarihinde Ankara’da yapiktr. Toplantiyi
izleyen giin isdstanbul’da Tirk Fransiis Konseyi tarafindan, iki Bakanin da katihimiylaasl
isbirligi alanlarinin ele alingi bir seminer dizenlensgiir. Program kapsamindaki toplantilara
Musavirligimizce de katilim sganmstir.

Toplanti vesilesiyle B Ticaretten sorumlu Devlet Bakani Sayin Zafegl@gan, énimuzdeki
donemde Fransa ve Turkiye'nin, Gcunclu Ulkelere Wknelarak isbirligi imkanlari Gzerinde
calismasi gerekfii ve Turkiye’nin buna hazir oldiw mesajini vermgtir. Fransiz Bakan, ise bu
alanlari; ticaret hacminin, kahkli yatirimlarin, oncelikli olarak da Turkiye’ni Fransa’'daki
yatirirmlarinin arttirilmasi ve tguncu tlkelere yidnesbirli gi imkanlarinin gektirilmesi olarak ¢
kategoride toplamtir. Bu kapsamda Afrika, Orta Asya ve Balkanlar nemhel sbirligi bolgeleri
olarak siralanmtir.

Isbirli ginin gelistiriimesinde konu bazinda cglmasi gerekgini ifade eden Sayin IDRAC, gevre,
ulastirma ve enerji sektorlerini ilgi duyulan alanldaak belirtmsg; Turkiye ile G-20 binyesinde
birlikte yer alinmasinirsbirli gini kolaylastiracaini ifade etmtir.

Vize prosedurt Turk tarafinca dile getirilen bim@o olmytur. Turk mallarinin gimrik bi
cercevesinde serbest dotaa girerken, gigimcilerin seyahat 6zgurliklerinin kisitlanmasi ayni
zamanda ticari bir engel olarak tanimlagtmni

Fransiz Bakan, vize konusunda 0zellikle konsolosiuikninin ¢cok duyarli oldgunu, genel olarak
vize taleplerinin olumlu dgerlendirildigini, ayricaistanbul Ticaret Odasi ilgadamlarina yonelik
olarak vize prosedurlerinin kolagkriimasi yoninde bir ¢cgima yurattldgund belirtmtir.

Toplantida Fransiz heyet Uyeleri, bazi sorunlulatantemas etrglierdir. EADS temsilcisi, son
donemde Turk Hava Yollarina getirilen offset uygoési zorunlulgunun kbirligine zarar
verdigini, serbest piyasa kurallari ile gassmadgini ifade etmytir.

Areva, Fransa'nin, nukleer santral yapimgimila uranyum madenlerinigletimesi ve gerekli
teknik personelin yetiirilmesi alaninda da dinya capinda deneyimi @lohw hatirlatarak,
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Turkiye'de dizenlenen ihalelere katilmak istedikieifade etmgtir. Michelin, yenilenmg lastik
konusundaki ithalat kisitlamasini gindeme getitimi

Alsthom Firmasi, Turkiye'deki yatirim projelerinkgii duyduklarini belirterek kendilerinin tirbin
insasl, termik santral ve mevcut santrallerin yenilesm konusunda iddiali olduklarini
hatirlatmstir.

Fransa tarafi, Pernod-Ricard ve Groupama dosyalada dginmis; bu kapsamda Sayin
CAGLAYAN'In olumlu yaklasimi memnuniyetle karlanmstir.

Toplantida imzalanan Mutabakat Zapti;

ki Ulke Ozel sektor kuruklliari arasindakisbirliginin ve ortak faaliyetlerin stirmesine
yonelik gerekli dest@n salanmasi,

Fransa Yatirirm Ajansi’'nin 2010 yili icerisinde TiyeKde bir ofis agcmasi,

iki Ulke serbest bolge idareleri arasinda yakbirli ginin tesis edilmesi ve 2010 yilinda
Turkiye Serbest Bdlgelerine yonelik firma ve heyyaretleri hususunda bir takvim
hazirlanmasi,

Cok tarafli ekonomik ikkiler alaninda; uluslararasi organizasyonlarin (Gi®IF, Diinya
Bankasi ve DTO gibi) aktif tiyeleri olarak bilgi dayminda bulunulmasi ve mimkiin
oldugunca ortak paydalarda bylumasi,

AB ile mevcut Ortaklik Anlamasi ve Turkiye’nin AB’ye Uyelik statisinin 6nemateta
bulunularak ‘Akdeniz icin Birlik’ catisi altindabirli ginin gelistiriimesi,

Enerji sektortinde; Turkiye’'deki yenilenebilir eriekpynaklarinin geftirilmesi, Turk ve
Avrupa (ENTSO-E) gugebekelerinin birlgtirilmesi ve nikleer enerji alanindakibirli i
imkanlarinin dgerlendirilmesi,

Ucuinct tlkelerdeki ticaret ve yatinm firsatlarimelirlenmesini teminen Turk ve Fransiz
Is cevreleri arasindaksbirli ginin desteklenmesi,

iki tilkenin ekonomi ve kalkinma politikalariyla uylumolarak 6zel sektorler arasindaki
ticari ve sinaigbirli ginin tesvik edilmesi,

Milli parklar ve biyo-caitlili gin korunmasi alanlarindakgbirli ginin gelistirilmesi,

Tark tsgimacilarinin kaglastiklar sorunlarin ortadan kaldiriimasina yoneliirak gerekli
calismalarin yapilmasi,

iki tlke sivil havacilik kurulglar arasindaki ikkilerin gelistiriimesi,

Ciftlik hayvanlarinin yetitiriimesi ve tarim sektdriiniin organizasyonu, 6kkdlide sebze
uretimi ile veterinerlik ve bitki s&ig1 alanlarindagbirli ginin gelistiriimesi,

Uluslararasi tarim konularina, 06zellikle de gidavegiigi ve tarimsal piyasalarin
yonetimine ilskin diyalog imkanlarinin gedtiriimesi,

Kicuk ve orta olcekli sletmelerin gektirilmesi alaninda faaliyet gdsteren iki Ulke
kuruluglari arasinda bilgi ve tecribe paylal sa&lanmasina yonelik imkanlarin
arastiriimasi,

Kicuk ve orta Olcekli sietmeler arasindaki #kilerin ortak faaliyetler yoluyla
gelistiriimesi.

hususlarini icermektedir.

Bunun dginda, 2012 yili icin 15 Milyar Avro tutarinda tiegrhacmine ukalmasi hedef olarak
belirlenmitir.
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Sayin Bgbakanimizin 6-7 Nisan 2010 Paris Ziyaretleri:

Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip ERGGN beraberinde, Qi Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Sayin Zafer GBLAYAN, AB'den sorumlu Devlet Bakani ve Bmiizakereci Sayin
Egemen BAGIS, Disisleri Bakani Sayin Ahmet DAVUTGLU, Cevre ve Orman Bakani Sayin
Veysel ER@LU ve Kiltir Bakani Sayin Ergnul GUNAY, Milletvekilleri ve Babakanlik
Mensuplarindan okan bir heyetle Turkiye Mevsiminin kapami yapmak Uzere, 6-7 Nisan 2010
tarihlerinde Paris’e resmi bir ziyarette bulungtaudir.

Heyetin 6 Nisan 2010 a&am saatlerinde Paris’e gelmesini miuteakip Versil&arayinda
Mevsimin son etkinfii olarak IKSV ve Cultures France tarafindan owgkl dizenlenen
“Misennd@” gosterisinssiirak edilmitir.

7 Nisan 2010 sabahi SayingBakanimizin kalgn otelde beraberindeki Bakanlarin da katilimiyla
bir basin toplantisi diizenlergtii. Akabinde ayni gun icinde Senato ve Meclissigalari; Bay
LARCHER ve ACCOYER'ye ziyarette bulunulrstur. Osle yemeinde Sayin Bgbakanimiz,
Disisleri Bakanimiz ile birlikte Fransa Cumhugkani Sayin Nicolas SARKOZY’nin davetlisi
olarak Elysée Sarayinda biglé yemeine istirak etmglerdir. Bu yemek ile ganli olarak Fransa
Disisleri Bakani Bay KOUCHENER heyetimizde yer alargedi Bakanlara bir gle yemei
vermistir. Ayni gin Bgbakanimizin Fransa Blaakani Francois FILLON ile de bir ggriesi
olmustur. Bu gorgme ile @ anli olarak heyetimizde yer alan Bakanlarimizin Eansiz
muadilleriyle gorg alis verisinde bulunmslardir.

Ote yandan gleden sonra Sayin Baakanin Tirkiye'de yatinmi bulunan Fransiz Firmiale
yoneticileriyle yaptgl toplantiya Mgavirligimizce de gtirak edilmitir. Toplanti, MEDEF
(Mouvement des entrepreneurs Francais/Fransizii@aieri Hareketi) ile Babakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (Yatirrm Ajansi) tarafnddizenlenmgi ve Sayin Bgbakanimiz
burada 150 kadar Fransjzketinin tst diizey yoneticisine seslentimi

Toplantinin agl konsmasi MEDEF Bgkasi Bayan Laurence PARISOT ve Yatirim Ajansi
Bagskani Alpaslan KORKMAZ tarafindan yapilgtir. Ayrica Devlet Bakani Sayin Zafer
CAGLAYAN da bir konusma yapmytir.

Sayin Babakanimiz ise korsmasinda; yganan kiresel ve mali krizin Turkiye'nin daha 6nce
gerceklagtirmis oldugu yapisal reformlarin bir sonucu olarak Turkiyedyger tlkelere oranla daha
az etkiledgi, mali disipline onem verild@i, kriz doneminde 0zellikle bankacilik sektorinin
basarili bir sinav verdiini ifade etmstir.

Sayin Babakanimiz ayrica Turkiye ile Fransa arasindssil'yenerji” alaninda buyuksbirligi
imkanlari oldgunu, 6énimuizdeki donemde enerji alaninda yapilazakegtirme projelerine Gaz
de France’in da katilabilegimi ayrica nikleer enerji alaninda dizenlenecelelaan de herkese
acik old@gu mesajini verngtir.

AB tam uUyelik surecinin kararhlikla devam edgc&ayin Babakanimizin dandigi bir diger
husustur. Sayin Bhakan 1996 yilinda tesis edilen Gumruk Birlile Turkiye'nin zaten AB
icinde yer aldgini vurgulamgtir. Yatinmlarla bglantili olarak ise, Fransiz yatirimcilarin
Tarkiye'ye yaptiklari yatirimlarin artmasinin bekdisi, bu alanda Yatirrm Ajansr'nin her tarlu
destgi vermeze hazir oldgu da ifade edilngiir.

Sayin Babakanimizin Paris resmi ziyareti, sakn saatlerinde Fransa'da yere Turk

vatandalarla yapilan “Vatandgdarla Bulisma” toplantisi ile sona erstir. Paris’in blyuk toplanti
ve konser salonlarindan biri olan, 5806ilki Zenith Salonunda yapilan toplantiya ilgi colaytik

olmus; katilim kormgu Ulkelerden de gercekimistir.
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Ziyaret Fransiz basininda 6zellikle siyasi konudadazi yaklaim farkliliklari balaminda geni
bicimde yer almgtir. Bu kapsamda, Turk ekonomisinin kriz ortamindahtigl, otomobil ve
miteahhitlik alaninda canlanma ofay onumuzdeki yillarda iyi bir bliyume performansini
beklendgi, issizlik ve yuksek enflasyonun ekonomide ¢6zim bektekonular olarak 6n plana
ciktigl, kamu aciklarinin GSMH’a oraninin % 47 oiduve bu oranin da AB kriterlerine uygun
oldugu belirtilmigtir. Nikleer santral igasi ve enerji alanindaki 6zeitemeler muhtemelsbirli gi
alanlari olarak vurgulanmtir.

Diger taftan, basinda ayrica, NATO Uyesi, AB ‘ye atityiilke olmasina g@men, Tirkiye’'nin,
fran’in nikleer silahlar konusundaki yagiaini destekledji belirtilerek politikalari itibariyla
yuzinin dguya doénuk oldgu vurgulanmgtir. Sayin Babakanimizin aciklamalarina atifla;
Turkiye'nin parlak ve bgarili ekonomisinin Avrupa’yl hedeflegiolmakla beraber, Suriye, Irak,
Urduin veiran ile ticari iliskilerin gelistiriimekte olduu vurgusu da yapilmakta; bélgesinde gugli
bir Turkiye’nin orta-dgu ulkeleriyle AB iliskilerine katki sglayabilec&i de ifade edilmektedir.

Ote yandaniran konusunda Turkiye’nin takingwldugu tutum bir 6lgiide Fransa ve Almanya’nin
Tarkiye'nin AB’ye Uyeligine siddetli bir bicimde kagi cikmasiyla da ikkilendirilmektedir.
Basinda yer alan yorumlarda ayrica, Nicolas Sarkazyl Urkiye'ye tium kapilari kapatmagina
ve Turkiye'ye bir ziyarette bulunmasi ggénmee de $aret edilmektedir.

Tarkiye'nin Gyelik muzakerelerinin Beadigi 2004 yilindan beri Fransa'ya ilk kez fdakan
dizeyinde bir ziyaret gercekteilmesi dnemli bir gekme olarak gorilmektedir.

Otomobil Sektdrtine Destek Plani

Ekonomik krizle micadele kapsamindaibat 2009’dan itibaren Fransa’nin iki buyik otonhobi
Ureticisi olan Renault ve PSA-Peugeut Citroen fiamaa 3’er Milyar Avroluk, Volvo'ya ait
Renault Trucks firmasina 500 Milyon Avroluk, otonwtksam ve parca Ureticilerine ise 600
Milyon Avroluk 5 yil vadeli ve dgik faizli kredi sglanmstir. Bunun kagiliginda otomotiv
sektoriindeki firmalar da Fransa'da fabrika kapatmeaklarini veya fabrikalarini yurt stha
tasimayacaklarini vaat etgherdir.

Fransa’nin otomobil endustrisine yonelik acikiadsdz konusu destek paketi, AB Komisyonu
Rekabet Komiseri ve bazi AB uye ulke liderleri favdan tenkit edilmgtir. AB Komisyonu,
destgin ayrintilarina ilgkin bilgi isterken, otomotiv firmalarinin ayirmair yaklasimla sadece
yurt icindeki fabrikalarina destek verilmesinin A rekabet kurallarina aykirilik gl
edecgini aciklamstir. Romanya, Cek Cumbhuriyeti ve Slovakya gibi lgkde ise, Fransa'nin
otomotiv firmalarini bu tlkelerdeki fabrikalarinagatmaya tevik ettigine inanilmaktadirisveg
Bagbakani ise, bu uygulamay! korumacilik olaralgettendirmi ve s6z konusu destek planina
acikca kag ciktigini agiklamgtir.

G20 Zirvesi

Global ekonomik krize bir ¢ozim bulmak ve kapitalin yeniden yapilandiriimasini @amak
amaclyla 2 Nisan 2009'da Londra’da toplanan G20vesinde ©Onemli mizakereler
gerceklatirilmi s ve diinya ekonomisini etkileyecek nitelikte karedanmstir.

Daha dnce Fransa-Almanya ile ABRDgiltere arasinda var olan géréyriliklar bu zirvede aga
cikmistir. ABD ve Ingiltere, kendi i¢ piyasalarini canlandirmak icigsterdikleri cabanin ger
Ulkelerce de gosterilmesini isteyerek, dinya pil@asa canlandirmanin ortak bir sorumluluk
olduguna, dolayisiyla ulkelerin ABD’den ithalatini amiasini bekleyerek krizden c¢gkiyolu
aramanin dgru olmadgina vurgu yapmlardir. Bu ¢ergcevede IMF’in kaynaklarinin krizsggan
Asya ve D@u Avrupa ulkelerine daha cok yardim edebilmesimniteen artirilmasini talep
etmislerdir. Ancak Fransa ve Almanya, global krizin téim#e var olan global finansal sistem
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sorunlarinin halledilmesi gerefini, finansal piyasalarin daha sorumlu hareket &gmee daha
lyi kontrol edilmeleri amaciyla yeni global finahsauzenlemeler getirilmesi geregini
vurgulamsglardir. Hatta Fransa Cumhugbani Sarkozy, bu dizenlemeler yapiln@diakdirde
zirveyi terk etme tehdidinde bulungtur. AB Komisyonu Bgkani Barroso da Merkel ve
Sarkozy'i destekleyerek s6z konusu tutumun bir ABipyonu oldgunun altini ¢izmtir.

Zirve sonunda c¢ikan kararlar, tim dinyayi rahatigtre ekonomilerde yeniden iyimser bir hava
yaratmgtir. Bu cercevede, IMF’in sikinti yayan Ulkelere donuk kaynaklari tg¢ kat artirilarék 7
Milyar Dolar’a yukseltilmitir. G20 Ulkeleri de global ekonomiyi canlandirmigin 250 Milyar
Dolar’lik bir kaynak vaat etmglerdir. Ayrica, dger cok tarafli uluslararasi bankalar i¢cin de 100
Milyar Dolar’lik bir ek kredi imkani olgturulmustur. Buna kagilik, Cumhurbakani Sarkozy igin
bir zafer olarak nitelendirilebilecek olan, finahgayasalari dizenlemeye donuk kararlar da
alinmstir. Bu kapsamda, G20 cercevesinde bir finansiédrastkurulu (Financial Stability Board)
olusturulmasi, IMF ile erken uyari sistemleri Uzeringlismalar yuritmesi, Sarkozy’nin 6nem
atfettigi bir husus olan vergi cennetlerinin OECD tarafmdga edilerek baski altina alinmasi,
kredi deserlendirme kurulglarinin da dizenleme kapsamina alinmasi ve bamkatmrmaye
yapilarinin guclendiriimesine karar veriktir.

Sendika Gosterileri ve Protestolar

Bir grevler Ulkesi olan Fransa’da, 2009 yili boyanbircok sosyal ve ekonomik nitelikli
gosteri/protesto gercekd@rilmistir. 1 Mayis yuruygleri ise yil boyunca ygnan en buyik capli
sosyal gosteriler olmytur. Bu tarihte, ekonomik krizin yonetiine iliskin protesto mahiyetinde
Fransa capinda 500 bin - 1,2 milyon arasi insamatldigl tahmin edilen 300 gosteri
duzenlenmytir. Bircok sendikanin dayagmasini simgeleyen s6z konusu mitinglergl&aybi ve
fabrikalarin kapatilmasi protesto ediftm.

Ote yandanSubat-Mayis 2009 arasinda, universitgreicileri ve @retim Uyeleri, hikimetin
Universite sistemine #kin reform paketini protesto etmek amaciyla gokerlizenlemilerdir.
S0z konusu gosteriler nedeniyle dersler ertelgnwmisinavlar yapilamagtir.

Ogrenci eylemleri ile sendika protestolarinin bir y@agelmesi, kamuoyunda 1968 olaylarinin
benzerinin tekrar y@nmasi ihtimalini akillara getirgtir. Nitekim, yukarida dgnilen gosteriler
disinda, Caterpillar, Sony ve 3M gibi yabanci sermiafpghalarin merkezlerinde patronlar rehin
alinmstir. Yapilan kamuoyu yoklamalarinda, katilimcilags30’u patronlarin rehin alinmasi
uygulamasini desteklediklerini belirtgterdir.

Avrupa Parlamentosu Secimleri

Iktidar Partisi olan UMP, ekonominin bilyiik bir kread geciyor olmasi ve Cumhugbani
Sarkozy'nin kriz yonetiminin ygun bir sekilde elgtiriimesine, hatta grenci ve scilerin buyuk
grevler gerceklgirmesine rgmen, 7 Haziran 2009 tarihinde yapilan Avrupa Paglstosu
secimlerinde buydk bir Barn elde etnytir. 2004'teki AP secimlerindeki %16,6’lik oyunu
%27,9'a cikartarak, ana muhalefet olan Sosyalisti'fAabuyilk farkla geride birakmstir. Etkin
bir kampanya yuriten UMP, bu secimi krize gtayuritilen ekonomik politikalarinin bir
degerlendirmesi olmaktan cikargiTurkiye kasitligi ve sugla micadeleyi slogasti@arak giri
sgg parti FN ile dger s& parti MoDem’in oylarini kendisine ¢eksgtir.

Ikinci buyik baariyr ise, Turkiye'nin AB Uyefini destekleyen, tecrubeli gevreci eski AB
parlamenteri Daniel-Cohn Bendit gostegme partisi Europe Ecologie’nin oylarini ana mufetle
partisi PS ile bga bg hale getirerek %16,3’e ¢ikarstr.

Kabine Desisikli i

AB Parlamentosu secimlerinde Tarim Bakani MichelnBa ile Adalet Bakani Rachida Dati'nin
basarili olarak kabineden ayrilmalari, Paris’'te yemi kabine dgisikli gini gindeme getirngtir.
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Bu cercevede bircok yeni bakan goéreveldrals, bazi bakanlar da koltuklarini kaybegtardir.
Disisleri Bakanlgi'na bali Avrupa Birligi ile iliskiler Bakan Yardimcifii'na atanan Pierre
Lelouche’un Turkiye dostu olarak tanimasi, Fransamnurkiye ile iliskilerinde bir yumgama
getirmeyi ve Ortadgu’da Turkiye ile gbirli gini saslamayi amaglagini diundiurmektedir.

G20 Toplantilar

24-25 Eylul'de ABD-Pittsburgh’da gercekteilen G20 Devlet Bgkanlar Zirvesi'ne hazirlk
mahiyetinde, 5 Eylil'de Londra’da G20 Finans Bakantoplantisi gercekdérilmi stir.

Londra’da gercekigirilen Finans Bakanlarl Toplantis’'nda, bankalaekonomik krizlere kar
daha direncli olmalarini gkyacak sermaye yapilarina katwrulmalari, finans sektoriinde
verilen yiksek primlerin uluslararasi kurallarlazdillenmesi ve bu amacla kurulacak sistemin
G20 Finansalstikrar Konseyi tarafindan takip edilmesine karailmistir.

Pittsburgh’da gercekia@rilen G20 Devlet Bgkanlari Zirvesinde ise, her ne kadar dinya
ekonomik diizeninde kokli @miklik yapacak kararlar alinmamiolsa da, dinya ekonomik
sistemini reforme etmeye donuk 6nlemler alinmasritde uzlailmistir. Bu ¢ercevede;

* Bundan boyle G8'in G20 ile ikame edilmesine ve @G8Jadece siyasi konularaskin
olarak toplanmasina karar veriki.

* IMFnin oylama sisteminde gealnis-gelismekte olan Ulkeler arasinda varolan %57-
%43’lik denge, oylarin gelinekte olan ulkeler lehine %5 artiriimasiyla %50-%t&line
getirilmistir. S6z konusu dizenlemede oy haklari en ¢cok kaygbayan AB Ulkelerinin bu
durumu kabullenmeleri bir strpriz olrtur.

« Finansalistikrar Kurulu’nun (Financial Stability Board-FSBjaliyet alani gefimekte olan
ulkeleri kapsayacakekilde gengletilmis ve dinyadaki finansal dizenlemeleri daha siki
takip edecek vyetkilerle donatiimasina karar vestimi Ornezin, FSB tarafindan,
bankalarin ekonomik istikrar donemlerinde, kriz ddrerine hazirlik amaciyla ¢ok daha
yuksek 6zsermaye tutmasinin takip edilmesine kagdimistir. ABD Hazine Bakani Tim
Geithner tarafindan FSB’nin bundan boyle, IMF, DéiBankasi ve DTO’den sonra diinya
ekonomik sisteminin bir dérdinct unsuru gidudeserlendiriimektedir.

* Fransiz Cumhurlg&ani Sarkozy ve Alman Bhakani Merkel bgia olmak tzere Avrupali
liderlerin istedgi yuksek tgvik primlerinin somut oranlarla sinirlandiriimasasisi kabul
gormems, buna kagin daha kisith hak taninan hisse senetleri vesimgelecge donuk
birkac yil st tste prim garantisinin kaldiriimasizarar edilen yillarda bonus verilmemesi
gibi dnlemlerin alinmasi karagtariimistir.

Bu cercevede t®ik primlerinin sadece bankanin sermaye pozisyomlarcok diguk
oldugu donemlerde belli bir yizde oraniyla sinirlanméabul edilmgtir. Avrupal
Liderler, bata tegvik primlerinin daimi olarak sinirlandirilmasintesliklerini ilan etmgler,
ancak Pittsburgh Zirvesi'nden kisa bir stire énceDAln bu 6neriye kan oldugunu
anlayan Cumhur3&iani Sarkozy, Briksel'de yaptiaciklamalarla, AB’nin bu konudaki
pozisyonundan geri ¢ekilgliyorumlarina neden olmgtur.

 Dinya capinda yanan finansal ve ekonomik kriz sonrasinda, ABD verupa'da
gelismekte olan Ulkelerin dinya ekonomik sisteminderagiaemleri teyit edilnsir.

e G20'nin bakanlar duzeyi yerine liderler dizeyinde sadece kriz donemleri yerine daha
rutin araliklarla toplanmasi teamdl haline gelimi

2010 Yih Butge Calsmalari

2010 yili butce tasarisinin 6ngortlen temel amacyandan ekonomik canlanmanirgsamasi,
diger yandan da kamu harcamalarinin kontrol altinddrhasi olmgtur. Bu ¢ercevede 6ngorulen
baslica tedbirler, yerelsietme vergilerinin (tax professionelle) kaldiriimake iklim degisikli gi
nedeniyle alinmasi gereken Onlemler arasinda saygavre vergisinin (taxe carbone)
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getirilmesidir (Partisi 2010 yilindaki yerel secarden hezimetle ¢cikan Cumhugkani Sarkozy,
bu nedenle karbon vergisineskin dngorilen dizenlemeleri kaldirgtir). Eylul ayr ekonomik
raporunda, yerelsietme vergilerinin kaldirilarak ekonomide orta @geedestek sganmasinin,
dogacak agiin ise vyururlige konulacak sdz konusu cevre vergisi ile ikame neesinin
planlanlandgl belirtilmisti.

Bltce tasarisina gore butce @gin 2010 yilinda 116 Milyar Avro’ya c¢ikmasi, aypamanda
bitce agiinin milli gelire oraninin %8,5 olarak gercekigesi beklenmektedir. Tasarida, butce
acginin bu oranda yukselmesinin en énemli nedeni ekamomik canlandirma programinin (plan
de relance) barili olmasi, 2010 yilinda kug¢ilmenin sona ermesi%0,75 ekonomik buyime
gerceklgtiriimesi de 6ngorulmektedir. Ayrekilde kamu aciklarinin milli gelire oraninin dal®0
yili itibariyle %84’e ¢ikacg tahmin edilmektedir.

Her iki agik icin 6ngorilen oranlar, ABstikrar ve Biiylime Paktr'nin (EU Growth and Stapilit
Pact) 6ngordgl butce agi icin %3 ve kamu aciklari icin %60 oraninin oldakgstindedir.

Ekonomik canlandirma programinin butceye maliyat2009 ve 2010 yillarinda sirasiyla 15,1 ve
4,1 Milyar Avro olmasi dngorilmektedir.

Sosyal Guvenlik Aciklari

Emekli sayisinin artmasiyla Fransa’da sosyal gilkesistemi aciklarinin (ghk ve emeklilik)
2009 ve 2010’da sirasiyla toplam 23,5 ve 30,6 MiKmro’ya ulasmasi beklenmektedir. 2010 yili
bitce programi ile 6ngoriulen tasarruflarin 500 MilyAvro’ya bile ulgamamasi, gelecek igin
tehlike zillerinin ¢aldgl seklinde yorumlanmaktadir. Nitekim gerek ekonomisttgerek muhalefet
partileri giderek artan kamu ve butce aciklariesteimektedirler.

Hurda Otomobil Destegi

2009 yilindan beri Fransa’'da, ekonomik krizle migadamaciyla 10 yan Uzerinde hurdaya
cikabilecek arag sahipleri, bu araclarini trafik¢ekerek yeni ve ¢evre dostu (karbondioksiti 160
gramdan az olan) araclari satin almaysvike edilmekte ve 1000 Avro’luk bir destekten
yararlandiriimaktadir. S6zkonusu uygulama, tim ativn sektorti Uretimi ve tiketiminin
artmasina neden olmuve Fransa’nin kiresel ekonomik krizdensdrayla ¢ikmasina katki
sglamistir.

Nitekim, Fransa Otomobil Ureticileri Komitesi'ninayimladpl verilere gére, Fransa’da 2009
yilinda yeni trafge giren arag sayisi bir 6nceki yilla gore %11 artvel bunun son 20 yildaki en
yuksek arty oldugu aciklanmgtir. Renault firmasinin satarini %15, Peugeot’nun ise %13
artirdgl, yine 2009 yilinda Fransiz otomotiv firmalarimgrpazar payini bir 6nceki yila gére %1,1
artirarak %52,8’'den %53,9'a yukselttikleri duyuruwigtur.

S6z konusu uygulama 2010’da devam etmektedir. k QG40 itibariyle 1000 Avro’luk hurda
destgi 700 Avroya dgurulmis olup, 1 Temmuz’da 500 Avro’'ya diiriilecek ve yil sonunda da
uygulama kaldirilacaktir.

Satglarini artirmak isteyen biyuk Fransiz otomotiv igikdri de hurda desggne sahip ¢ikny ve
uygulanmasini kolaykirmislardir. Orngin ilk ciktigi zaman hurda degii@in 10 yillik arag
sinirini Ureticiler 8 yil olarak uygulagyiaradaki farki kaglamislardir. Bu defa da Renault firmasi,
1 Ocak’tan itibaren 700 Avro’'ya durilen hurda desggne 300 Avro ekleyerek, otomobil
musterilerinin alacaklari fiili hurda desiei tekrar 1000 Avro’ya yikseltegai aciklams
bulunmaktadir.



Yeni AB Komisyonu’nda Eski Fransiz Tarim Bakani Michel Barnier’in Gorevlendirilmesi

Avrupa Birligi Komisyonu blnyesinde yapilan songdglikler neticesinde 27 Kasim 2009
tarihinde Fransa’nin eski Tarim Bakani Michel Barnkilit gorevierden biri olarak sayilan i¢
piyasadan sorumlu Komiser olarak atagtmi Barnier bankacilik, mali hizmetler ve daha igen
anlamda uyumkirma politikalari gibi 6nemli konulardan sorumlumustur.

So6zkonusu gorevin Fransa'ya verifimolmasi Cumhurbdani Nicolas Sarkozy’nin bir karisi
olarak da algilanngtir. Zira gérev dgilimi konusuingiltere ve Fransa arasinda derin pazarliklarin
yapilmasina neden olmuwe elli senelik bir aradan sonra bu goreve binBraatanngtir. Ayrica,
Toplulugun Desigleri Bakani olarak da nitelenebilecek olan AB sDPolitika Yuksek
Temsilciligi'ne bir Ingiliz olan Catherine Ashton’'un getirilgiiolmasinin, Ingiltere’nin ic
piyasadan sorumlu komiserlik konusunda israrci ataasina neden oldu da dgerlendiriimeler
arasinda yer almaktadir.

Renaul Tutkiye’'de Clio Uretimi

Renault'un, yeni piyasaya cikacak Clio IV serisifimetimini Bursa fabrikalarina kaydirma
distncesindedir; bu stratejisi hikimet kanadinda tepkiaratmgtir. 16 Ocak 2010 tarihinde
Renault Genel Mudurd Carlos Ghosn, Cumhgkbal Nicolas Sarkozy tarafindan Elysée
Sarayina gailmistir. Gérismenin ardindan, Ghosn, yaptaciklamada 2013 sonrasinda piyasaya
surtlecek Clio’'larin bir béliminin Flins (Yvelinesabrikalarinda dretileg@ni bir kisim
uretiminin ise Bursa fabrikalarina kaydinlgoa, ancak herhalukarda Flins fabrikalarinda
istihdam edilen 340G¢inin calsmaya devam edegmi aciklamstir.

Genel Mudur, tretimin iki fabrika arasinda gekilde paylatirilacasl konusunun ise zaman iginde
sartlara bgl olarak belirlenecgni ifade etmgtir. Bu paylgimda 2011 yilinda Uretilecek elektrikli
araba modeli Zoe’nin goregieilginin de belirleyici olacgl distinilmektedir. Bu model icin fazla
talep olmasi halinde geleneksel modellerin ayniikabla tGretilmesi kapasite sorunu yaratacaktir.

Renault, Uretimin kaydiriimasi stratejisini maligetien yola ¢ikarak belirlestir. Esasinda 2005-
2009 yillari arasinda 26 yeni modelin piyasaya Isiesi ile Uretimin 800 000 otomobil
arttirlmasi planlanmaktayken, 2009 itibariyle 20 araba daha az saf)erceklgtirilmistir. Bu
rakam sal hacminin %3.1 oraninda gerilemesi anlamina geleukkt

Sonug olarak Renault, Gretimin tamamini Turkiyekggdirmayacgini aciklayarak sakinggrici

bir politika izlemi olmaktadir. Ote yandan devletin, %15 hissesineadansaksirket kararlarini
etkileme yoninde politika sergilemesi yalda yerel secimler ©ncesi bir manevra olarak
degerlendirilmistir. Mevcut durumda Renault hisselerinin devietimtlaki d&ilimi; %63,6 6zel
sermaye, %15 Nissan, % 3,34 gahlar ve % 3,1 Renault Firma®klindedir. Yapilan ekgrilerde
daha 6nce de otomotiv sektdriinde uretimin farideidre kaydirildil, Sarkozy’nin benzer olaylar
karsisinda cekikili tutum izledigi; Thales Firmasr’nin dretimlerini kaydirmasi karar
destekledii, Hukimetin Airbus Firmasi'ni da Cin ya da ABD’de uretim yapmaya geik ettigi
hatirlatiimstir.

Diger taraftan, 1980’li yillardan kyarak zaman zamairket idarecileri ile hukimet arasindaki

iliskilerde gerilim yaanms; 1994 vyilindan bgayarak Renaultnun kademeli olarak
Ozellestiriimesine rgmen, devlet firma yonetimini tamamen birakmsgtmi Hiktmet, son kararda

da firma yonetimini, dnceden bilgi veriimemesi neigke elstirmektedir. Bu cercevede Firma

yonetimi ile Sarkozy arasinda daha siki bir diyadgasi beklenmektedir. Renault ‘nun ydnetim
kurulu bunyesinde sanayi stratejilerini temiak Uzere bir komite ofturmasi ve bu komitede de

bir hikiimet temsilcisinin yer almasi 6ngorulmektedi

Ote yandan Sanayi Bakanr'nin “Fransa pazarindacakl bir fransiz arabasi ancak Fransa'da
uretilebilir’ seklindeki aciklamalari da Avrupa Bigli Komisyonu tarafindan engd ile
karsilanmg ve Fransa’dan aciklama talep editmi Sanayi Bakani’'nin ifadeleri AB'nin rekabet
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konusundaki yakkamina da aykiri bulunngtur. Zira fabrikalarin Ulke icinde tutulmasartina
bagli olarak devletin otomobil sektériine yardimda louhasi rekabet kurallariningtha ¢ikilmasi
anlamina gelmektedir.

Daha geni bir perspektiften bakildinda konunun DTO Ticaretle B&antili Yatirnm Tedbirleri
Anlagsmasi ve GATT 1994 hukumleriyle deshilendirilebilecesi degerlendiriimektedir.

Renault-Daimler Ortakli gi

Renault-Nissan ile Daimler Firmalari 7 Nisan 20&8@ihinde Briksel'de yenisbirligi projesi
hakkinda bilgilendirme yaprlardir. Buna gore, her iki firma da %3,1 oraningiberinde hisse
almaktadir. Bu endustriyelsbirligi genk bir alani kapsamaktadir. Kiguk otomobiller, ¢ok
kullanimli arabalar, motorlar ve elektrikli araclagbirligi alaninda yer almaktadir. Kicuk
otomobil olarak Smart Uretimine devam edilecek; laun parga uretimi iki firma tarafindan
gerceklatirilecektir. Smart otomobillerinin montaji 6éncedesidugu gibi Fransa’nin Moselle
Bdlgesinde, Twingo uretimi ise Slovenya’da yapikiga

Daimler Firmasi, Nissan Firmasinin buyik silindimiotor ihtiyacini kanlayacaktir. Nissan ise
elektrikli otomobil ve batarya uretimini gerceklieecektir. Bu ¢cercevede Daimler Firmasi, Smart
ve A/B sinif Mercedes Uretimiyle gtadigl zarari yeni gbirligi sonrasinda okacak 06lgcek
ekonomisi ile telafi etmeyi planlamaktadir.

Heuliez Firmasi

Turk isadami Alphan Manas Fransa’'da yedek parca Uretigsiiez Firmasini satin almak tzere
girisimde bulunmg ve kendisine taninan stre 21 Mart 2010 tarihircde*rmg olmasina rgmen
satin almaglemi tamamlannstir.

Bugiin gelinen noktadags iadami Alphan Manas Heuliez firmasinin ihtiyacinoleaynaklarin
sadece %15'ini, yani 10 Milyon Avro’luk bir fonuakilayabilecgini aciklamstir.

Fransa Sanayi Bakapl ve Heuliez firmasinin yoneticileri, 600 skiin istihdam edildgi
isletmenin kurtariimasina buyuk 6nem vermekte ve AtpiManas’in geri ¢ekilmesini kabul
edilemez bulmaktadir. Rer taraftan, Heuliez firmasinin yoneticileri Emilki&alluccio ve Didier
Picot, Alphan Manas ile yeni ggimlerde bulunduklarini ve 20 Nisan tarihine kadaniybir
anlama sglanacgini umutla beklediklerini séylemektedirler.

Diger taraftan, Heuliez Firmasi igin 30 Milyon Avrokibir kaynak bulunmasi gerekmektedir. Bu
kaynain bir bélimi Alphan Manas’in yatirim firmasi Briglell, bir Alman yatirimcisi ve bir
A.B.D. yatinm fonu, ve Poitou-Charentes yerel éarve Stratejik Yatirim Fonu kaynaklarindan
karsilanabilecektir. Ancak, Heuliez yoneticisi, Emil®alluccio, sermayenin buyidk bélimunin
karsiliyabilecek tek bir yatirrmcinin bulunmasigart oldysunu aciklamytir.



